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R E F E R A T 

 
Izbor u akademsko zvanje za predmete: Održavanje, 

Projektovanje proizvodnih sistema, Logistika, Organizacija i 
menadžment u saobraćaju na Mašinskom fakultetu u Podgorici.  

Konkurs je objavljen u dnevnom listu “Pobjeda” od 05.06.2007 
godine. Na raspisani konkurs prijavio se kandidat DR MIODRAG 
BULATOVIĆ. 

 
BIOGRAFIJA 

 
Rođen sam je 24.08.1947. u selu Žari, opština Mojkovac. 

Osnovnu školu i gimnaziju završio sam u Pljevljima. 
Mašinski fakultet u Beogradu upisao sam 1966. god. i 

diplomirao 1971.godine na odsijeku proizvodno mašinstvo, 
odbranom diplomskog rada, pod naslovom "Ispitivanje obradljivosti 
čelika Č.4734, Č.5420 i Č.5430 alatima P10 korišćenjem 
temperturske metode". 

Od diplomiranja 1971. god. do 1993. godine, radio sam  u 
privredi kao diplomirani mašinski inženjer i magistar tehničkih 
nauka. Do 1976, radio sam u preduzeću "Monter" u Pljevljima, na 
poslovima od inžinjera u proizvodnji do tehničkog direktora.  
Godine 1976. zasnivam radni odnos u Kombinatu aluminijuma u 
Podgorici, kao inžinjer za unapređenje i razvoj u Fabrici glinice, a 
zatim nastavljam kao šef mašinske montaže i glavni nadzorni  
inžinjer II faze Fabrike glinice, upravnik mašinskog održavanja 
Fabrike glinice i pratećih objekata, upravnik Tehničke pripreme 
održavanja Kombinata aluminijuma, samostalni projektant  u 
Institutu za aluminijum i pomoćnik direktora Održavanja.  

Magistrirao sam na Tehničkom fakultetu, Institut za 
industrijske sisteme u Novom Sadu, 1988. god.sa prosječnom 
ocjenom 9,77 i odbranom magistarskog rada pod naslovom 
"Istraživanje mogućnosti povišenja operativne gotovosti sistema za 
proizvodnju glinice uvođenjem održavanja po stanju" stekao naziv 
magistra za održavanje tehničkih sistema, kao prvi magistar iz ove 
oblasti u Crnoj Gori. 

1993. godine zasnovao sam radni odnos na Mašinskom 
fakultetu u Podgorici na neodređeno vrijeme.  

Tokom rada u privredi (Kombinat aluminijuma) učestvovao 
sam u brojnima studijama i investicionim programima za razvoj i 
unapređenje proizvodnih postrojenja na čemu sam nastavio rad i 
poslioje prelaska na Mašinski fakultet. Na osnovu postignutih 
projektnih rezultata  stekao sam Licencu za izradu Investicionih 
projekta i Ovlašćenja za projektovanje, nadzor i rukovođenje u 
oblasti mašinskih postrojenja i instalacija. 

U cilju unapređenja funkcije održavanja u više preduzeća u 
Crnoj Gori realizovao sam projekte iz oblasti organizacije i 
tehnologije održavanja. 

Kao jedan od osnivača i saradnik Centra za kvalitet Mašinskog 
fakulteta učestvovao sam u izradi više projekata unapređenja QMS 
po standardima JUS ISO 9000 kao saradnik i rukovodilac 
projektnog tima. Redovni sam predavač u ŠKOLI KVALITETA od 
njenog postanka 1999. g. i brojnim seminarima iz oblasti 
KVALITETA koje je organizovaao Centar za kvalitet. 

U procesu tranzicije i prestrukturiranja privrede Crne Gore kao 
iskusnom poznavaocu proizvodnih kapaciteta i autoru originalnih 
metoda procjene povjereni su mi zadaci procjene i revizija procjena 
vrijednosti mašina i opreme velikog broja preduzeća od kojih su 
najznačajnija: Zdravstvene ustanove Crne Gore, "Elektroprivreda" 
Crne Gore, JP PTT Crne Gore, ŽTO Crne Gore, Kombinat 
Aluminijuma, Duvanski Kombinat, Brodogradilište, Centralna 
banka, Pobjeda i dr.  

Iz radnog odnosa u privredi honorarno sam angažovan na 
Mašinskom fakultetu kao asistent saradnik na predmetu 
Automatizacija proizvodnje šk. 1981/82, asistent saradnik na 
predmetima Projektovanje fabrika (sada Projektovanje proizvodnih 
sistema) i Tehnologija mašinogradnje od 1991/92. do 1993/94. kada 
stupam u stalni radni odnos na Mašinskom fakultetu u Podgorici. 
Prelaskom na Mašinski fakultet u Podgorici završavam dio svog 
radnog vijeka u privredi i posvećujem se naučnom radu u oblastima 
usko povezanim sa mojom dotadašnjom djelatnošću. 

Na osnovu doprinosa koji sam postigao u privrednim 
aktivnostima kao inženjer i magistar i u naučnim aktivnostima 
doktora tehničkih nauka izabran sam 2001.god. za redovnog člana 
Jugoslovenske Inženjerske Akademije - JINA, pri Savezu inženjera 
i tehničara Jugoslavije 

 
PODACI O RADNIM MJESTIMA I IZBORIMA U ZVANJA 
NA MAŠINSKOM FAKULTETU 
 

Po dolasku na Mašinski fakultet  u Podgorici 1993. radim kao 
asistent na predmetima Tehnologija mašinogradnje i Projektovanje 
fabrike. 

Doktorirao sam na Mašinskom fakultetu u Podgorici 
15.11.1996. godine iz oblasti održavanja tehničkih sistema 
odbranom disertacije pod nazivom "Istraživanje povišenja 
efektivnosti sistema u procesnoj industriji predviđanjem i 
sprečavanjem otkaza" . 

1997. godine izbaran sam za docenta na predmetu 
Projektovanje fabrika a od 1999. godine predajem na III stepenu 
Mašinskog fakultetu u Podgorici predmet Efektivnost i održavanje  
tehničkih sistema. Takođe od 1999. do 2005. na Fakultetu za 
proizvodnju i  menadžment u Trebinju, Republika Srpska, predavao 
sam Pouzdanost i održavanje tehničkih sistema. 

Za vanrednog profesora izabran sam 2002. godine na 
predmetima Održavanje i Projektovanje proizvodnih sistema. 
Uvođenjem Odsijeka za saobraćaj na Mašinskom fakultetu, 
povjerena mi je nastava na predmetu Logistika i Organizacija i 
menadžment u saobraćaju. 

2002. godine izabran sam za prodekana za naučno istraživački 
rad i finansije Mašinskog fakulteta. Po isteku prvog mandata izabran 
sam na istu dužnost i u drugom mandatu koji se završava 2007. 
godine. Bio sam istovremeno i direktor Instituta Mašinskog 
fakulteta, do njegovog gašenja u skladu sa Statutom Univerziteta 
Crne Gore. 
 

 
KLASIFIKACIONA BIBLIOGRAFIJA 
KVANTITAVNA OCJENA REFERENCI DO POSLJEDNJEG IZBORA 
(Spisak referenci dat je u Biltenu Univerziteta br. 166  od  11.07.2002 god.) 
 

 
1. NAUČNOISTRAŽIVAČKA DJELATNOST 

UKUPNI 
BROJ 
BODOVA 

1.1 Monografije 1.1.1 1.1.2 1.1.3 1.1.4 1.1.5  
Broj referenci * broj bodova - - - 1*5 - 5 
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1.2 Radovi objavljeni u časopisima 1.2.1 1.2.2 1.2.3. 1.2.4  
Broj referenci * broj bodova 2*5 1*4 9*1,5 

4*1 
9*0,5 

1*0,5 36,5 

1.3 Radovi na kongresima, simpozijumima i seminarima 1.3.1 1.3.2  
Broj referenci * broj bodova 4*2 

4*1,5 
3*1 
2*0,7 

30*1 
1*0,3 
1*0,25 

48,95 

1.4 Uvodno, objavljeno plenarno predavanje 1.4.1 1.4.2  
Broj referenci * broj bodova 1*1  1 

UKUPNO ZA NAUČNO ISTRAŽIVAČKU DJELATNOST 91,45 
3. PEDAGOŠKA DJELATNOST 
3.1 Udžbenici  3.1.1  3.1.2 3.1.3 3.1.4  

Broj referenci * broj bodova  2*3 - -  6 
3.2 Priručnici (skripta, hrestomatije) , rječnici, leksikoni 3.2.1 3.2.2  

Broj referenci * broj bodova 1*1 
10*0,33 

 4,3 

3.3 Gostujući profesor 3.3.1 3.3.2  
Broj referenci * broj bodova 1*6  6 

3.4 Mentorstvo 3.4.1 3.4.2 3.4.3  
Broj referenci * broj bodova 20*0,5 10 

3.5 Kvalitet pedagoškog rada                                  
Broj referenci * broj bodova 5 

UKUPNO ZA PEDAGOŠKU DJELATNOST 31,3 
4. STRUČNA DJELATNOST 
4.2 Urednik ili koeditor časopisa, knjoga ... 4.2.1 4.2.2 4.2.3  

Broj referenci * broj bodova 2*3  6 
4.6 Ostala dokumentovana stručna djelatnost   

Broj referenci * broj bodova 15 
UKUPNO ZA STRUČNU DJELATNOST 21 

 
PREGLED RADOVA I BODOVA NAKON PRETHODNOG 
IZBORA  

 

1. NAUČNOISTRAŽIVAČKA DJELATNOST Br.b.

1.1. Monografije 
1.1.3. Autorska naučna monografija izdata kod nas čiji  
          je izdavač Univerzitet Crne Gore - Mašinski  
          fakultet 
 
1. Bulatović M. Održavanje i Efektivnost Tehničkih 

Sistema, Izdavač Mašinski fakultet Univerziteta Crne 
Gore, 2007.  

 
1.1.5. Dio knjige studijskog karaktera izdate kod nas 
 
2. Bulatović M., vodeći - ključni ekspert,  Subsektorska 

Studija 4.6/5 – Rudarstvo i industrija, u okviru Studije 
za prostorno planiranje Crne Gore do 2020 god., 
Univerzitet Crne Gore za Vladu Republike Crne 
Gore-Ministarstvo zaštite životne sredine i uređenja 
prostora i GTZ – Njemačka organizacija za tehničku 
saradnju, Podgorica, 2005. (Arhiva Univerziteta) 

 
1.2. Radovi objavljeni u časopisima 
1.2.1. Radovi objavljeni u međunarodnim časopisima  
          koji se nalaze u medjunarodnim bazama  
          podataka  
 
3. Bulatović, M., Sušić, J., Condition Maintenace - 

Applying Endosscope Method, Journal of Mechanical 
engineeing "Strojniski vestnik", ISSN 0039 - 2480, 
Volume 52, Number 5/07, (str.329 - 347). 

4. Bulatović, M., Maintenance in Function TQM 
Concept of Production systems, Journal of 
Mechanical engineeing "Strojniski vestnik", ISSN 
0039 - 2480, (Obavještenje o prihvatanju rada za 
objavljivanje) 
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1.2.2. Radovi u medjunarodnim časopisima koji se ne 
          nalaze u bazi podataka,  a imaju redovnu  
          medjunarodnu distribuciju i rezime na stranom  
          jeziku  
 
5. Bulatović, M., Stojanović, R., Expert Sistem in 

Function of Statment and Increasing the Effectiveness 
of Production System, International Journal WSEAS 
Transaction on Business and Economics, USSN 1109 
- 9526, Issue4, Vol. 3, (str.348 - 354), April 2006.  

6. Đelović, D., Bulatović, M., Port Equipment 
Technological Adequanci Degree, International 
Journal Comunications in dependability and quality 
management - CDQM, ISSN 1450-7196, Volume 8, 
Number 4, (str.47-53), 2005. 

7. Bulatović, M., Dašić, P., Reengineering and QMS 
Premises of Development to Excelence, Journal 
Modeling and optimization in the machines building 
fielde - MOCM-13, ISSN 1224-748, Volume 1, 
(str.72-78), 2007., Romanian Technical Sciences 
Academi and University of Bacau. 

8. Bulatović, M., Expert System in Function of 
Technical Diagnostics, International Journal 
Comunications in dependability and quality 
management - CDQM, ISSN 1450-7196, Volume 9, 
Number 3, (str. 32-41), 2006. 

9. Bulatović, M., Management Reengineering of an 
Transition Organization, Časopis TEHNIKA - 
Menadžment, Beograd, YU ISSN 0040-2176, UDC: 
62(062.2) (497.1), N.3/2007 , (str.1 - 8). 

 
1.2.3. Radovi objavljeni u domaćim časopisima 
 
10. Bulatović, M., Šušić, J., Primjena endoskopa u 

dijagnostici brodskih motora, Naučnostručni časopis 
Tehnička Dijagnostika ISSN 1451 -1975, R.Br. 651-
01-353/2001-11, God. V, Br.1, (3-9), UDK: 
68/34.32.621.48, Beograd, 2006. 

11. Bulatović, M., Standardi kvaliteta u funkciji 
uspješnosti marketinga, Poslovna politika - Beograd, 
Časopis Kvalitet, (ISSN 0354-2408, CIP 658.562), 
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Godina XVII broj1-2, str. 45 - 48, god. 2007. 
12. Bulatović, M., OHSAS – smjernice, monitoring i 

održavanje procesa, Poslovna politika - Beograd, 
Časopis KVALITET, (ISSN 0354-2408, CIP 
658.562), broj1 – 2, str.73 – 76, god. 2006. 

13. Bulatović, M., Kvalitet u odlučivanju, Poslovna 
politika - Beograd, Časopis Kvalitet,(ISSN0354-
2408,CIP658.562), broj.7 - 8, str. 15 - 18, god. 2006. 

14. Bulatović,M.,Upravljanje promjenama u funkciji 
kvaliteta organizacije, Poslovna politika - Beograd, 
Časopis Kvalitet, ISSN 0354-2408, CIP 658.562 
,Godina XVI,  broj 9 - 10, str 31 - 34, god. 2006. 

15. Bulatović, M., Logistika procesa u funciji održivog 
razvoja, Poslovna politika - Beograd, Časopis 
Kvalitet, ISSN 0354-2408, CIP 658.562, broj.7 – 8, 
str.26 - 30, god. 2005 

16. Bulatović, M., Procesni model u teoriji i praksi 
odlučivanja, Poslovna politika - Beograd, Časopis 
Kvalitet, ISSN 0354-2408, CIP 658.562, broj. 1 – 2, 
str.38 - 41, god. 2005 

17. Bulatović, M., Održavanje u funkciji dobijanja CE 
oznake proizvoda, Poslovna politika - Beograd, 
Časopis Kvalitet, ISSN 0354-2408, CIP 658.562, broj 
9 - 10 str.80 – 83,  god. 2004 

18. Bulatović, M., Poslovna logistika i izvrsnost,  
Poslovna politika - Beograd, Časopis Kvalitet, ISSN 
0354-2408, CIP 658.562, broj1 - 2, str.32 - 35 god. 
2004 

19. Bulatović, M., Značaj i uslovi procjene nesigurnosti 
procesa mjerenja i ispitivanja, Poslovna politika - 
Beograd, Časopis Kvalitet, ISSN 0354-2408, CIP 
658.562, broj.7-8, str.27 - 29, god. 2004 

20. Bulatovic, M., Ekspertni sistem u funkciji tehničke 
dijagnostike, Naučnostručni časopis Časopis 
Tehnička Dijagnostika, ISSN 1451-1975, Beograd, 
2004. 

21. Bulatović, M., Vještačka inteligencija u funkciji 
upravljanja sistemom održavanja, Naučnostručni 
časopis Tehnička Dijagnostika ISSN 1451 -1975, 
R.Br. 651-01-353/2001-11, God. II, Br.1, Str.64-69, 
UDK:681.153, Prethodno saopštenje, Beograd, 2003. 

22. Bulatović, M., Biznis plan u funkciji poslovne 
izvrsnosti, Poslovna politika - Beograd, Časopis 
Kvalitet, ISSN 0354-2408, CIP 658.562, broj.3 - 4, 
str. 27 - 29, god. 2003. 

23. Bulatović, M., Akreditacija laboratorija u Crnoj 
Ggori,  Poslovna politika - Beograd, Časopis Kvalitet, 
ISSN 0354-2408, CIP 658.562, broj.7 - 8, str.  39 – 
42, god. 2003 

24. Bulatović, M., Funkcija održavanja procesa u 
upravljanju životnom sredinom, Poslovna politika - 
Beograd, Časopis Kvalitet, (ISSN 0354-2408, CIP 
658.562), broj.11 - 12, str.30 -33, god. 2003. 

 
1.2.4. Radovi objavljeni u zbornicima fakulteta 
 
25. Bulatović M., Reinženjering procesa u funkciji 

poslovne izvrsnosti, Monografija 35 Godina studija 
mašinstva u Crnoj Gori, Univerzitet Crne Gore, 
Mašinski fakultet, 239-247, Podgorica, 2005. 

 
1.3. Radovi na kongresima , simpozijumima i  
        seminarima 
1.3.1. Međunarodni kongresi , simpozijumi i seminari i  
          kongresi sa međunarodnim učešćem 
 
26. Bulatović, M., Šušić, J., Technical Diagnostics of a 

Ship Engine, 10th International Research / Expert 
Conference, ”Trends in the Development of 
Machinery and Associated Technology” TMT 2006, 
Barcelona-Lloret de Mar, Proceedings, 445-448, 
Spain, 11-15 September, 2006. 

27. Bulatovic, M, Stojanovic, R, : Expert System in 
Function of Increasing The Effectiveness of System in 
The Processing Industry, 10th WSEAS International 
Conference on COMPUTERS Paper No:534-609, 
Athena, 2006. 

28. Bulatovic, M., Zindovic, M., Carapic, G., 
Reengineering of Tool Machines in Function of 
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Maintenance, 9th International Research / Expert 
Conference “Trends in the Development of 
Machinery and Associated Technology“ TMT 2005, 
AntalaY, TurkeY, 26-30 September, 2005. 

29. Bulatović M., Expert System in Function of 
Technical Diagnostics, 7 International Research/ 
Expert Conference " Trend in The Development of 
Machinery And Associated TechnologyY" TMT 
2003, Loret de Mar, Barcelona - Spain, Proceedinga, 
1025 – 1028, 15-17 septemeber, 2003. 

30. Bulatović M., Djurović D., Čolovic Z., Expert System 
and TQM Concept in Function of Maintenance 
Reeingineering, 17th European Maintenance 
Congress, Euromaintenance 2004, Catalonia palace of 
congresses Barcelona - Spain, 11th – 13th may, 2004. 

31. Vukcević, M., Bulatović, M., Janjic, M., Contour 
Modeling of The Die Forging Processes, 11 th 
International Associaciation of management of 
TechnologY (IAMOT), Miami Beach, Florida, USA, 
2002. 

32. Arsovski, S., Arsovski, Y., Bulatovic, M., Stefanovic, 
M., Knowledge Managent for Design and 
Implementation of Qquality Strategies, 11 th 
International Associaciation of management of 
Technology (IAMOT), Miami Beach, Florida, USA, 
2002. 

33. Bulatović, M., Reininjering of Design and 
Management in Function of TQM and Business 
Excellence, 11 th International Associaciation of 
management of TechnologY (IAMOT), Miami Beach, 
Florida, USA, 2002. 

34. Bulatović, M., TQM and Tpm Concept of 
Manufacturing Systems Maintenance , 8th 
International Conference Dependability and Quality 
Management - DQM-2005, Proceedings, 498 - 503, 
Srbija, Beograd, 2006. 

35. Bulatović, M., Aplication of Endoscop of Technical 
Diagnosticsof a Ships Engine, 31. Conference on 
production engineering of Serbia and Montenegro – 
withforeign participants,  Proceedings, 567 – 572, 
Kragujevac, septembar, 2006. 

36. Bulatović, M., Maintenance and Logistics in 
Function of Technical Harmonisation, 8th 
International Conference Dependability And Quality 
Management - DQM-2005, Proceedings, 189 - 195, 
Srbija, Beograd, 2005. 

 
1.3.2. Domaći kongresi, simpozijumi i seminari 
 
37. Bulatović, M., Kvalitet u odlučivanju, IX Naučno 

stručni skup "Sistem kvaliteta uslov za uspešno 
poslovanje i konkurentnost", Zbornik, str. 26 – 31, 
Kruševac, 2006 god. 

38. Bulatović, M., Reižinjering i QMS premise razvoja 
do izvrsnosti, Festival kvaliteta, Kragujevac, Zbornik, 
A28-A33, 2006. 

39. Bulatović, M., Procesni pristup u odlučivanju, 32. 
Jupiter Konferencija, Zbornik abstrakata, str. 23, 
Zlatibor, 2006. 

40. Djurović D., Bulatović M., Numeričke metode kao 
alati kvaliteta u funkciji unapređenja procesa 
održavanja, Festival kvaliteta 2004. 31 godišnja 
konferencija JUSK-a,. Zbornik radova, Str. III-133 – 
III-140., Kragujevac. 4-6 maj 2004. g. 

 
1.4. Uuvodno, objavljeno plenarno predavanje  
1.4.2. Na sastancima sa domaćim učesnicima 
 
41. Bulatović, M., Evropske direktive i standardi u 

procsima održavanja, Konferencija održavanja KOD 
2007, DOSRCG i Centar za kvalitet Mašinskog 
fakulteta, Uvodno predavanje , Zbornik radova, 1- 8, 
Tivat, 2007. 

42. Bulatović, M., Održavanje u funkciji bezbijednosti i 
zdravlja na radu, Konferencija održavanja, KOD 
2006, DOSRCG i Centar za kvalitet Mašinskog 
fakulteta, Uvodno predavanje, Zbornik abstrakata, 
15-17, TIvat, 2006 

43. Bulatović, M.,Kvalitet u odlučivanju, IX Naučno 
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stručni skup Sistem kvaliteta uslov za uspešno 
poslovanje i konkurentnost, JUSK i PRO Kruševac, 
Rad po pozivu, Zbornik radova,, 26 – 31, Kruševac, 
2006. 

44. Bulatović, M., Održavanje u funkciji upravljanja 
zaštitom životne sredine, Konferencija održavanja, 
KOD 2005, DOSRCG i Centar za kvalitet Mašinskog 
fakulteta, Uvodno predavanje, Zbornik, str. 1 – 6, 
Bar, 2005 

45. Bulatović, M., Metrologija osnov za proizvodnju i 
konkurentnost, VIII Naučno stručni skup Sistem 
kvaliteta uslov za uspešno poslovanje i 
konkurentnost, JUSK i PRO Kruševac, Rad po 
pozivu, Zbornik radova,, Kruševac, 2005. 

46. Bulatović, M., Harmonizacija u funkciji CE znaka, 
VII Naučno stručni skup Sistem kvaliteta uslov za 
uspešno poslovanje i konkurentnost, JUSK i PRO 
Kruševac, Rad po pozivu, Zbornik radova, Kruševac, 
2004. 

47. Bulatović,M., Rentabilnost eksploatacije i 
održavanja u funkciji izdvajanja iz procesa tehničkih 
sistema, Konferencija održavanja, KOD 2003, 
DOSRCG i Centar za kvalitet Mašinskog fakulteta, 
Uvodno predavanje , Zbornik, str.13-19, Herceg 
Novi, 2003. 

48. Bulatović, M., QMS i reinžinjering u funkciji razvoja 
i izvrsnosti organizacije, Rad po pozivu, JUSK 
PGM, G.Milanovac, 2003. 

49. Bulatović, M., Reinžinjering projektovanja i 
menadžmenta u funkciji tqm i poslovne izvrsnosti. VI 
Naučno stručni skup Sistem kvaliteta uslov za 
uspešno poslovanje i konkurentnost, JUSK I PRO 
Kruševac, Rad po pozivu, Kruševac, 2003. 

50. Bulatović, M., Razvoj  metrološkog sistema i mreže 
laboratorija  u Crnoj Gori, Rad po pozivu, Privredna 
Komora Crne Gore, 2003. 

51. Bulatović, M.,  Dimitrijević, M., Akreditacija  
laboratoraija i ovlašćenjau funkciji mjerenja i 
ispitivanja proizvoda, VI Naučno stručni skup Sistem 
kvaliteta uslov za uspešno poslovanje i 
konkurentnost, JUSK i PRO Kruševac, Rad po 
pozivu, Zbornik radova, str. 81 - 91,  Kruševac, 2003. 
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3. PEDAGOŠKA DJELATNOST Br.b.

3.2.2. Studijski priručnici (skripta, hrestomatije....)
 
52. Bulatović M., Logistika (Skripta u elektronskoj 

formi), Mašinski fakultet, 2005. 
53. Bulatović M. Efektivnost i održavanje tehničkih 

sistema (Skripta u elektronskoj formi), Mašinski 
fakultet, 2004 

54. Bulatović M. Osnovi projektovanja fabrika 
(Recenzovana skripta), Mašinski fakultet 2002 god. 

3.3. Gostujući profesor 
3.3.2. Gostujući profesor na domaćim unuverzitetima  
 
55. Bulatović M., Predmet: Održavanje tehničkih 

sistema, Fakultet za proizvodnju i menadžment, 
Trebinje, 1998-2004 

 
3.4.Mentorstvo  
3.4.1. Na doktoratima 
 
56. Mentor Doktorske disertacije Dede Đelovića 

«Istraživanje faktora uticaja na koeficijent efektivnog 
iskorišćenja sredstava lučke mehanizacije», (98 
stranica, A4 formata, sa 67 dijagrama, 65 tabela, 105 
formula i 19 priloga na 45 stranica). Disertacija 
odbranjena na Mašinskom fakultetu u Podgorici 
31.12.2005.god. 

57. Komentor Doktorske disertacije Petra Nikšića 
"Istraživanje mogućnosti povišenja efektivnosti 
sistema vodosnabdijevanja" Disertacija odbranjena na 
Mašinskom fakultetu u Podgorici 2002. god. 

 
3.4.2. Na postidploskim studijama - mentor 
 
58. Svetlana Pješčić „Održavanja u funkciji smanjenja 
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posljedica prelaznih pojava u he "piva". Rad 
odbranjen na Mašinskom fakultetu u Podgorici 
30.12.2004 god. 

59. Jovan Šušuć "Modeliranje održavanja u funkciji 
efektivnosti brodova posebne namjene ". Rad 
odbranjen na Mašinskom fakultetu u Podgorici.2006 
god. 

60. Jelenko Milaković „Modeliranje organizacije 
funkcije održavanja namjenskih sredstava“. Izrada 
teze u toku. 2007. 

61. Soldo Branislav „Modeliranje snabdijevanja 
rezervnim djelovima brodskih motora na bazi 
održavanja po stanju" Izrada teze u toku .2007. 

62. Mandic Srđan „Modeliranje funkcije održavanja 
termoelektrane – upravljanje dokumentacijom“ Izrada 
teze u toku .2007. 

63. Mandic Siniša „Modeliranje funkcije održavanja 
energetskih postrojenja“ Izrada teze u toku .2007. 

64. Dragomir Blagojević „Modeliranje organizacije 
funkcije održavanja hidroenergetskih postrojenja“ 
Izrada teze u toku .2007. 

65. Đukić Zoran “Analiza otkaza oto motora primjenom 
stabla otkaza” 2006/2007. 

66. Jadranko Nikčević "Oodržavanje hidrauličnog 
sistema presa u tehnologiji obrade deformacijom 
aluminijuma i aluminijskih legura" Izrada teze u toku. 
2006/2007. 

67. Radojević Radovan „Modeliranje organizacije 
funkcije održavanja  hidroenergetskih postrojenja“ 
2006/2007. 

 
3.4.3. Na dodiplomskim studijama 
 
68. Radojević Radovan “Primjena tehničke dijagnostike 

za praćenje rada turbinskih agregata u perućici” 
Odbranjen 2005 

69. Radojević Igor “Održavanje u funkciji preventivnog 
inženjeringa i osiguranja”,  2004 

70. Goran Štefanac “Tehnička dijagnostika u funkciji 
totalno preventivnog održavanja” 2002. god. 

71. Lazar Jovanović “Sistem kvaliteta i informacioni 
sistem u funkciji preventivnih pregleda i održavanja u 
Željezari Nikšić” 2002. 

 
3.5. Kvalitet pedagoškog rada, odnosno kvalitet nastave 
 
U nastavi se kombinuju klasične metode  sa savremanim 
sredstvima - računar, video bim. Vježbe se izvode u 
laboratorijskim uslovima na fakultetu ali i u realnim 
uslovima na objektima u preduzećima. Predavanja se 
izvode u skladu sa planom i programom.  
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4. STRUČNA DJELATNOST Br.b.

4.2. Urednik ili koeditor časopisa, knjige, kontinuiranih 
       umjetničkih programa 
4.2.2. U zemlji 
 
72. Urednik Monografije Mašinskog fakulteta “35 godina 

studija mašinstva u Crnoj Gori ” Izdavač Mašinski 
fakultet u Podgorici. 2005. 

73. Urednik Zbornika radova KOD 2002, Izdavač 
Mašinski fakultet u Podgorici i DOSRCG, (2002 do 
2007). 

 
4.6. Ostala stručna djelatnost 
4.6.1. Organizacija i učešće u organizaciji naučnih  
          susreta  
 
- Predsjednik Organizacionog odbora Konferencije 

Održavanja - KOD 2003, 2005, 2006, 2007. 
Organizatori: Društvo održavalaca sredstava za rad 
Crne Gore i Mašinski fakultet u Podgorici - Centar za 
kvalitet. 

- Members of editors International Journal for Qualitz 
Research, ISSN 1800-6450, Faunders and Publishers 
Center of quality, University of Montenegro, Center 
of quality, University of Kragujevac, Serbia. 
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- Član Izdavačkog savjeta Naučnostručnog i 
informativnog časopisa za oblast dijeghnostike u 
tehničkim i srodnim disciplinama Tehnička 
Dijagnostika, ISSN 1451-1975, Beograd. 

- Član Naučnog odbora VIII Međunarodnog 
Savjetovanja o dostignućima elektrotehnike, 
mašinstva i informatike - DEMI, Organizator 
Mašinski fakultet , Banja Luka, 2004, 2005, 2006, 
2007 god. 

- Član organizacionog odbora I - XI SAVJETOVANJA  
QMS, Organizator: Centar za kvalitet Mašinskog 
fakulteta u Podgorici: 1997,1998, 1999, 2000, 2001 
2002, 2003, 2004, 2005, 2006,2007 god. 

- Member of Organizing Committee  I  International  
Conference - ICQME 2006, Center of Quality, 
Mechanical Faculty of Podgorica, University of 
Montenegro, Bečići 13-15.09.2006 

- Član Programskog i naučnog odbora  JUPITER 
KONFERENCIJE sa međunarodnim učešćem, 
Organizator  

- Mašinski fakultet u Beogradu, Katedra za proizvodno 
mašinstvo, Centar za nove tehnologije, na 
Konferencijama 2005, 2006, 2007 god. 

- Član Počasnog odbora Naučno stručnog skupa Sistem 
Kvaliteta uslov za uspešno poslovanje i 
konkurentnost, Organizatori Jugoslovensko udruženje 
za standardizaciju i kvalitet i Podgoržnica JUSKA 
Kruševac 2003, 2004, 2005, 2006, 2007. 

- Član međunarodnog programskog odbora 
Proizvodnog Mašinstva, Organizator: Zajednica 
Mašinskih fakulteta Srbije i Crne Gore 2006. 

- Član Programskog odbora Festivala Kvaliteta, 
Kragujevac, 2005, 2006, 2007. 

- Predsjednik Matične sekcije Mašinskih inženjera 
Inženjerske Komore Crne Gore od 2006 god. 

- Član Odbora Okruglog stola "Harmonizacija sa 
evropskim standradima i otvoreni problemi 
implementacije ovih propisa u Crnoj Gori, u 
organizaciji Inženjerske komore Crne Gore, V-a 
Matična sekcija, April, 2007. 

- Član Komisije za dodjelu Nacionalne nagrade "Biznis 
Partner" za SRJ - SCG organizaciji Mass Media 
International iz Beograda, za 2002, 2003,2004, 2005, 
2006g. 

- Član Komisije za dodjelu Međunarodne nagrade " 
Biznis Partner" u organizaciji  

- Mass Media International iz Beograda, za 2007 god. 
- Član Savjeta za kulturu kvaliteta i izvrsnosti FQCE u 

organizaciji časopisa Poslovne politike iz Beograda u 
periodu 2003 - 2006 god. 

 
4.6.2. Prenos rezultata naučnog rada u praksu  
 
- Kao saradnik Centra za kvalitet Mašinskog fakulteta, 

redovni predavač u ŠKOLI KVALITETA za ISO 
9000 i ISO 14000 od njenog postanka 1999 g. i 
redovni predavač na brojnim seminarima iz oblasti 
Standarda ISO 9000, ISO 14000, ISO 17025, HACCP 
sistem ISO 22000, OHSAS – ISO 18000)  

- Bulatović, M., Tehnička kontrola Glavnog mašinskog 
projekta statičke peći za kalcinaciju glinice - 
Kombinat aluminijuma Podgorica, Podgorica 2007 

- Bulatović, M., Procjena opreme preduzeća Zavod za 
istraživanje – Boksiti - Nikšić 2007 

- Bulatović, M., Procjena opreme preduzeća Prerada – 
Boksiti - Nikšić 2007 

- Bulatović, M., Procjena opreme preduzeća 
Građevinarstvo – Boksiti - Nikšić 2007 

- Bulatović, M., Procjena opreme Preduzeća za 
hemijsku zaštitu rrveta "Impregnacija drveta" DD - 
Kolašin 2007 

- Bulatović, M., Procjena opreme preduzeća MTRZ 
”Sava Kovačević” 2006 

- Bulatović, M., Procjena opreme Preduzeća Centralna 
Banka Crne Gore 2006 

- Bulatović, M., Procjena opreme preduzeća  
"DONZE"  d.o.o u Podgorici 2006 

- Bulatović, M., Procjena opreme preduzeća Željezara 
-  Centar Za Tehničke Gasove – Nikšić 2006 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- Bulatović, M., Procjena opreme Preduzeća Fabrika 
Alučeličnih Užadi – FAK u Kolašinu 2006 

- Bulatović, M., Procjena opreme preduzeća Fabrika 
Felgi - Ubli 2006 

- Bulatović, M., Procjena opreme JZU Klinički Centar 
Crne Gore - Podgorica 2006 

- Bulatović, M., Procjena opreme preduzeća PROGAS 
- Podgorica 2006 

- Bulatović, M., Procjena opreme preduzeća DOO 
Martex – Cetinje 2005 

- Bulatović, M., Procjena opreme preduzeća Onogošt - 
Nikšić -Hotela “Teuta” – Risan i Hotela “Nikšić” – 
Sutomore 2006 

- Bulatović, M., Procjena opreme preduzeća NJP 
"Pobjeda" - Podgorica 2005 

- Bulatović, M., Procjena opreme Veterinarske 
Ustanove Crne Gore 2005 

- Bulatović, M., Procjena opreme Bolnica I Domova 
zdravlja Javne zdravstvene Ustanove Crne Gore 2005 

- Bulatović, M., Procjena opreme preduzeća HTP 
PIVA 2005 

- Bulatović, M., Procjena opreme preduzeća Mljekara 
"Zora" - Berane 2005 

- Bulatović, M., Procjena opreme Specijalističke 
Veterinarske Laboratorije, Podgorici 2004 

- Bulatović, M., Procjena opreme građevinskog 
preduzeća GP Crna Gora Nikšić 2004 

- Bulatović, M., Procjena opreme preduzeća Preduzeća 
Metalac - Mont - Nikšić 2004 

- Bulatović, M.,Procjena opreme preduzeća 
Montenegro Bonus - Cetinje 2004 

- Bulatović, M., Procjena opreme preduzeća za 
proizvodnju sladoleda "DONZE"  d.o.o u Podgorici 
2004 

- Bulatović, M., Procjena opreme preduzeća Preduzeća  
Zeta  Film - Budva 2004 

- Bulatović, M., Procjena opreme preduzeća 
Komunalno Nikšić 2004 

- Bulatović, M., Procjena opreme preduzeća Monte 
Marina Yachting - Kotor 2004 

- Bulatović, M., Procjena opreme preduzeća Jadransko 
Brodgradilište  -  Bijela 2003 

- Bulatović, M., Procjena opreme preduzeća Kombinat 
Aluminijuma - Podgorica 2003 

- Bulatović, M., Procjena opreme preduzeća Institut za 
zdravlje Crne Gore 2003 

- Bulatović, M., Procjena opreme Hotela "Bellevue" u 
Bečićima i "Citadele"  u Budvi 2003 

- Bulatović, M., Procjena opreme preduzeća Duvanski 
Kombinat u Podgorici 2003 

- Bulatović, M., Procjena opreme većeg broja manjih 
preduzeća u Crnoj Gori 

 
4.6.3. Prenos znanja u proizvodnju ili u rad državnih i  
         drugih organa i organizacija 
 
Kao ekspert Centra za kvalitet Mašinskog fakulteta 
učestvovao u izradi projkata unapređenja Sistema Kvaliteta 
u sljedećim preduzećima. 
1. QMS (ISO 9000) u Skupštini opštine Nikšić Po 
Standardima 2002/2003 (saradnik na projektu), 
2.Unapređenje Sistema kvaliteta po Standardima ISO 
9000, Ž.C.G. - Podgorica 2003/2004 (rukovodilac 
projekta) 
3. Unapređenje Sistema kvaliteta po Standradima ISO 
9000, PROGAS - Podgorica, 2003/2004 (rukovodilac 
projekta) 
4. Integrisani Sistem kvaliteta (Standardi ISO 9000, ISO 
14000, ISO 17025, HACCP sistem ISO 22000) (saradnik 
na projektu) INPEK - Podgorica, 2005/2006 
5. Akreditacija Laboratorije Instituta za zdravlje Crne 
Gore, 2005/2006. (rukovodilac projekta) 
6. Akreditacija Laboratorije za mlijeko – Biotehnički 
institut, 2005/2006 (rukovodilac projekta) 
7.Tehnološki projekat Radionice održavanja transportnih 
sredstava, mehanizacije i druge opreme, AD Mehanizacija 
i programat- Nikšić, 2005.(glavni projektant) 
Ukupno za ostalu stručnu djelatnost 
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4.6.4. Vodeća i organizatorska aktivnost 
 
Prodekan za naučno istraživački rad i finansije Mašinskog 
fakulteta u periodu 2002 - 2007, 
Direkor Instituta mašinskog fakulteta od 2002 do 2006, 
kada po Statutu Univerziteta Institut prestaje da postoji. 
Predsjednik Komisije za nabavku laboratorijske opreme 
Mašinskog fakulteta (2006-2007) 
Predsjednik organizacionog odbora Konferencije 
održavanja, kao stalne aktivnosti Mašinskog fakulteta od 
2000 - 2007 god. 
Vodeći - ključni ekspert:  Subsektorska Studiju 4.6/5 – 
Rudarstvo i industrija, u okviru Studije za prostorno 
planiranje Crne Gore do 2020 god., univerzitet crne gore  
za Vladu Republike Crne Gore-Ministarstvo zaštite 
životne sredine i uređenja prostora i GTZ – Njemačka 
organizacija za tehničku saradnju, Podgorica, 2005. 
(Arhiva Univerziteta) 
Rukovodilac Naučno istraživačkog projekta »Tehnička 
dijagnostika u funkciji efektivnosti tehničkih sistema«, 
Ministarstvo prosvjete i nauke Crne Gore,Podgorica, 
2005/2006/2007. 
Rukovodilac Naučno istraživačkog projekta »Vještačka 
inteligencija u funkciji održavanja tehničkih sistema«, 
Ministarstvo prosvjete i nauke Crne Gore,Podgorica, 
1995/1996. 

 
4.6.5Članstvo u stručnim i naučnim udruženjima 
 
Redovni član Jugoslovenske Inžinjerske Akademije JINA 
(organ Saveza inžinjera i tehničara Jugoslavije) od 2001 
god. 
Predsjednik Društva održavalaca sredstava za rad od 2000 
do 2006 god. 
Član Inžinjerske komore Republike Crne Gore od 2004 
god. 
Predsjednik Izvršnog Odbora Matične sekcije Mašinskih 
inženjera Inženjerske komore od 2006. 
 

 
ZBIRNI PREGLED RADOVA I BODOVA  
 

Broj radova Broj bodova 
DJELATNOST Prije 

izbora 
Poslije 

 izbora 
 Uku-
pno 

Prije 
izbora 

 Poslije   
 izbora  Ukupno

1. NAUČNO-
ISTRAŽIVA- 

   ČKI RAD 
72 60 132 91.4 88 179 

3. PEDAGOŠKI 
    RAD 14 19 33 31.3 34.5 65.8 
4. STRUČNI  
    RAD 2 34 36 21 18 39 
  UKUPNO    143.7 140.5 283 

 
IZVJEŠTAJ RECENZENTA  

 
NAUČNOISTRAŽIVAČKI RAD 
 

Opus naučnoistraživačkog rada dr Miodraga Bulatovića kako 
prije tako i poslije izbora za vanrednog profesora je koncentrisan na 
procese odrzavanja tehničkih sistema, projektovanje proizvodnih 
sistema, logistiku u funkciji proizvodnih sistema, organizaciju i 
menadžment sistema. Podlogu za rad i istraživanja u ovim oblastima 
kandidat je stekao u višegodišnjem radu u privredi radeći na 
poslovima koji su zahtijevali znanja upravo iz pomenutih oblasti. 
Takodje sam bio u prilici da se u vešegodišnjoj saradnji sa 
kandidatom uvjerim u njegovo poznavanje i rad u oblastima 
proizvodnih tehnologija, primjene standarda u funkciji mašinstva - 
ISO 9000, ISO 14000, ISO 17025, OHSAS, HACCP i dr. 
Originalna uočavanja i uspostavljenje veza između održavanja, 
projektovanja proizvodnih sistema, logistike, organizacije i 
menadžmenta sistema i pomenutih standarda kandidat je predstavio 
u mnoštvu radova u međunarodnim i domaćim časopisima i 
međunarodnim i domaćim skupovima. Referentnošću i 
kompentencijom u oblasti procesa održavanja dr Miodraga 
Bulatovića, izraženoj u magistarskoj tezi i doktorskoj disertaciji, 
omogućeno je uvođenje predmeta "održavanje" u nastavni program 
Mašinskog fakulteta na odsjeku za proizvodno mašinstvo, koji 
izučava organizaciju, tehniku i tehnologiju održavanja proizvodnih 

sistema, sa čijom problematikom se u praksi susreće najveći broj 
mašinskih inžeinjera svih odsijeka i usmjerenja. Istovremeno 
stvoreni su i uslovi za razvoj ove djelatnosti kroz izradu 
magistarskih radova i doktorskih disertacija i studija, koje dr 
Miodrag Bulatović već uspješno sprovodi. 

Pored zavidnog opusa radova i ostvarenja iz svih 
naučnoistraživačkih oblasti kojima se kandidat bavi izdvoio bih 
monografiju " Održavanje i efektivnost tehničkih sistema" za koju 
sam imao zadovoljstvo da dam recenziju u okviru izdavačke 
djelatnosti Mašinskog fakulteta za 2007. god., kojom je kandidat 
dao cjelovit prikaz naslovnog problema obogaćen sopstvenim 
naučnoistraživačkim doprinosom. 

Priznanje za rad i angažovanje na naučnim i stručnim 
aktivnostima dr Miodrag Bulatović je dobio izborom za prodekana 
Mašinskog fakulteta u dva mandata od 2002 do 2007 godine. U 
istom periodu bio je i direktor Instituta Mašinskog fakulteta.  
 
PEDAGOŠKA OSPOSOBLJENOST 
 

U pogledu pedagoške i nastavne osposobljenosti nespormo je 
da dr Miodrag Bulatović ima bogato, dugogodišnje iskustvo u 
svojstvu docenta i vanrednog profesora na većem broju predmeta 
koje je predavao na Mašinskom fakultetu u Podgorici, na Fakultetu 
za proizvodnju i menadžment u Trebinju u svojstvu gostujućeg 
profesora, kao i u vannastavnim aktivnostima u organizaciji 
fakulteta i na brojnim seminarima i konferencijama garancija su 
visoke pedagoške osposobljenosti kandidata.Svoju podagošku i 
naučnu osposobljenos kandidat je pokazao mentorstvom jedne 
doktorske disertacije, deset magistarskih teza, većeg broja 
diplomskih radova i članstvom u komisijama za odbranu dvije 
doktorske teze i većeg broja magistarskih teza i diplomskih radova. 
Primjenom savremenih sredstava za nastavu, obezbjeđenjem 
kvalitetne literature u vidu monografija, knjiga i skripti kao autora i 
koautora,  kandidat studentima obezbjeđuje aktivno praćenje i 
savlađivanje nastave kao i punu informaciju i zavidnu osnovu 
znanja za dalje usavršavanje u inženjerskom i naučnoistraživačkom 
radu. 

Sve pomenute aktivnosti ukazuju na visoko iskustvo i 
pedagošku osposobljenost i vještinu kandidata u ophođenju sa 
auditorijem, što ga u potpunosti preporučuje za izbor u naučni 
stepen za koji konkuriše. 
 
STRUČNI RAD 
 

Radeći u metalopredi i procesnoj industriji (Kombinat 
aluminijama) kao inženjer i magistar, na odgovornim mjestima koja 
traže visoku stručnost,  kandidat je stekao znanje i iskustvo tako da 
je, pored naučnoistraživačkog i pedagoškog angažovanja, dao 
značajan doprinos u stručnom radu kroz implementaciju naučnih 
znanja u praksu. Bio je rukovodilac i učesnik većeg broja projekata 
na temu održavanja i unapređenja sistema kvaliteta u 
organizacijama i institucijama širom Crne Gore. Kao ovlašćeni 
procjenjivač Agencije za prestrukturiranje i strana ulaganja Crne 
Gore, uradio je na desetine procjena vrijednosti mašina i opreme 
preduzeća u Crnoj Gori u periodu  intenzivne transformacije.Član je 
Inžinjerske komore Republike Crne Gore i predsjednik Izvršnog 
Odbora Matične sekcije Mašinskih inženjera Inženjerske komore 
Crne Gore.Na osnovu referenci iz oblasti stručnog rada u praksi i 
naučnih i stručnih referenci u akademskom zvanju dr Miodrag 
Bulatović je 2001 god. izabran za redovnog člana Jugoslovenske 
Inžinjerske Akademije JINA (organ Saveza inžinjera i tehničara 
Jugoslavije). 
 

II VERIFIKACIJA BODOVANJA 
 
ZBIRNI PREGLED UKUPNOG BROJA REFERENCI PO 
OBLASTIMA DJELATNOSTI I BODOVA 
 

Broj radova Broj bodova 
DJELATNOST Prije 

izbora
Poslije 

 izbora 
 Uku-
pno 

Prije 
izbora 

 Poslije   
 izbora  Ukupno

1. NAUČNO-
ISTRAŽIVA-

   ČKI RAD 
72 60 132 91.4 102.2 193.6 

3. PEDAGOŠKI 
    RAD 14 20 34 31.3 35.5 66.8 
4. STRUČNI  
    RAD 2 39 41 21 56.6 77.5 
  UKUPNO    143.7 194.2 337.9 
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III MIŠLJENJE ZA IZBOR U ZVANJE 
 

Na osnovu navedenih referenci i argumenata kao i  sopstvenog 
uvida u rad i aktivnosti tokom dugogodišnje saradnje na naučnom, 
stručnom i pedagoškom radu, duboko sam uvjeren da kandidat dr 
Miodrag Bulatović, vanredni profesor Mašinskog fakulteta u 
Podgorici, ima sve potrebne kvalitete u naučnoistraživačkom, 
pedagoškom i stručnom pogledu i da  ispunjava sve uslove utvrđene 
Zakonom o visokom obrazovanju i mjerilima za izbor u akademska 
i naučna zvanja Univerziteta Crne Gore. 

Sa posebnim zadovoljstvom predlažem Vijeću Mašinskog 
fakulteta i Senatu Univerziteta Crne Gore da dr Miodraga 
Bulatovića izaberu u akademsko zvanje redovnog profesora za 
predmete Održavanje, Projektovanje proizvodnih sistema, Logistika 
i Organizacija i menadžment u saobraćaju na Mašinskom fakultetu u 
Podgorici. 
 

RECENZENT 
Prof. dr Milan Perović 
Univerzitet Crne Gore 
 

IZVJEŠTAJ RECENZENTA 
 
NAUČNOISTRAŽIVAČKI RAD 
 

Naučnoistraživački rad dr Miodraga Bulatovića, usmjeren je 
na grupu veoma povezanih načnostručnih oblasti: održavanje 
tehničkih sistema, projektovanje proizvodnih sistema, logistiku, 
organizaciju i menadžment i standarde u funkciji tih oblasti (sistem 
kvaliteta, upravljanje zaštitom životne sredine, akreditacija 
laboratorija i dr.), što je rezultiralo njegovim izuzetnim 
angažovanjem i kreativnošću, o čemu govori veliki broj radova 
objavljenih u časopisima i prezentiranim na brojnim naučnim i 
naučnostručnim skupovima u periodima prije i poslije prethodnog 
izbora. 

Krucijalna oblast naučnoistraživačkog rada kandidata je 
istraživanje efektivnosti tehničkih sistema u funkciji održavanja 
primjenom ekspertnih sistema u oblasti dijagnostike stanja sistema, 
na osnovu čega su proistekle značajne reference kao i mentorske 
aktivnosti koje je kandidat realizovao iz pomenute naučne oblasti.  
Poseban doprinos u naučno istraživačkom radu ističe se u primjeni i 
korišćenju istraživanja za izradu magistarskih radova  čiji rezultati 
su objavljivani u referentnim interancionalnim i domaćim 
časopisima (ref. 3,4,5,6,7,8...) koji su indeksirani kako u SCI 
datoteci, tako i u drugim poznatim datotekama ISI- INSPEC, 
European Libraru in Paris, Elsevier Bibliografphic Database, RIAC 
– Reliability Information Analysis Center, CASEARCH (CA, USA) 
itd. i predstavljane na referentnim interacionalnim i domaćim 
konferencijama (ref.26,27,29,30....). 

Poslije izbora u zvanje vanrednog profesora dr Miodrag 
Bulatović imao je intenzivne aktivnosti u okviru naučnih disciplina 
kojima se bavi kao i u drugim oblastima (tehnologija mašinogradnje 
- proizvodne tehnologije u mašinstvu, primjena različitih ISO 
standaada u proizvodnim sistemima ) što je rezultiralo sa 6 radova 
objavljenih u medjunarodnim casopisima, 23 rada objavljena u 
domaćim referentnim časopisima, 17 radova izloženih na 
međunarodnim skupovima i skupovima sa međunarodnim učešćem, 
26 radova na domaćim kongresima, simpozijumima i seminarima, 
10 radova po pozivu. 

Radove odlikuje metodološki pristup, originalnost i aktuelnost 
u oblastima efektivnosti i održavanja sistema, projektovanju sistema 
i logistici na osnovama menadžmenta totalnim kvalitetom kao i 
savremenim pristupima organizacije i menadžementa sistema na 
savremenim principima. 
 
PEDAGOŠKA OSPOSOBLJENOST 
 

Primjenom savremenih sredstava za nastavu, obezbjeđenjem 
osnovne literature kao i svojim ličnim iskustvom iz višegodišnjeg 
rada u privredi, kandidat je, studentima mogao pružiti punu 
informaciju i zavidnu osnovu znanja za dalje usavršavanje. 

Dugogodišnja predavanja većeg broja predmeta na 
Mašinskom fakultetu u Podgorici, na Fakultetu za proizvodnju i 
menadžment u Trebinju kao i u vannastavnim aktivnostima u 
organizaciji fakulteta i na brojnim seminarima i konferencijama 
garancija su visoke pedagoške osposobljenosti kandidata. 
Svoje pedagoško iskustvo kandidat je upotpunio publikovanjem 
kvalitetne literature koja studentima i slušaocima obezbjeđuje 
aktivno praćenje i savlađivanje nastave. 

Rezultat visoke pedagoške osposobljenost kandidata ogleda se 
u intenzivnom mentorskom radu od diplomskih radova do 
doktorata. 

Naučne reference kandidata, visoko pedagoško iskustvo na 
Univerzitetu, višegodišnje iskustvo u proizvodnim djelatnostima u 
privredi rezultirali su mnogobrojnim  aktivnostima: veći broj 
članstava u organizacionim odborima, naučnim i programskim 
odborima značajnih međunarodnih i domaćih naučnih i naučno 
stručnih skupova, urednik više zbornika radova, veliki broj 
ekspertiza iz oblasti procjene opreme preduzeća,  veći broj projekta 
iz oblasti održavanja, organizacije, sistema kvaliteta 
implementiranih u privredne organizacije i institucije. 

Sve pomenute aktivnosti ukazuju na visoko iskustvo i 
pedagošku osposobljenost i vještinu kandidata u ophođenju sa 
auditorijem, što ga u potpunosti preporučuje za izbor u naučni 
stepen za koji konkuriše. 
 
STRUČNI RAD 
 

S obzirom na višegodišnji rad u metalopreradi i procesnoj 
industriji, kao inženjer i magistar, kandidat je stekao iskustvo tako 
da je, pored naučnoistraživačkog i pedagoškog angažovanja, dao 
značajan doprinos u stručnom radu kroz implementaciju naučnih 
znanja u praksu. Učestvovao je u organizaciji više inostranih i 
domaćih naučnih skupova kao predsjednik ili član organizacionog, 
programskog ili naučnog odbora. Bio je rukovodilac i učesnik većeg 
broja projekata na temu održavanja i unapređenja sistema kvaliteta u 
organizacijama i institucijama širom Crne Gore. Kao ovlašćeni 
procjenjivač Agencije za prestrukturiranje i strana ulaganja Crne 
Gore, uradio je na desetine procjena vrijednosti mašina i opreme 
preduzeća u Crnoj Gori u periodu  intenzivne transformacije.Član je 
Inžinjerske komore Republike Crne Gore i predsjednik Izvršnog 
Odbora Matične sekcije Mašinskih inženjera Inženjerske komore 
Crne Gore. 

Priznanje za rad i angažovanje na naučnim i stručnim 
aktivnostima dr Miodrag Bulatović je dobio izborom za prodekana 
Mašinskog fakulteta u dva mandata od 2002. do 2007. godine. U 
istom periodu bio je i direktor Instituta Mašinskog fakulteta. Na 
osnovu referenci iz oblasti stručnog rada u praksi i naučnih i 
stručnih referenci u akademskom zvanju dr Miodrag Bulatović je 
2001. god. izabran za redovnog člana Jugoslovenske Inžinjerske 
Akademije JINA (organ Saveza inžinjera i tehničara Jugoslavije). 
 

II VERIFIKACIJA BODOVANJA 
 
ZBIRNI PREGLED UKUPNOG BROJA REFERENCI PO 
OBLASTIMA DJELATNOSTI I BODOVA 
 

Broj radova Broj bodova 
DJELATNOST Prije 

izbora
Poslije 

 izbora 
 Uku-
pno 

Prije 
izbora 

 Poslije   
 izbora  Ukupno

1. NAUČNO-
ISTRAŽIVA-

   ČKI RAD 
72 60 132 91.4 93.2 184.6 

3. PEDAGOŠKI 
    RAD 14 19 33 31.3 34.5 65.8 
4. STRUČNI  
    RAD 2 34 36 21 30.8 51.8 
  UKUPNO    143.7 158.5 302.2 

 
III MIŠLJENJE ZA IZBOR U ZVANJE 

 
Uvidom u priloženu dokumentaciju, a posebno ličnim uvidom 

u rad i aktivnosti tokom dugogodišnje saradnje na naučnom, 
stručnom i peadgoškom radu, konstatujem da kandidat dr Miodrag 
Bulatović, vanredni profesor Mašinskog fakulteta u Podgorici, 
ispunjava sve uslove utvrđene Zakonom o visokom obrazovanju i 
mjerilima za izbor u akademska i naučna zvanja Univerziteta Crne 
Gore. 

Na osnovu toga sa posebnim zadovoljstvom predlažem Vijeću 
Mašinskog fakulteta i Senatu Univerziteta Crne Gore da dr 
Miodraga Bulatovića izaberu u akademsko zvanje redovnog 
profesora za predmete Održavanje, Projektovanje proizvodnih 
sistema, Logistika i Organizacija i menadžment u saobraćaju na 
Mašinskom fakultetu u Podgorici. 
 

RECENZENT 
Prof. dr Dragutin Stanivuković 
Tehnički fakultet Univerziteta u Novom Sadu 
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IZVJEŠTAJ RECENZENTA  
 
NAUČNOISTRAŽIVAČKI RAD 
 

Poslije višegodišnjeg rada u privredi, dolaskom na Mašinski 
fakultet dr Miodrag Bulatović se potpuno posvetio, 
naučnoistraživačkom, pedagoškom i stručnom radu, što je 
rezultiralo doktoratom i izborom u zvanja docenta i vanrednog 
profesora.  

Naučne oblasti kojima se kandidat bavio nadovezuju se jedna 
na drugu i predstavljaju sublimat širokog opusa djelovanja. Na 
održavanje i efektivnost tehničkih sistema, nadovezuje se 
projektovanje proizvodnih sistema, logistika i organizacija i 
menadžment. Pored toga dr Miodrag Bulatović se bavio 
problematikom prozvodnih tehnologija kao i međunarodnim 
standardim iz oblasti upravljanja sistemom kvaliteta, upravljanja 
zaštitom životne sredine, upravljanja bezbijednosti na radu, 
akreditacijom laboratorija i drugim oblastima neposredno i posredno 
povezanim sa osnovnom istraživačkom preokupacijom. 

Rezultate svog rada kandidat je prezentirao naučnoj javnosti 
radovima u renomiranim međunarodnim i domaćim časopisima, na 
međunarodnim i domaćim skupovima i mnogim drugim 
aktivnostima prikazanim u referatu.  

Dr Miodrag Bulatović je svojom disertacijom otvorio prostor 
za primjenu vještačke inteligencije (ekspertnih sistema) u procesima 
povišenja efektivnosti tehničkih sistema praćenjem stanja mašina i 
opreme promovišući metodu Inkorporacija parametara stanja i 
vjerovatnoće otkaza u ekspertni sistem. Kandidat je pomenutu 
metodu afirmisao u radovima objavljenim u referentnim 
međunarodnim časopisima i prezentiran na značajnim 
međunarodnim konferencijama značajnim međunarodnim 
konferencijama: Condition Maintenace - Applying Endosscope 
Method, Journal of Mechanical engineeing "Strojniski vestnik", 
ISSN 0039 - 2480, Expert System in Function of Technical 
Diagnostics, International Journal Comunications in dependability 
and quality management - CDQM, ISSN 1450-7196, Expert Sistem 
in Function of Statment and Increasing the Effectiveness of 
Production System, International Journal WSEAS - Transaction on 
computers (World Sciantific And Engineering Academy And 
Society), Expert System in Function of Technical Diagnostics, 7 
International Research/Expert Conference " Trend in The 
Development of Machinery And Associated TechnologyY" TMT 
2003, Loret de Mar, Barcelona - Spain, i brojnim domaćim naučnim 
i naučno stručnim skupovima. 
Posebno su zapaženi radovi koji obrađuju problematiku 
reinženjeringa procesa u funkciji poboljšanja tehničkih, tehnoloških 
i organizacionih karakteristika: Maintenance in Function TQM 
Concept of Production systems, Journal of Mechanical engineeing 
"Strojniski vestnik", ISSN 0039 - 2480, Reininjering of Design and 
Management in Function of TQM and Business Excellence, 11 th 
International Associaciation of management of TechnologY 
(IAMOT), Miami Beach, Florida, USA, 2002. U većem broju 
radova, afirmisao je logistiku i organizaciju procesa i sistema kao 
osnovne resurse poboljšanja performansi sistema kako u 
kvantitativnom, tako i u kvalitativnom smislu. 

Na osnovu prethodnog može se konstatovati da je uži i širi 
prostor naučnoistraživačke radoznalosti i djelovanja dr Miodraga 
Bulatovića veoma popunjen i javnosti prikazan kvalitetnim 
radovima, provokativnim za dalja istraživanja. 
 
PEDAGOŠKA OSPOSOBLJENOST 

Pedagoški rad dr Miodraga Bulatovića u dosadašnjim 
zvanjima je veoma bogat i obuhvata izvođenje nastave na većem 
broju predmeta na dodiplomskim i postdiplomskim. Pedagoško 
iskustvo stekao je u dugogodišnjem angažovanju i radu na 
Mašinskom fakultetu počevši od honoranog saradnika, zatim kao 
asistent sa magistarskim zvanjem, docent i vanredni profesor u kom 
zvanju je na dodiplomskim i postdiplomskim studijama predavao 
predmete na kojima konkuriše za više akademsko zvanje. Kandidat 
je po pozivu bio angažovan više godina na Fakultetu za proizvodnju 
i menadžment u Trebinju gdje je predavao Oržavanje tehničkih 
sistema. 

Posebno treba istaći da je kandidat za sve predmete koje je 
predavao, studentima obezbjeđivao literaturu pisanu ili u 
elektronskoj verziji, u obliku udžbenika ili skripti, kao autor ili 
koautor. 

Svoju pedagošku osposobljenost i vještinu predavanja 
kandidat je pokazao na brojnim predavanjima u školama i 

kursevima, organizovanim od strane fakulteta sa ciljem edukacije i 
prenosa znanja i van univerzitskog prostora.  

STRUČNI RAD 

Kao inženjer i magistar radeći u privredi u oblasti 
metaloprerade i procesne industrije dr Miodrag Bulatović je stekao 
iskustvo koje mu omogućuje da, pored naučnoistraživačkog i 
pedagoškog angažovanja, pruža značajan doprinos u stručnom radu 
u saradnji sa organizacijama i instutucijama van univerziteta. Bio je 
rukovodilac i učesnik većeg broja projekata na temu održavanja i 
unapređenja sistema kvaliteta u organizacijama i institucijama širom 
Crne Gore. Kao ovlašćeni procjenjivač Agencije za prestrukturiranje 
i strana ulaganja Crne Gore, uradio je na desetine procjena 
vrijednosti mašina i opreme preduzeća u Crnoj Gori u periodu  
intenzivne transformacije. Učestvovao je u organizaciji više 
inostranih i domaćih naučnih skupova kao predsjednik ili član 
organizacionog, programskog ili naučnog odbora. Bio je 
predsjednik je Društva održavalaca sredstava za rad Crne Goreod 
2000 do 2006 god.Član je Inžinjerske komore Republike Crne Gore 
i predsjednik Izvršnog Odbora Matične sekcije Mašinskih inženjera 
Inženjerske komore Crne Gore. Na osnovu referenci iz oblasti 
stručnog rada u praksi i naučnih i stručnih referenci u akademskom 
zvanju dr Miodrag Bulatović je 2001 god. izabran za redovnog 
člana Jugoslovenske Inžinjerske Akademije JINA (organ Saveza 
inžinjera i tehničara Jugoslavije). 

 
 
 
 
II VERIFIKACIJA BODOVANJA 

 
ZBIRNI PREGLED UKUPNOG BROJA REFERENCI PO 
OBLASTIMA DJELATNOSTI I BODOVA 
 

Broj radova Broj bodova 
DJELATNOST Prije 

izbora
Poslije 

 izbora 
 Uku-
pno 

Prije 
izbora 

 Poslije   
 izbora  Ukupno

1. NAUČNO-
ISTRAŽIVA-

   ČKI RAD 
72 60 132 91.4 93.2 184.6 

3. PEDAGOŠKI 
    RAD 14 19 33 31.3 34.5 65.8 
4. STRUČNI  
    RAD 2 34 36 21 30.8 51.8 
  UKUPNO    143.7 158.5 302.2 

 

III MIŠLJENJE ZA IZBOR U ZVANJE 

Na osnovu iznijetih podataka kao i  ličnog uvida u rad i 
aktivnosti dr Miodraga Bulatovića vanrednog profesora Mašinskog 
fakulteta, tokom dugogodišnje saradnje u naučnom, stručnom i 
pedagoškom, radu koju karakteriše njegovo izuzetno anagažovanje i 
posvećenost,  duboko sam uvjeren da se radi o kandidatu sa 
referencama koje ga kvalifikuju za redovnog profesora u skladu sa 
uslovima utvrđenim Zakonom o visokom obrazovanju i mjerilima 
za izbor u akademska i naučna zvanja Univerziteta Crne Gore. 

S obzirom da ispunjava i formalne uslove za izbor u više 
zvanje sa posebnim zadovoljstvom predlažem Vijeću Mašinskog 
fakulteta i Senatu Univerziteta Crne Gore da dr Miodraga 
Bulatovića izaberu u akademsko zvanje redovnog profesora za 
predmete Održavanje, Projektovanje proizvodnih sistema, Logistika 
i Organizacija i menadžment u saobraćaju na Mašinskom fakultetu u 
Podgorici. 
 

RECENZENT 
Prof. dr Milan Vukčević 
Mačinski fakultet, Podgorica 
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R E F E R A T 
 
Za izbor u akademsko zvanje za oblast Matematika na 

Prirodno-matematičkom fakultetu u Podgorici. 
Konkurs je objavljen u dnevnom listu “Pobjeda” od 

05.06.2007. godine. Na raspisani Konkurs javila se kandidatkinja 
DR SANJA JANČIĆ RAŠOVIĆ. 
 
 

BIOGRAFIJA 
 

Rođena sam 26.12.1970. u Podgorici gdje sam  završila 
osnovnu i srednju školu sa prosječnom  ocjenom 5. Diplomirala sam 
1997. g. na Odsjeku za matematiku i računarske nauke PMF u  
Podgorici sa prosjecnom ocjenom 9,52. Postdiplomske studije u 
oblasti Algebre upisala sam 1998.godine na PMF –u u Podgorici. 
Ispite na magistarskim studijama položila sam sa prosječnom 
ocjenom 10 a magistarski rad pod nazivom ″Neke klase hiper- 
prstena i hiperskoroprstena″ odbranila sam 10.jula 2002. godine  na 
PMF-u  u Podgorici. Doktorsku disertaciju pod nazivom ″Asocirani 
hiperprsteni i hiperskoroprsteni″ prijavila sam 07.07.2004. godine. 
U izradi disertacije  koristila sam saradnju sa grupom za Algebru 
Univerziteta Udine (Italija) i direktne kontake sa profesorom  P. 
Korsinijem. Doktorsku disertaciju pod nazivom ″Asocirani 
hiperprsteni i hiperskoroprsteni″ odbranila sam na Prirodno-
matematičkom fakultetu u Podgorici, 17.01.2007. godine (mentor 
Prof. dr Vučić Dašić) . 
 
PODACI O RADNIM MJESTIMA I IZBORIMA U ZVANJE 
 

Po završetku osnovnih studija angažovana sam kao saradnik u 
nastavi  na PMF-u u Podgorici. Za asistenta na Odsjeku  za 
matematiku i računarske nauke PMF-a u Podgorici izabrana sam u 
julu 2003. godine. Izvodila sam vježebe na sljedećim kursevima: 
Analiza I, Algebra i Matematičko programiranje na Odsjeku za 
matematiku, Analiza I i Analiza II na Odsjeku za Fiziku, 
Matematika I i Matematika II  na Građevinskom fakultetu, 
Matematika I i Matematika II  na Metalurško-tehnološkom 
fakultetu, Matematika na Odjseku za Geodeziju, Matematika na 
Odsjeku za Biologiju. 
 
PREGLED RADOVA I BODOVA NAKON PRETHODNOG 
IZBORA  

 

1. NAUČNOISTRAŽIVAČKA DJELATNOST Br.b.

1.2. Radovi objavljeni u časopisima 
1.2.2. Radovi objavljeni u časopisima koji  se nalaze u  
           međunarodnim  bazama podataka 
 
1. Sanja Jančić-Rašović, About the hyperring of 

polynomials – Italian Journal  of Pure  and  Applied 
Mathematics – N. 21-2007 (223-234). 

2. Sanja Jančić-Rašović, On a class of Chinese  
hyperrings – Italian Journal of Pure and Applied 
Mathematics – N. 25 (u štampi). 

3. Sanja  Jančić-Rašović, On a class  of P-hyperrings – 
Mathematica Montisnigri  v. 18, 2005 (u štampi). 

4. Sanja Jančić-Rašović, On a class of  P1-P2  
hyperrings and hypernearrings, Set-Valued 
Mathematics and Applications, n.1 (u štampi). 

 
1.3.2. Radovi na domaćim kongresima, simpozijumima  
          i kongresima 
 
5. Sanja  Rašović, Some classes of hyperirngs  and  

their endomorphisms – XI Kongres matematičara  
Srbije i Crne Gore, Septembar 28 - Oktobar 3, 2004. 
(Knjiga Rezimea str. 16). 
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3. PEDAGOŠKA DJELATNOST Br.b.

3.1. Univerzitetski udžbenik 
 
3.1.1. Univerzitetski udžbenik koji se koristi kod nas 
 
6. S. Duborija, M. Mosurović, G. Šuković, S. Jančić, 

Diferencijalni i integralni račun: Zbirka ispirnih 

 
 
 
 
 
 

zadataka  (ISBN 86-81039-43-1), Izdavač Univerzitet 
Crne Gore (prihvaćen kao univerzitetski udžbenik  
Odlukom 02/2-1182 od 06.12.1989). 

 
1.5 

 

4. STRUČNA DJELATNOST Br.b.

4.6.Ostala dokumentovana stručna djelatnost... 
 
- Učesnik na CDP+projektu modifikacije kursa 

″Metodika nastave matematike″. Finansiranje i 
implementaciju ovog Projekta  omogućio je WUS-
Austrija. 

- Autor testa iz matematike za IV razred srednje škole 
na 41. Republičkom takmičenju. 

 
 
 
 
 
 
 

4 
 
ZBIRNI PREGLED RADOVA I BODOVA 
 

Broj radova Broj bodova 
DJELATNOST Poslije 

izbora Ukupno Poslije 
izbora Ukupno 

1. NAUČNO 
ISTRAŽIVAČKI 
RAD 

 5  17 

3. PEDAGOŠKI  
    RAD  1  1.5 
4. STRUČNI  
    RAD  2  4 

UKUPNO    22.5 
 

IZVJEŠTAJ RECENZENTA 
 
I OCJENA USLOVA 
 
Dr Sanja Jančić-Rašović završila je osnovni i magistarski studij 

i stekla doktorat matematičkih nauka na Prirodno matematičkom 
fakultetu u Podgorici. Na osnovnim studijama ostvarila je prosječnu 
ocjenu 9,52, a na postdiplomskom studiju 10. Stekla je solidno 
matematičko obrazovanje, što joj je, uz znanje engleskog jezika, 
omogućilo dobro snalaženje u korišćenju naučne literature. Kao i 
magistarski rad, i doktorsku disetraciju je radila pod mentorstvom 
profesora Dašića. Osim toga ostvarivala je uspješnu saradnju i sa 
profesorom P. Korsinijem sa Univarziteta u Udinama, Italija. 
Doktorska disertacija Sanje Jančić-Rašović "Asocirani hiperprsteni i 
hiperskoroprsteni" posvećena je nekim novim klasama hiperprstena 
i hiperskoroprstena i sadrži zanimljive nove naučne rezultate. Iz ove 
problematike objavila je četiri naučna rada koji se nalaze u 
medjunarodnim bazama podataka. 

U radu  About the hyperring of polynomials objavljenom u 
italijanskom časopisu u "Italian Journal of Pure and Applied 
Mathematics" No 21(2007) konstruiše se i izučava hiperprsten 
polinoma. 

Najvažniji rezultat rada je uopštenje poznate Hilbertove 
teoreme o bazi sa klasičnih prstena  polinoma na  hiperprstene 
polinioma. 

U radu On a Class of P-hiperrings, prihvaćenom za 
objavljivanje u domaćem casopisu  
"Mathematica Montisnigri", v. 18 (2005),konstruiše se i ispituje 
jedna nova klasa multiprstrena i tako proširuju ranija poznata 
istraživanja vezana za hipergrupe. 

U radu On a classe of Cihinese hyperrings prihvaćenom za 
objavljivanje u istom časopisu No 25 razmatra se problematika 
vezana za jednu novu klasu hiperprstena, koju kandidat konstruiše 
uopštavajući od ranije poznatu konstrukciju za slučaj hipergrupe. U 
konstrukciji ove klase multiprstena polazi se od jedne podgrupe H 
prstena R i Kineski hiperprsten se povezuju sa 
multiendomorfizmima grupe H, odnosno prstena R. 

U radu On a class of P1-P2 hyperrings, koji je prihvaćen za 
objavljivanje u" Set-Valued Mathematics and Applications", No 1, 
konstruiše se jedna nova klasa hiperprstena, P1-P2 – hiperprsteni . 
Pored ostalog razmatra se mogućnost uronjavanja ovih hiperprstena 
u multiprsten multihomomorfizama, odnosno multipreslikavanja 
date hipergrupe. Slična konstrukcija promatrana je ranije samo za 
hipergrupe.  

Dr Sanja Jančić-Rašović vrlo aktivno učestvuje u naučnom 
projektu Algebra sa primjenama, koji se realizuje uz pomoć 
Ministarstva za prosvjetu i nauku u periodu 2005- 
2007. godine. 
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Već nekoliko godina Dr Sanja Jančić-Rašović uspješno izvodi 
vježbe iz nekoliko predmeta na Tehničkim fakultetima i na 
Prirodno-matematičkom fakultetu u Podgorici. Ona se trudi i 
uspijeva da realizuje zahtjeve Bolonjske deklaracije i o tome dobija 
visoke ocjene u anonomnim anketama . Za jedan od predmeta 
objavila je u koautorstvu zbirku zadataka, koju koriste studenti tog 
predmeta. Kandidatkinja se uspješno oglašava i u drugim stručnim 
aktivnostima. 
Zbog svega navedenog potpuno sam uvjeren da Dr Sanja Jančić-
Rašović ispunjava sve zakonske uslove za izbor u zvanje docenta za 
predmete iz oblasti matematika na Prirodno-matematičkom 
fakultetu u Podgorici. 
 

II VERIFIKACIJA BODOVANJA 
 
ZBIRNI PREGLED UKUPNOG BROJA REFERENCI PO 
OBLASTIMA DJELATNOSTI I BODOVA 
  

Broj radova Broj bodova 
DJELATNOST Prije 

izbora 
Poslije 

 izbora 
 Uku-
pno 

Prije 
izbora 

 Poslije   
 izbora  Ukupno

1. NAUČNO-
ISTRAŽIVA- 

   ČKI RAD 
  5   23 

3. PEDAGOŠKI 
    RAD   1   1.5 
4. STRUČNI  
    RAD   2   4 
  UKUPNO      28.5 

 
III MIŠLJENJE ZA IZBOR U ZVANJE 

 
Podržavajući svesrdno ovog kvalitetnog kandidata, predlažem 

Vijeću Prirodno-matematičkog fakulteta i Senatu Univerziteta Crne 
Gore da dr Sanju Jančić-Rašović izaberu u zvanje docenta za 
predmete oblasti matematika, čija se nastava izvodi na tehničkim 
fakultetima i studijskim programima na Prirodno-matematičkom 
fakultetu u Podgorici. 

RECENZENT 
Prof. dr Veselin Perić, 

     Podgorica 
 

IZVJEŠTAJ RECENZENTA 
 
I OCJENA USLOVA 
 
Dr Sanja Jančić-Rašović je stekla solidno matematičko 

obrazovanje na Prirodno –matematičkom fakultetu u Podgorici na 
osnovnim studijama a zatim i na postdiplomskim studijama.Srednja 
ocjena na osnovnim studijama je 9,52 a na postdiplomskim 
10.Odbranila je magistarski rad na PMF-u u Podgorici 2002.godine, 
a zatim doktorsku disertaciju u januaru 2007.godine.Pri izradi 
doktorske disertacije koristila je veliki broj naučnih radova iz oblasti 
hiperstruktura i imala direktnu saradnju sa profesorom P.Korsinijem 
(Univerzitet Udine, Italija). 

Njena doktorska disertacija ,,Asocirani hiperprsteni i 
hiperskoroprsteni,,sadrži vrlo aktuelnu problematiku i originalne 
rezultate koji se odnose na neke nove klase hiperprstena i 
hiperskoro-prstena.U tom smislu koleginica je objavila iz ove 
problematike četiri naučna rada u časopisima koji se nalaze u 
međunarodnim bazama podataka. 

U radu ,,About  the hyperring of polynomials,,koji je objavljen  
u časopisu ,,Italian Journal of Pure and Applied Mathematics,, No 
21(2007), izučava problematiku vezanu za hiperprstene polinoma i 
njihova svojstva.Najvažniji rezultat u ovom radu je uopštenje 
poznate Hilbertove teoreme o bazisu,koja se odnosi na klasične 
prstene polinoma. 

U  radu ,,On a class of Chinese hyperrings,,, koji je prihvaćen 
za štampu u časopisu ,,Italian Journal of Pure and Applied 
mathematics,, No.25, razmatra se vrlo aktuelna problematka koja se 
odnosi na konstrukciju tzv.kineskih hiperstruktura.U ovom radu  
pravi se konstrukcija hiperprstena (slično kao što je P. Korsini 
uradio za hipergrupe). Medjutim, autor povezuje kineske 
hiperprstene sa multiendomorfizmima odgovarajuće grupe, odnosno 
prstena. 

Važni rezultati su dobijeni u radu ,,On a class of P1-P2 
hyperrings and hypernear-rings,, ,koji je prihvaćen za štampu u 
časopisu ,,Set –Valued Mathematics and Applications,, No.1.U 

ovom radu se razmatra konstrukcija hiperprstena i hiperskoro-
prstena pomoću datih skupova P1 i P2, kao i mogućnost da se takvi 
hiperprsteni ili hiperskoro-prsteni urone u odgovarajući hiperprsten 
multiendomorfizama,odnosno multipreslikavanja date hipergrupe. 

Dr Sanja Jančić-Rašović držala je vježbe iz nekoliko kurseva 
na tehničkim fakultetima kao i na PMF-u. Odgovorno  je realizovala 
nastavu i savjesno izvršavala zahtjeve Bolonjske Deklaracije.Imala 
je dobar kontakt i saradnju sa studentima, što govori o visokom 
stepenu pedagoške osposobljenosti za nastavu.U tom smislu 
koleginica je bila učesnik na CDP+ projektu modifikacije kursa 
,,Metodika nastave matematike,, koji je realizovan  
kao dio programa organizacije WUS –Austria. 

Sve ove činjenice govore o tome da Dr Sanja Jančić-
Rašovićispunjava sve zakonom predviđene uslove i standarde za 
izbor u zvanje docenta na PMF-u u Podgorici.Uža stručna oblast 
kojom se koleginica bavi je  Algebra,   ali ima pune kvalifikacije da 
drži nastavu matematike i na drugim studijskim programima. 

 
II VERIFIKACIJA BODOVANJA 

 
ZBIRNI PREGLED UKUPNOG BROJA REFERENCI PO 
OBLASTIMA DJELATNOSTI I BODOVA 
 

Broj radova Broj bodova 
DJELATNOST Prije 

izbora
Poslije 

 izbora 
 Uku-
pno 

Prije 
izbora 

 Poslije   
 izbora  Ukupno

1. NAUČNO-
ISTRAŽIVA-

   ČKI RAD 
  5   23 

3. PEDAGOŠKI 
    RAD   1   1.5 
4. STRUČNI  
    RAD   2   4 
  UKUPNO      28.5 

 
III MIŠLJENJE  ZA IZBOR U ZVANJE 

 
Sa zadovoljstvom predlažem Vijeću Prirodno-matematičkog 

fakulteta i Senatu Univerziteta Crne Gore, da se dr Sanja Jančić-
Rašović izabere u zvanje  docenta za  oblast Matematika .koja se 
realizuje na studijskim programima Prirodno-matematičkog 
fakulteta i tehničkih fakulteta Univerziteta Crne Gore. 

 
RECENZENT 

Prof.dr Vučić Dašić 
Prirodno-matematički fakultet,Podgorica 

 
IZVJEŠTAJ RECENZENTA 

 
I OCJENA USLOVA 
 
Dr Sanja Jančić-Rašović završila je uspešno osnovne studije 

(sa prosečnom ocenom 9,52) i postdiplomske studije (sa prosečnom 
ocenom 10) na PMF-u u Podgorici i na istom odbranila magistarski 
rad 2002, a zatim doktorsku disertaciju u  januaru 2007.godine. 
 

Pri izradi doktorske disertacije ostvarila je direktnu saradnju sa 
profesorom P.Korsinijem (Univerzitet Udine, Italija), što je 
rezultiralo objavljivanjem 4 naučna rada koji se nalaze u 
međunarodnim bazama podataka.i izradom doktorske disertacije 
pod nazivom ″Asocirani  hiperprsteni i hiperskoro-prsteni″ što sve 
svedoči o aktuelnosti problematike kojom se kandidat bavi. 

U radu ″About  the hyperring  of polinomials″ koji je objavljen 
u časopisu ″Italian Journal of Pure and Applied Mathematics″ 
no.21(2007), autor razmatra problematiku koja se odnosi na  
hiperprsten polinoma i za takvu klasu uopštava poznatu teoremu 
Hilberta o bazisu. U radu ″On   a class of Chinese hyperrings″ koji 
je prihvaćen za štampu u časopisu ″Italian Journal of Pure and 
Applied Mathematics″ no.25 izučava se konstrukcija kineskih 
hiperprstena i dovodi u vezu sa hiperprstenom multiendomorfizama. 

U radu ″On a class of P-hzperrings″ koji je prihvaćen za 
štampu u časopisu Mathematica Montesnigri v.18, razmatra se 
klasični problem monomorfizama datog P-hiperprstena i 
odgovarajućeg hiperprstena multiendomorfizama. 
Dr. Sanja Jančić-Rašović je vrlo aktivni učesnik projekta ″Algebra 
sa primenama″ koji se realizuje uz pomoć ministarstva Prosvete i 
nauke u periodu jul 2005-2007.godine. 

Osim toga, dr.Sanja Jančić Rašović vrlo uspešno izvodi vežbe 
iz nekoliko kurseva na Tehničkim fakultetima kao i na PMF-u,pri 
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čemu se puno trudi da realizuje zahteve Bolonjske deklaracije i 
ostvaruje dobru kominakiciju sa studentima,o čemu svedoče visoke 
ocene na anonimnim anketama. 
Prema tome dr.Sanja Jančić-Rašović ispunjava sve zakonom 
predvidjene uslove i standarde za izbor u zvanje docenta na PMF-u 
u Podgorici.   

 
II VERIFIKACIJA BODOVANJA 

 
ZBIRNI PREGLED UKUPNOG BROJA REFERENCI PO 
OBLASTIMA DJELATNOSTI I BODOVA 
 

Broj radova Broj bodova 
DJELATNOST Prije 

izbora 
Poslije 

 izbora 
 Uku-
pno 

Prije 
izbora 

 Poslije   
 izbora  Ukupno

1. NAUČNO-
ISTRAŽIVA- 

   ČKI RAD 
  5   23 

3. PEDAGOŠKI 
    RAD   1   1.5 
4. STRUČNI  
    RAD   2   4 
  UKUPNO      28.5 

 
III MIŠLJENJE  ZA IZBOR U ZVANJE 

 
Sa posebnim zadovoljstvom prelažem Veću PMF-a i Senatu 

Univerziteta Crne Gore u Podgorici da se dr Sanja Jančić Rašović 
izabere u zvanje docenta za oblast Matematika , koja se realizuje  na 
tehničkim fakultetima kao i na studijskim programima PMF-a. 
 

RECENZENT 
Prof.dr Biljana Zeković 
Prirodno-matematički fakultet,Podgorica 

 
 

R E F E R A T 
 

Za izbor u akademsko zvanje za predmete Analiza III, 
Kompleksna analiza II, Teorija mjere i integrala na Priridno 
matematičkom fakultetu i Matematika I, Matematika II, Matematika 
III, Matematika IV na Studijskom programu za obrazovanje učitelja 
na Albanskom jeziku. 

Konkurs je objavljen u dnevnom listu "Pobjeda" od 30. 
06.2007. godine. Na raspisani Konkurs javio se kandidat DR 
DAVID KALJAJ. 
 

BIOGRAFIJA 
 

Rođen sam u Podgorici 11.12.1971. Osnovnu i srednju školu 
završio sam u Tuzima sa odličnim uspjehom.  

Školske 1990/1991,  poslije odsluženja vojnog roka upisao 
sam studije matematike, smjer nastavno teorijski, na Prirodno-
matematičkom fakultetu u Podgorici. Na istom sam fakultetu 
diplomirao 13. 10. 1995. godine sa prosječnom ocjenom 9.52. Pri 
tome, kao najbolji student PMF-a školske godine 1994/1995, sam 
dobio decembarsku nagradu. 

Poslijediplomske studije upisao sam školske 1995/1996. 
godine na Matematičkom fakultetu, Univerziteta u Beogradu, smjer 
matematička analiza i iste sam zavšio sa prosječnom ocjenom 10. 
Magistarski rad pod nazivom Harmonijske funkcije i 
kvazikonformna preslikavanja odbranio sam 07. 10. 1998 u 
Beogradu. 

Doktorsku disertaciju pod nazivom Harmonijske funkcije i 
kvazikonformne harmonijske funkcije između konveksnih domena 
odbranio sam 29. 03. 2002. godine na Matematičkom fakultetu, 
Univerziteta u Beogradu. 
 
PODACI O RADNIM MJESTIMA I IZBORIMA U ZVANJA 
 

Od 13. 10. 1995. godine, angažovan sam u svojstvu saradnika 
na Prirodno-matematičkom fakultetu, Univerziteta Crne Gore, gdje 
sam i trenutno u stalnom radnom odnosu. 

Odlukom Naučno-nastavnog vijeća Prirodno- matematičkom 
fakultetu, decembra 1998, izabran sam u zvanje asistenta.  

Odlukom Senata Univerziteta Crne Gore, decembra 2002. 
godine,  izabran sam u zvanje docenta na Prirodno-matematičkom 
fakultetu. 

Od 13. 10. 1995.-15. 02. 2002. sam držao vježbe iz sljedećih 
predmeta: Analiza II na A i B smjeru na PMF-u, Kompleknsa 
analiza, A smjer na PMF-u, Diferencijalna geometrija, na A smjeru 
na PMF-u, Matematika III i Matematika IV na Mašinskom 
fakultetu, Matematika I i Matematika II na Građevinskom fakultetu. 
Matematika II na Metaluruško-tehnološkom fakultetu.  

Od 15. 02. 2002. do sada sam držao predavanja iz sljedećih 
predmeta: Analiza, Posdiplomske studije, smjer matematika  na 
PMF-u, Komplenska analiza, A smjer na PMF-u, Analiza III, C 
smjer na PMF-u, Matematika, smjer Biologija an PMF-u, 
Matematika II i Matematika V , Viša računarska škola na PMF-u, 
Matematika I, Matematika II, Matematika III, Matematika IV na 
Studijskom programu za obrazovanje učitelja na Albanskom jeziku.  

Studijski program za obrazovanje učitelja na Albanskom 
jeziku vodim od njegovog osnivanja 2004. godine i pri tome vodim 
poslove prodekana za nastavu, prodekana za financije, i sve druge 
organizacijone poslove. Formalno sam na tom studijskom programu 
rukovodilac. 

Publikovao sam 22 naučna rada u uglednim  međunarodnim 
časopisima iz oblasti matematike. Istakao bih časopise: Journal D' 
Analyse Math, Israel Journal of Math, Mathematische Zeitschrift, 
Annales Academiæ Scientiarium Fennicæ Mathematica i Complex 
Variables: Theory and Appications. 

Recenzirao sam za radove za  ugledne  časopise: Applied 
Mathematics Letters i  Publications d'Institute mathematique, 
Nouvelle Série.   

Napisao sam jednu knjigu iz oblasti Kompleknse analize, prve 
takve knjige publikovane od strane Univerziteta Crne Gore iz ove 
oblasti. Pripremam za štampu drugi udžbenik iz iste oblasti. Dajem 
prikaze radove za Zentralblatt i Mathematical reviews. 

Od 2004 godine sam sastavljao testove za takmičenje 
srednjoškolaca iz matematike. Učestvovao sam na sastavljanju i 
pregledanju testa za nacionalno testiranje. Bio sam mentor na 3 
stručna rada iz oblasti matematika. Recenzirao sam dva udžbenika 
iz oblasti matematike za učenike srednjih škola. Bio sam član 
nekoliko komisija za magistarke teze. 
 
 

 
KLASIFIKACIONA BIBLIOGRAFIJA 
KVANTITATIVNA OCJENA REFERENCI DO POSLEDNJEG IZBORA 
 

1. NAUČNOISTRAŽIVAČKA DJELATNOST 
UKUPNI 

BROJ 
BODOVA 

1.1. Monografije 1.1.1. 1.1.2. 1.1.3. 1.1.4. 1.1.5. 
       Broj referenci*broj bodova       

1.2. Radovi objavljeni u   časopisima 1.2.1. 1.2.2. 1.2.3. 1.2.4. 

       Broj referenci*broj bodova 1*7+1*6+1
*5+1*3    21 

1.3. Radovi na kongresima, simpozijumima,       
       seminarima    1.3.1. 1.3.2. 1.3.3. 

       Broj referenci*broj bodova 2*2 1*1  5 
1.4. Uvodno, objavljeno plenarno predavanje    1.4.1 1.4.2 

       Broj referenci*broj bodova    
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1.5. Recenzije    1.5.1. 1.5.2. 1.5.3. 
       Broj referenci*broj bodova     

UKUPNO ZA NAUČNOISTRAŽIVAČKU DJELATNOST 26 
2. UMJETNIČKA DJELATNOST  
Premijerno predstavljanje 2.1. 2.2. 2.3. 2.4. 2.5. 2.6.  

Broj referenci/broj bodova        
UKUPNO ZA UMJETNIČKU DJELATNOST  

3. PEDAGOŠKA DJELATNOST 

3.1. Udžbenici 3.1.1. 3.1.2. 3.1.3. 3.1.4. 
       Broj referenci*broj bodova     

 

3.2. Priručnici 3.2.1. 3.2.2. 3.2.3. 
       Broj referenci*broj bodova    

 

3.3. Gostujući profesor   3.3.1. 3.3.2. 
       Broj referenci*broj bodova   

 

3.4. Mentorstvo    3.4.1. 3.4.2. 3.4.3. 
       Broj referenci*broj bodova    

 

3.5. Kvalitet pedagoškog rada (može se koristiti ukoliko  se na  zvaničnim  studentskim anketama 
najmanje tri godine uzastopno dobiju odlične ocjene za sve elemente pedagoškog  rada)     

UKUPNO ZA PEDAGOŠKU DJELATNOST  
4. STRUČNA DJELATNOST 
4.1. Stručna knjiga 4.1.1. 4.1.2. 

       Broj referenci*broj bodova   
 

4.2. Urednik ili koeditor 4.2.1. 4.2.2. 4.2.3. 

       Broj referenci*broj bodova    
 

4.3. Stručni članak    4.3.1. 
       Broj referenci*broj bodova  

 

4.4. Objavljeni prikazi    4.4.1. 
       Broj referenci*broj bodova  

 

4.5. Popularno-stručni članci    4.5.1. 
       Broj referenci*broj bodova  

 

4.6. Ostala dokumentovana stručna djelatnost    4.6.1.  

       Broj referenci*broj bodova   
 
PREGLED RADOVA I BODOVA NAKON PRETHODNOG 
IZBORA  

 

1. NAUČNOISTRAŽIVAČKA DJELATNOST Br.b.

1.2.1 Radovi objavljeni u časopisima koji se nalaze u  
         međunarodnim bazama podataka. 
 
1. D. Kalaj, M. Pavlovic, Boundary correspondence 

under  harmonic quasiconformal  homeomorfisms of 
a half-plane  Ann. Acad. Sci. Fenn. Math. 30 (2005), 
no. 1, 159—165, ISSN: 1239-629X.  

2. D. Kalaj, On the Nitsche conjecture for harmonic 
mappings in R2  and R3,   Israel J. Math. 150 241—
251(2005), ISSN: 0021-2172. 

3. D. Kalaj, M Mateljevic: Inner estimate and 
quasiconformal  harmonic maps between smooth 
domains,  J. Anal. Math.. 100 ), 117—132 (2006), 
ISSN: 0021-7670. e-ISSN, 1565-8538.. 

4. D. Kalaj On the univalent solution of PDE Δw =f  
between   spherical annuli, J. Math. Anal. Appl. 
Volume 327, Issue 1, Pages 1-11, ISSN: 0022-247X.  

 
1.2.2 Radovi objavljeni u časopisima koji se ne nalaze u 
          međunarodnim bazama podataka a imaju 
          redovnu međunarodnu distribuciju i rezime na  
          stranom jeziku . 
5. D. Kalaj, On harmonic diffeomorphisms of the unit 

disc onto a  convex domain, Complex Var. Theory 
Appl. 48 . No.2, 175-187 (2003), Print ISSN: 1747-
6933, Online ISSN: 1747-6941. 
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6. D. Kalaj,  Quasiconformal harmonic functions 
between  convex  domains,  Publ. Inst. Math. 
(Beograd) (N.S.). Ser. 76(90), 3-20 (2004),  YUISSN:  
0350-1302. 

7. Sh. Najafzadeh, S. R. Kulkarni and D. Kalaj: 
Application of    convolution and Dziok-Srivastava 
linear operators on analytic and p-valent functions,  
.Filomat 20:2 (2006), 115–124, ISSN 0354-5180. 

8. D.  Kalaj: On the J. C. C. Nitsche's conjecture for 
harmonic   mappings in R2and R3.  Publ. Inst. Math. 
(Beograd) (N.S.) 75(89) (2004), 139—146, YU  ISSN 
0350-1302.. 
 

1.3. Radovi na kongresima, simpozijumima i  
      seminarima 
1.3.1 Međunarodni kongresi, simpoziumi i seminari 
 
9. D. Kalaj, On the first and on the radial derivative of   

harmonic function defined on the unit ball, 
Proceedings of the Workshop devoted to 25 
anniversary of the Faculty of Natural Sciences and 
mathematics, University of Montenegro, Septembar 
2005, p: 88-97. 

10. D Kalaj, On the univalent solution of PDE Δu=f 
between spherical annuli, The book of abstracts of  
Harmonic Analysis and partial Differential Equations, 
June 27-July 1, 2005., pages 11-11. 

11. D Kalaj, On the Nitsche’s conjecture for harmonic 
mappings in R2 and  in R3. The book of abstracts of    
986 TH AMS Meeting, Courant Institute New York, 
April 12-13, 2003 page 48-48.  
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12. D Kalaj, Harmonic and quasiconformal maps, 
Extremal Problems in Complex and Real Analysis, 
Peoples Friendship University of Russia  Moscow, 
Russia May 22-26, 2007. The book of abstracts. 

13. D Kalaj, Quasiconformal harmonic maps, Seminar:  
Mathematical Colloquim, Beograd 11. 05. 2007.  
http://www.mi.sanu.ac.yu/colloquiums/mathcoll_prog
rams/mathcoll.may2007.htm  

14. D. Kalaj,  On the univalent solution of PDE Δu=f 
between  spherical annuli: Seminar: Differential 
Equations  in Theory and  Applications 06.06. 2007  
www.math.ntnu.no/seminarer/difta 

15. D Kalaj, M Pavlović: Boundary correspondence 
under  harmonic quasiconformal mapping of the half-
plane, The book of abstract of X1 Congress of  
Yugoslav  Mathematicians, page 32,  Petrovac, 
Octobar  2004. 
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3. PEDAGOŠKA DJELATNOST Br.b.

3.1.1 Univerzitetski udžbenik 
 
16. D Kajaj:Zbirka zadataka iz Kompleksne analize, 

Univerzitet  Crne Gore, 2006. 222 st, ISBN 086-7664-
012-2. 

 
3.1.2. Korišćenje referentnih stranih univerzitetskih  
           udžbenika 

1. W. Rudin, Real and Complex analysis,  McGraw-
Hill, Inc.   New York, NY, USA, 1987,  416 str, 
ISBN 9780070542341 

2. V. L. V. Ahlfors: Complex Analysis, An 
introduction to the theory of analytic function of 
one complex variables, McGraw-Hill Book 
Company, New York, Toronto, London, 1966, 
ISBN 9780070006577. 

3. B. V. Šabat, Vvedenie v kompleksnij analiz, Ćast 
prvaja, funkcii adnoj peremenoj  (Ruski), 
"Nauka", Moskva, 1976, . 

 
3.5. Kvalitet pedagoškog rada 
Ocjena Vijeća PMF-a od 02. 07. 2007. godine 
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5 
 
 
 
 
 
 
 

5 
 

4. STRUČNA DJELATNOST Br.b.

4.1 Recenzije za međunarodne ćasopise 
 
1. Applied Mathematics Letters/1 rad 2007 god 
2. 21.  Institut Mathématique. Publications. Nouvelle 

Série/1 rad    2005 god 
 
4.2  Objavljeni prikazi, ivještaji i ekspertize 
 
1. Krushkal, Samuel L.: Plurisubharmonic features of 

the Teichmüller metric. (English) Publ. Inst. Math., 
Nouv. Sér. 75(89), 119-138 (2004). MSC2000: 
*30C62 30F45 30F60, Reviewer: David Kalaj 
(Podgorica) 

2. Lyzzaik, Abdallah : Univalent harmonic mappings of 
annuli. (English) Publ. Inst. Math., Nouv. Sér. 75(89), 
173-183 (2004). MSC2000: *30C45 30G20 31A05, 
Reviewer: David Kalaj (Podgorica)  

3. Mateljevic, Miodrag Dirichlet's principle, distortion 
and related problems for harmonic mappings. 
(English) Publ. Inst. Math., Nouv. Sér. 75(89), 147-
171 (2004). MSC2000: *30C45 30C80, Reviewer: 
David Kalaj (Podgorica)  

4. Avkhadiev, F.G. Möbius transformations and 
multipicative representations for spherical potentials. 
(English) [J] Publ. Inst. Math., Nouv. Sér. 75(89), 
253-260 (2004). ISSN 0350-1302 [David Kalaj 
(Podgorica)]. 

 
4.6. Ostala stručna djelatnost 
 
- Sastavljanje i pregledanje testova za takmičenje iz 

matematike za učenike srednjih škola:  2004/2005, 
2005/2006, 2006/2007; 
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- Mentorstvo u stručnim radovima, ukupno 3; 
- Sastavljanje i pregledanje zadataka za nacijonalno 

testiranje 2006/2007. 
- Član Organizacionog odbora  XI-og kongresa 

matematičara Srbije i Crne Gore, Petrovac 2004. 
- Član organizacionog odbora: Proceedings of the 

Workshop devoted to 25 anniversary of the Faculty of 
Natural Sciences and mathematics, University of 
Montenegro, Septembar 2005, 

- Rukovodilac samostalnog studijskog programa za 
obrazovanje učitelja na Albanskom jeziku od 2004,  

- Član matične komisije za osnivanje studijskog 
programa za obrazovanje učitelja na Albanksom 
jeziku  

- Član komisije za dodjelu studentske nagrade 19 
Decembrar, 2006. god. 

- Član projekta Matematičke analize sa primjenama 
 
Studijski boravci: 
- Pedagoska fakulteta, Ljubljana, Slovenija,   

3.04.2006. godine.  Studijski boravak financiran od 
strane Tempus projekta. 

- MGU+Vicisliteljnij center, Moskva Rusija, 20. 10-01. 
11. 2006. godine. Studijski boravak financiran od 
strane Rektorata. 

- Norwegian Institute for Science and technology, 02. 
07. 2007-09.07. 2007. 

- Jonkoping, Sweeden, Conference of informal 
education, 20.03.207-23.03.2007, Studijski boravak 
financiran od foruma SYD . 
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ZBIRNI PREGLED RADOVA I BODOVA 
 

Broj radova Broj bodova 
DJELATNOST Poslije 

izbora Ukupno Poslije 
izbora Ukupno 

1. NAUČNO 
ISTRAŽIVAČ
KI RAD 

14 21 52 78 

3. PEDAGOŠKI  
    RAD 1 1 16 16 
4. STRUČNI  
    RAD   19 19 

UKUPNO   87 113 
 

IZVJEŠTAJ RECENZENTA 
 
I OCJENA USLOVA 
 

STEPEN OBRAZOVANJA 
 

Uvidom u priložene naučne radove i klasifikacionu biografiju 
došao sam do zaključka da j kandidat dr David Kaljaj, docent 
Prirodno-Matematičkog Fakulteta, stekao obrazovanje koje je 
zakonom predviđeno za sticanje višeg zvanja za predmete za koje 
konkuriše.  
 
NAUČNOISTRAŽIVAČKI RAD 
 

Kandidat dr David Kaljaj je autor velikog broja radova 
publikovanih u prestižnim svjetskim žurnalima. Njegove oblasti 
interesovanja su harmonijske funkcije i kvazikonformna 
preslikavanja. Ove dvije oblasti imaju zajedničku podoblast 
harmonijska kvazikonformna preslikavanja. David Kaljaj se, između 
ostalog, bavi ovom podoblasti. Značajan doprinos  ovom području dr 
Kaljaj je dao u magistarskoj i doktorskoj tezi. Tada se i intenzivira 
izučavanje ove oblasti i od strane drugih matematičara. Istakao bih 
sljedeća imena: M Pavlovic, M. Markovic, M. Mateljevic, M. 
Knežević, D. Partika, Sakan itd. Publikovani Kaljajevi radovi, prvo u 
Publications d'Institute mathematique i poslije u Finskim Analima, 
Journal d' Analyse Mathematique, Complex Variables su značajno 
doprinijeli osvjetljavanju ove problematike. Konformna 
preslikavanja čine podklasu klase kvazikonformnih preslikavanja, i 
zato je svako svojstvo konformnih preslikavanja koje se može 
proširiti na širu klasu značajan doprinos matematičkoj nauci. Kaljaj 
je u najnovijom radovima dokazao da je svako kvazikonformno 
harmonijsko preslikavanje dviju oblasti sa glatkim granicama bi-
Lipshitzova funkcija. Ovaj rezultat, po mnogim ekpsertima iz 
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kompleksne analize, je značajan doprinos teoriji. Kaljajevi radovi i 
doktorat su citirani u prestižnim svjetskim časopisima, pa je njegov 
doprinos razvoju matematike od velikog je značaja, u smislu u kojem 
to predvi|aju pravila za izbor. Dodajući i činjenicu da je dr Kaljaj 
učestvovao na desetak inostranih konferencija i imao nekoliko 
studijskih boravaka i pozivnih predavanja, možemo sa sigurnosti reći 
da je dr Kaljaj perspektivan naučni radnik sa već postignutim 
međunarodnim prestižom.  
 
STRUČNI RAD 
 
Dr David Kaljaj je dao veliki doprinos pri osnivanju Studijskog 
programa za obrazovanje učitelja na albanskom jeziku, prvo u 
svojtvu člana matične komisije a potom kao rukovodilac studijskog 
programa. Pri tome je pokazao menadžerski talenat za taj ozbiljni 
posao. Dr Kaljaj je učestvovao u izradi novog nastavnog plana i 
programa odsjeka Matematika na Prirodno-Matematičkom fakultetu 
u skladu sa Bolonjskom deklaracijom. Rukovodio je ekipom za 
akreditaciju i reakreditaciju Studijskog programa za obrazovanje 
učitelja na albanskom jeziku i pri tome je program uspješno 
akreditovan. Sve navedeno je doprinjelo da potvrdim svoje 
davnašnje uvjerenje da se radi o zavidnom stručnom radu kandidata 
dr Davida Kaljaja.   
 
PEDAGOŠKA OSPOSOBLJENOST 
 
       U pogledu pedagoške i nastavne osposobljenosti, nesporno je da 
kandidat docent dr David Kalaj ima kvalitetno višegodišnje iskustvo 
u svojstvu saradnika, asistenta i docenta. Dr David Kaljaj je 
angažovan za saradnika u nastavi 1995. godine, tako da ima 12-
godišnje iskustvo u pedagoškom radu. Od početka njegov pedagoški 
rad se odlikuje savješću, originalnošću,    
predanošću i profesionalnošću. U njegovom docentskom radu bio je 
predavač brojnih kurseva različitih sadržaja i različitih nivoa: 
Komplesna analiza, Matematika I, II,  III i IV na učiteljskim  
studijama, Analiza 3 na PMF,  Matematika na biologiji,  Analiza na 
poslijediplomskim studijama, Matematika 2 i 5 na višoj školi. 
Veoma uspješno je svoje kurseve prilagodio bolonjskom režimu.  

Iz izloženog slijedi da je pedagoška osposobljenost dr Davida 
Kaljaja veoma visoka. 
 

II VERIFIKACIJA BODOVANJA  
 
Provjerom kvanititativnog ocjenjivanja bibliografije i provjerom 

sa priloženim radovima i dokumentacijom, utvrdio sam da da je 
kandidat Dr David Kaljaj pravilno uradio zbirnu tabela radova i 
bodova. 

 
ZBIRNI PREGLED UKUPNOG BROJA REFERENCI PO 
OBLASTIMA DJELATNOSTI I BODOVA 

Broj radova Broj bodova 
DJELATNOST Prije 

izbora 
Poslije 

 izbora 
 Uku-
pno 

Prije 
izbora 

 Poslije   
 izbora  Ukupno

1. NAUČNO-
ISTRAŽIVA- 

   ČKI RAD 
7 14 21 26 74.5 100.5 

3. PEDAGOŠKI 
    RAD  1 1  14 14 
4. STRUČNI  
    RAD     16 16 
  UKUPNO    26 94.5 120.5 

 
III MIŠLJENJE  ZA IZBOR U ZVANJE 

  
Smatram da na osnovu gore navedenih argumenata kandidat 

docent dr David Kaljaj ispunjava sve predvidjene uslove iz čl. 76 
Zakona o visokom obrazovanju i čl. 88 Statuta Univerziteta Crne 
Gore, i da posjeduje sve potrebne kvalitete u naučnoistraživačkom, 
pedagoško-nastavnom i stručnom pogledu. Zbog toga mi je 
zadovoljstvo što mi je ukazana prilika da predlažem dr Davida 
Kaljaja za više zvanje za predmete: Analiza III, na C smjeru 
Kompleksna analiza II na A smjeru,Teorija mjere i integrala na  B 
smjeru na Prirodno-matematičkom fakultetu i Matematika I, 
Matematika II, Matematika III, Matematika IV na studijskom 
programu za obrazovanje učitelja na albanskom jeziku. 
 
                RECENZENT 
    Prof. dr Miodrag Perović 
    Prirodno matematički fakultet, Podgorica 

IZVJEŠTAJ RECENZENTA 
 

I OCJENA USLOVA 
 

STEPEN OBRAZOVANJA 
 

Dr David Kaljaj je diplomirani matematičar, magistar 
matematike i doktor matematičkih nauka. Objavio je više naučnih 
raduva iz matematičke analize u veoma značajnim medjunarodnim 
naučnim časopisima. Svoje rezultate je izlagao na domaćim i 
inostranim naučnim konferencijama na kojima su zainteresovali 
učesnike konferencija i bili pozitivno komentarisani. Ima više 
studijskih boravaka na poznatim univerzitetima Sjedinjenih 
američkih država, Rusije, Njemačke i Norveške, na kojima je izlagao 
svoje naučne rezultate. Kandidat posjeduje i istančano pedagoško 
iskustvo. 

Uvidom u naučne rezultate Davida Kaljaja, broj objavljenih 
naučnih radova , časopise u kojima je objavio svoje naučne rezultate, 
pedagoški rad, sa zadovoljstvom konstatujem da dr David Kaljaj 
ispunjava sve uslove za izbor u zvanje vanrednog profesora koji su 
propisani Statutom Univerziteta Crne Gore i Mjerilima za izbor u 
akademska i naučna zvanja.   
 
NAUČNOISTRAŽIVAČKI RAD 
 

Naučnoistraživački rad kandidata se intezivno odvija u 
matematičkoj analizi−kompleksne analize.Preciznije, David Kaljaj  
izučava probleme i aktivno stvara u teoriji kvazikomfornih 
preslikavanja i teoriji harmonijskih funkcija.  
 

U radu 3. autor je dao do sada najbolju ocjenu atraktivne C. C. 
Nitscheove hipoteze formulisane davne 1962. Značajan broj 
matematičkih imena su radili na osvetljavanju ovog problema.  
Pominjemo samo; A. Weitsman,  T. Iwaniec, A. Lyzzaik, W 
Hengartner i drugi. Hipoteza se odnosni na mogućnost odnosno 
nemogućnost preslikavanja harmonijskim difeomorfizmom dva 
unapred data prstena. Ispostavilo se, kako je sam J. C. C. Nitsche 
zaključio, da se ne mogu uvjek preslikavati dva prstena  jedan na 
drugi harmonijskim difeomorfizmom. U radu u kojem je riječ autor 
daje konkretne ocjene koje su najbliže najboljem rješenju datog 
problema. Interesantno je da se ovaj problem u ovom radu generališe 
i na tro-dimenzionalni prostor.  

U radu 4. koji je po problematici sličan radu 4. autor je 
dokazao da ako je  riješenje PDJ Δu=f  takvo da  preslikava dva 
prstena iz prostora R3 jedan na drugi, tada prsten u kodomenu ne 
može imati proizvoljno mali modul ako se fiksira modul domenog 
prstena. Takodje je poboljšana nejednakost dobijena u radu 
kandidata objavljenog u Israel J. Math. 150 (2005), 241—251 za 
harmmonijske funkcije u R3. Na kraju rada se daje nova hipoteta za 
harmonijske funkcije u prostoru, koja je analogna J. C. C: 
Nitschcheovoj hipotezi. Odgovarajućom slikom se nedvosmisleno 
pokazuje da je nejednakost dobijena skoro najbolja moguća.  
 
STRUČNI RAD 
 

Dr Kaljaj je u prethodne tri godine sastavljao zadatke za 
Republičko takmičenje srednjoškolaca iz matematike, učestvovao je 
u izradi testova za nacionalno testiranje, recenzirao je dva 
preduniverzitetska udžbenika. Bio je mentor tri stručna rada iz 
oblasti matematike. Recenzirao je dva rada u međunarodnim 
časopisima: Applied Mathematics Letters i Institut Mathématique, 
Publications, Nouvelle Série.  Recenzirati za inostrane prestižne 
žurnale je najjasniji dokaz da se radi o visokostručnom kandidatu.  
Dao je prikaze 6 radova u prestižnom svjetskom žurnalu Zentralblatt. 
Potpisivao je ugovor za pisanje prikaza u isto tako prestižnom 
žurnalu Mathematical Reviews koga izdaje American Mathematical 
Society.   

Aktivan je član  naučno-istraživačkog projekta iz oblasti 
matematičke analize koji  je  finansirao Sektor za nauku Ministarstva 
prosvjete i nauke Republike Crne Gore. 
        Sve navedeno govori da  je stručni rad dr Davida  Kaljaja  
intezivan i veoma uspješan.  
      
PEDAGOŠKA OSPOSOBLJENOST 
 

Dr David Kaljaj, pored višegodišnjeg  uspješnog izvodjenja 
nastave i vježbi iz raznih univerzitetskih matematičkih disciplina, 
napisao je udžbenik-zbirku iz kompleksne analize, prvog takvog 
udžbenika u Crnoj Gori. Ta knjiga obiluje originalnim zadacima i 
rješenjima. Ova zbirka je napisana prema važećem programu kursa 
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iz Kompleksne analize za studente druge i treće godine Prirodno-
matematičkog fakulteta. Ona može da posluži i studentima 
Mašinskog i Elektrotehničkog fakulteta za odgovarajuće predmete. 
Takođe neki sadržaji iz zbirke mogu biti korisni studentima 
postdiplomskih studija. U Zbirci   su za većinu zadataka data  
rješenje ili su data uputstva za rješavanje.  

Za svoja predavanja kandidat koristi referentne udžbenika 
renomiranih svjetskih matematičara: Ahlforsa, Šabata, Rudina, 
Hermandera i dr. Time daje svojevrstan doprinos da se nastava 
matematike na Prirodno-matičnom fakultetu izvodi kao na 
najprestižnijim svjetskim univerzitetima. 

Posebno ističem interesantna predavanja kolege Kaljaja koje 
izvodi na postdiplomskim studijama Prirodno-matematičkog 
fakulteta-studijski program matematika. 
 

II VERIFIKACIJA BODOVANJA  
 

Ocjenjujem da je dr David Kaljaj tačno i precizno naveo i korektno 
bodovao svoje radove. 
 
ZBIRNI PREGLED UKUPNOG BROJA REFERENCI PO 
OBLASTIMA DJELATNOSTI I BODOVA 
 

Broj radova Broj bodova 
DJELATNOST Prije 

izbora 
Poslije 

 izbora 
 Uku-
pno 

Prije 
izbora 

 Poslije   
 izbora  Ukupno

1. NAUČNO-
ISTRAŽIVA- 

   ČKI RAD 
7 14 21 26 74.5 100.5 

3. PEDAGOŠKI 
    RAD  1 1  14 14 
4. STRUČNI  
    RAD     16 16 
  UKUPNO    26 94.5 120.5 

 
III MIŠLJENJE  ZA IZBOR U ZVANJE 

 
Dr David Kaljaj je bio moj student, sada je docent na PMF-u. 

Tokom tog perioda David Kaljaj se intenzivno i neprekidno razvijao. 
S obzirom na reference i uzimajući u obzir njegov pedagoški i 
stručni rad sa kojim sam potpuno upoznat smatram da kandidat 
ispunjava sve Statutom predvidjene uslove za ibor u zvanje 
vanrednog profesora za predmete: Analiza III na C smjeru, 
Kompleksna analiza II na A smjeru, Teorija mjere i integrala na  B 
smjeru na Prirodno-matematičkom fakultetu i Matematika I , 
Matematika II, Matematika III, Matematika IV na studijskom 
programu za obrazovanje učitelja na Albanskom jeziku. 
 

RECENZENT 
    Prof. dr  Žarko Pavićević 

Prirodno-matematički fakultet, Podgorica 
 

IZVJEŠTAJ RECENZENTA 
 

I OCJENA USLOVA 
 
STEPEN OBRAZOVANJA 
 

Kao što se vidi iz priložene konkursne dokumentacije docent 
Dr David Kaljaj ispunjava sve uslove propisane Mjerilima za izbor u 
akademsko i naučno zvanje Univerziteta Crne Gore. 
 
NAUČNOISTRAŽIVAČKI RAD 
 

U radu 4. D Kaljaj i M. Mateljević dokazuju sljedeću teoremu: 
Ako  su F i G  Žordanovi  domeni sa C2 granicom, tada svako  
kvazikonformno  preslikavanje   w,  koja zadovoljava uslov |Δw| < M 
| wx

2+wy
2| za neku pozitivnu konstantu M,   je Lipschitz-ova funkcija. 

Časopis Journal Anaise Mathematique u kojem je rad objavljen 
jedan od najprestižnijih svjetskih časopisa iz matematike. 
U  komunikaciji  sa Dr Kaljajem došao  sam do zaključka da se 
sličan metod koji je prezentovan u  ovom radu moze  prenjeti na širu 
klasu funkcija. Radovima jedne grupe matematičara, u kojoj dr 
Kaljaj ima važnu ulogu, formirana je nova  oblast istraživanja koja se 
odnosu  na  harmonijska i  kvazikonformna preslikavanja. U ovoj 
oblasti trenutno se intezivno radi. 
U prikazu  udžbenika Peter Duren:  HARMONIC MAPPINGS IN 
THE PLANE (Cambridge Tracts in Mathematics 156) 212 pp, isbn 
0-521-64121-7 (Cambridge University Press, Cambridge, 2004), 

poznati finski  matematičar profesor  Oli  Martio  navodi  dve 
reference D. Kalaj-a i ističe značaj njegovih rezultata u vezi 
regularnosti  kvazikonformnih harmonijskih funkcija.  

Kao mentor Davida Kaljaj pri izradi magistarske i doktorske 
teze a i kao direktan koautor u dva rada  (i nekoliko radova u 
pripremi) smatram da je dr Kaljaj postao dobar,  plodotvorn  i 
samostalan  matematičar ne samo za naše već i šire matematičke 
okvire. 
 
STRUČNI RAD 
 

Dr David Kaljaj je bio Član Organizacionih  odbora XI-og 
kongresa matematičara Srbije i Crne Gore, Petrovac 2004,  i 
Proceedings of the Workshop devoted to 25 anniversary of the 
Faculty of Natural Sciences and mathematics, University of 
Montenegro, Septembar 2005. Ove aktivnosti   ilustruju  da  docent  
Kaljaj  poseduje sposobnosti za organizovanje naučnih i stručnih 
konferenciji. 
 
PEDAGOŠKA OSPOSOBLJENOST 
 

Dr David Kaljaj je učestvovao na raznim seminarima u 
kojima je dao jasna i sadržajna predavanja. Napomenuo bih 
predavnaja po pozivu  održano na Seminaru Mathematical 
Colloquim, Beograd 11. 05. 2007,  Quasiconformal harmonic maps;   
kao   i  predavanje  održano u Tronheimu u Norveškoj 06.06. 2007,   
On the univalent solution between spherical annuli. Kao član 
projekta matematička analiza sa primjenama održao  je dva 
predavanja  na seminaru organizovanom u okviru tog projekta  (koji  
finansira sektor za nauku) i pri tome probudio pažnju učesnika 
seminara. Ova kao i predavanja održana  na Seminara za 
Kompleksnu Analizu  u Beogradu ilustruju  da dr David Kaljaj 
posjeduje kvalitete za izvodjenje  nastave matematike na fakultetima. 
 

II VERIFIKACIJA BODOVANJA  
 

Provjerom kvantitativnog ocjenjivanja bibliografije i 
upoređivanja sa priloženim radovima, utvrdio sam da je kandidat 
uglavnom korektno i prema pravilima uradio zbirnu tabelu te prema 
tome ne smatram da je treba korigovati. 
 
ZBIRNI PREGLED UKUPNOG BROJA REFERENCI PO 
OBLASTIMA DJELATNOSTI I BODOVA 
 

Broj radova Broj bodova 
DJELATNOST Prije 

izbora
Poslije 

 izbora 
 Uku-
pno 

Prije 
izbora 

 Poslije   
 izbora  Ukupno

1. NAUČNO-
ISTRAŽIVA-

   ČKI RAD 
7 14 21 26 74.5 100.5 

3. PEDAGOŠKI 
    RAD  1 1  14 14 
4. STRUČNI  
    RAD     16 16 
  UKUPNO    26 94.5 120.5 

III MIŠLJENJE  ZA IZBOR U ZVANJE 
  

Uzimajući u obzir  naučni rad,  stručnu  i pedagošku  aktivnost  
kandidata ,   smatram da docent dr David Kaljaj suštinski ispunjava  
sve tražene uslove za izbor u akademsko zvanje vanrednog 
profesora. 

Sa posebnim zadovoljstvom predlažem da Senat Univerziteta 
Crne Gore izabere Davida Kaljaja u zvanje vanrednog profesora za 
predmete Analiza III  na C smjeru, Kompleksna analiza II na A 
smjeru,  Teorija mjere i integrala na  B smjeru na Prirodno-
matematičkom fakultetu; i Matematika I , Matematika II, 
Matematika III, Matematika IV na Studijskom programu za 
obrazovanje učitelja na albanskom jeziku. 
 

RECENZENT 
Prof. dr Miodrag Mateljević 
Matematički fakultet, Beograd 
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R E F E R A T 
 

Za izbor u akademsko zvanje za predmete: Plesovi, Ritmička 
gimnastika Fizičko vaspitanje sa vježbama, Metodika nastave 
fizičkog vaspitanja I i Metodika nastave fizičkog vaspitanja II na 
Filozofskom fakultetu u Nikšiću, kao i  Metodika nastave fizičkog 
vaspitanja I i Metodika nastave fizičkog vaspitanja II na Studijskom 
programu za obrazovanje učitelja na albanskom jeziku.  
 Konkurs je objavljen u dnevnom listu “Pobjeda” od 
05.06.2007. godine. Na raspisani Konkurs javio se kandidat DR 
DOBRISLAV VUJOVIĆ. 
 

BIOGRAFIJA 
 

Rođen sam 11. 03. 1950. godine u Beranama. Osnovno i 
srednje obrazovanje (gimnaziju) završio sam u Beranama. 
Diplomirao sam na Fakultetu za fizičko vaspitanje Univerziteta u 
Beogradu 06. 07. 1977. godine. Naziv diplomskog rada je »Metodski 
pristup u obuci skok šuta u rukometu«. Nakon toga, 04. 12. 1984. 
godine u Zavodu za školstvo Crne Gore, položio sam stručni ispit. 
Naziv stručne teme je “Džez ples u nastavi fizičkog vaspitanja, 
srednjeg usmjerenog obrazovanja”. Magistarsku tezu odbranio sam 
20. 04. 2000. godine, na Fakultetu za fizičku kulturu,  Univerziteta u 
Novom Sadu. Naziv magistarske teze je “Model morfoloških i 
motoričkih sposobnosti rukometaša u zavisnosti od nivoa 
takmičenja”. Doktorsku disertaciju odbranio sam 07. 04. 2005. 
godine, na Fakultetu za fizičku kulturu,  Univerziteta u Novom Sadu. 
Naziv doktorske teze je “Biotipska determinisanost mladih 
rukometaša”. 
 
PODACI O RADNIM MJESTIMA  
 

Radni odnos zasnovao sam u Školskom centru “Vukadin 
Vukadinović” u Beranama 01. 08. 1977. godine, kao profesor 
fizičkog vaspitanja, a zatim u sledećim ustanovama: kao 
profesionalni sportski pedagog u ŽRK “Budućnost” iz Podgorice 
1988. god;  kao glavni urednik lista “Crnogorski magazin” NITP 
Podgorica 1993. godine;  kao prosvjetni inspektor za fizičko 
vaspitanje u Ministarstvu prosvjete i nauke Republike Crne Gore u 
Područnoj jedinici Podgorica, Odjeljenje za srednje i specijalne 
škole, Univerzitet i domove učenika, 1996. godine; kao zamjenik 
direktora u Gimnaziji “Slobodan Škerović” u Podgorici, 1999. 
godine; na mjeto generalnog sekretara Rukometnog saveza Crne 
Gore 2004. godine 
 Odlukom Senata  Univerziteta Crne Gore, od 31. 09. 2005. 
godine, angažovan sam na Filozofskom fakultetu u Nikšiću, za 
izvođenje nastave (predavanje, vježbe, ispiti) iz predmeta: Plesovi,  
Ritmička gimnastika i Tehničko-taktičke vježbe u rukometu. 
 Odlukom Senata  Univerziteta Crne Gore, od  25. 09. 2006. 
godine, angažovan sam na Filozofskom fakultetu u Nikšiću, za 
izvođenje nastave (predavanje, vježbe, ispiti) iz predmeta: Plesovi,  
Ritmička gimnastika, Fizičko vaspitanje sa vježbama, Metodika 
nastave fizičkog vaspitanja I, Metodika nastave fizičkog vaspitanja II 
i Tehničko-taktička priprema izabranog sporta (rukomet). 
 Angažovan sam od 05. 02. 2007. godine, na predmetu Fizičko 
vaspitanje sa vježbama na Studijskom programu za obrazovanje 
učitelja na albanskom jeziku, Univerziteta Crne Gore. 
 Odlukom UO RSCG, angažovan sam od 01. 10. 2007. godine, 
u Rukometnom savezu Crne Gore, kao Stručni savjetnik. 
 
PREGLED RADOVA I BODOVA NAKON PRETHODNOG 
IZBORA  

 

1. NAUČNOISTRAŽIVAČKA DJELATNOST Br.b.

1.2. Radovi  objavljeni u časopisima 
1.2.3. Radovi objavljeni u domaćim časopisima 
 
1. D. Vujović: “Didaktičke i metodičke osnove plesnih 

aktivnosti u nastavi fizičkog vaspitanja. Časopis za 
pedagošku teoriju i praksu “Vaspitanje i obrazovanje”  
Zavod za udžbenike i nastavna sredstva, Podgorica 
2007, br. 2. str. 96-107, YU ISSN 0350-1094.  

2. D. Vujović: Biotipska determinisanost mladih 
rukometašica uzrasta 16-18 godina. “Glasnik” 
Fakulteta  fizičkog vaspitanja i sporta, Univerziteta u 
Banja Luci. Rad u pripremi za štampu.  

3. D. Vujović: Neke specifičnosti programiranja opšte i 
specijalne pripreme takmičarki u ritmičkoj gimnastici. 

 
 
 
 
 
 
 

1 
 
 
 

1.5 
 
 

“Glasnik”, Fakulteta  fizičkog vaspitanja i sporta 
Univerziteta u Banja Luci. Rad u pripremi za štampu. 

 
1.3. Radovi na kongresima, simpozijumima i  
       seminarima 
1.3.1. Međunarodni kongresi, simpozijumi i seminari 
 
4. D. Vujović: “Metodski pristup učenja osnovnih 

tehničko-taktičkih elemenata u rukometu” Treći 
kongres Crnogorske sportske akademije i Četvrta 
međunarodna naučna konferencija “Sport u 21. 
vijeku” Herceg Novi-Bijela (05.-08. april. 2007). 
Sportmont  br. 12,13,14/ V. str. 506-511, ISSN 1451-
7485. 

5. D. Vujović: “Biotipska determinisanost modela 
mladih rukometaša uzrasta 16-18 godina. Treći 
kongres Crnogorske sportske akademije i Četvrta 
međunarodna naučna konferencija “Sport u 21. 
vijeku” Herceg Novi-Bijela (05.-08. april. 2007). 
Sportmont  br. 12,13,14/ V. str. 186-191, ISSN 1451-
7485. 

6. D. Vujović: Model morfoloških karakteristika, 
bazično motoričkih i specifično motoričkih 
sposobnosti mladih rukometašica uzrasta 12-14 
godina”. Novi Sad (10-11. oktobar 2005.) Trinaesti 
međunarodni interdisciplinarni simpozijum “Sport, 
fizička aktivnost i zdravlje mladih, Novosadski 
maraton u saradnji sa Univerzitetom u Novom Sadu. 
Rad u pripremi  za štampu. 

7. D. Vujović: “Savremeni pogled na planiranje i 
programiranje trenažnog procesa rukometašica”. Novi 
Sad (10-11. oktobar 2005.) Trinaesti međunarodni 
interdisciplinarni simpozijum “Sport fizička aktivnost 
i zdravlje mladih, Novosadski maraton u saradnji sa 
Univerzitetom u Novom Sadu. Rad u pripremi za 
štampu.   

8. D. Vujović: “Model specifično motoričkih 
karakteristika rukometaša u zavisnosti od nivoa 
takmičenja”. Novi Sad (16-17. oktobar 2006.) 
Četrnaesti međunarodni interdisciplinarni simpozijum 
“Sport, fizička aktivnost i zdravlje mladih, 
Novosadski maraton u saradnji sa Univerzitetom u 
Novom Sadu. Rad u pripremi za štampu. 

9. D. Vujović: “Ishrana sportista” Novi Sad (16-17. 
oktobar 2006.) Četrnaesti međunarodni 
interdisciplinarni simpozijum “Sport, fizička 
aktivnost i zdravlje mladih, Novosadski maraton u 
saradnji sa Univerzitetom u Novom Sadu. Rad 
prihvaćen za štampu. 

10. D. Vujović: Model morfoloških karakteristika 
rukomataša u zavisnosti od nivoa takmičenja”. Treća 
Međunarodna konferencija za menadžment i sport. 
Beograd, Fakultet za menadžment u sportu (11-12. 
05. 2007.). Rad u pripremi za štampu. 

11. D. Vujović: Model morfoloških karakteristika, 
bazično motoričkih i specifično motoričkih 
sposobnosti mladih rukometašica uzrasta 12-14 
godina. Treća Međunarodna konferencija za 
menadžment i sport. Beograd, Fakultet za 
menadžment u sportu (11-12. 05. 2007.). Rad u 
pripremi za štampu. 

12. D. Vujović: Mini rukomet (pravila mini rukometa). 
Bar 10-12. jun 2005. god. Ljetnja škola pedagoga 
fitičke kulture. Naučno-stručni skup. Rad u pripremi 
za štampu. 

13. D. Vujović: Metodski pristup učenja osnovne tehnike 
rukometa.  Bar 10-12. jun 2005 god. Ljetnja škola 
pedagoga fizičke kulture. Naučno-stručni skup. Rad u 
pripremi za štampu. 

14. D. Vujović: Metodika obuke individualnih i grupnih 
elemenata odbrane. Fakultet fizičke kulture, Novi Sad 
17. 12. 1999. god. Savjetovanje rukometnih trenera. 
Rad u pripremi za štampu. 

15. D. Vujović: Integrativne metode u fizičkoj pripremi 
rukometaša. Bar 15-16. 07. 2005. god. Državni 
seminar za rukometne trenere.Rukometni savez Crne 
Gore. Rad u pripremi za štampu. 

16. D. Vujović: Analiza II Mediteranskog ženskog 
kadetskog šampionata 2006. Bar, 15. 16. jul 2006. 
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god. Državni seminar za rukometne trenere. 
Rukometni savez Crne Gore. Rad u pripremi za 
štampu. 

 
 

1 
 

4. STRUČNA DJELATNOST Br.b.

4.6. Ostala dokumentovana stručna djelatnost. 
 
- D. Vujović (autor) projekta » Program rada rukometni 

kamp »Šampion« 2000, angažovan od strane 
Rukometnog saveza Crne Gore. 

- D. Vujović (autor) projekta: » Sistem takmičenja 
Rukometnog saveza Crne Gore 2005/06« angažovan 
od strane Rukometnog saveza Crne Gore. 

- D. Vujović (autor): »Propozicije takmičenja za mlađe 
uzrasne kategorije 2005« angažovan od strane 
Rukometnog saveza Crne Gore. 

- D. Vujović (autor): » Rukomet u osnovnim školama 
2006-2010« angažovan od strane Rukometnog saveza 
Crne Gore. 

- D. Vujović: Razvoj rukometa u Crnoj Gori. Katerina 
– Grčka 2004, Međunarodni seminar za rukometne 
trenere, Mediteranska rukometna konfederacija. 

- D. Vujović: Metodske forme sportskog treninga. 
Lutraki – Grčka 2005, Međunarodni seminar za 
rukometne trenere, Mediteranska rukometna 
konfederacija. 

- Učestvovao sam kao predavač po pozivu na Seminaru 
za rukometne trenere, na rukometnom kampu 
“Rastimo”  koji je održan  10. jula.  1999. u 
organizaciji Fakulteta za fizičku kulturu u Novom 
Sadu, sa temom »Individualna tehnika igrača odbrane 
u rukometu«. 

- D. Vujović: Član stručne komisije za predmet 
»Fizičko vaspitanje«za izradu nastavnog plana i 
programa za osnovne škole 1998. 

- D. Vujović: Član stručne komisije za predmet 
»Fizičko vaspitanje«za izradu nastavnog plana i 
programa za osnovne škole i gimnazije 2003. 

- D. Vujović: Imenovan od strane Ministrarstva 
prosvjete i nauke Crne Gore 1992. godine, za 
Predsjednika stručne  komisije za praćenje i 
ocjenjivanje kandidata predloženih za zvanje 
pedagoški i viši pedagoški savjetnik i dodjelu zvanja 
»Prosvjetni savjetnik«  

- D. Vujović: Kao profesionalni sportski pedagog 
(selektor i šef stručnog štaba) ostvario  značajne 
sportske rezultate:  

- kao šef stručnog štaba 1988/8. sa ŽRK “Budućnost” 
iz Podgorice, osvojio Šampionat i Kup Jugoslavije i 
plasirao se u četvrt-finale Kupa šampiona Evropske 
rukometne federacije (EHF), 

- kao šef stručnog štaba 1989/90. sa ŽRK “Budućnost” 
iz Podgorice, osvojio  Šampionat  Jugoslavije i 
plasirao se u osminu-finala Kupa šampiona Evropske 
rukometne federacije (EHF), 

- kao selektor ženske juniorske rukometne 
reprezentacije Jugoslavije 1990. učestvovao na 
takmičenju Trofej Jugoslavije, održanom u Subotici. 

- kao selector, sa ženskom juniorskom rukometnom 
reprezentacijom Jugoslavije, 1991. osvojio II mjesto 
(srebrnu medalju) na Balkanskom šampionatu, 
održanom u Grčkoj. 

- kao selector sa kadetskom ženskom reprezentacijom 
Jugoslavije 1992,, plasirao se u finale Evropskog 
kadetskog prvenstva koje je održano u Austriji, a koje 
nijesmo mogli da odigramo zbog poznatih 
međunarodnih sankcija prema Jugoslaviji. 

- kao selector, sa ženskom juniorskom reprezentacijom 
Jugoslavije, 1992.  plasirao se na IX mjesto na 
Svjetskom juniorskom prvenstvu, održanom u 
Francuskoj.  

- kao član Stručnog štaba seniorske ženske 
reprezentacije Jugoslavije, 1992.  radio na pripremi 
reprezentacije 

- za učešće na Olimpijske igre, održane u Barseloni. 
- kao šef stručnog štaba  sa ekipom RK “Lovćen” sa 

Cetinja, 1997/98.  osvojio vicešampionsku titulu i 
plasirao se u osminu finala Kupa Evropske rukometne 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

federacije. 
- kao selector, sa kadetskom ženskom rukometnom 

reprezentacijom Crne Gore, 2006.  plasirao se na treće 
mjesto (bronzanu medalju) na Mediteranskom 
šampionatu, održanom u Budvi. 

- Aktuelni selektor muške seniorske reprezentacije 
Crne Gore, Stručni savjetnik RSCG, član Stručnog 
savjeta RSCG, Generalni sekretar Udruženja 
rukometnih trenera Crne Gore. 

- Kao sportski radnik obavljao sam sljedeće funkcije: 
- Član Stručnog savjeta Rukometnog saveza 

Jugoslavije, 
- Član Stručnog savjeta Rukometnog saveza Crne Gore, 
- Član Predsjedništva društva pedagoga Crne Gore, 
- Direktor rukometnog kampa “Šampion”. 
- Direktor Državnog seminara za rukometne trenere, 

Rukometnog saveza Crne Gore. 
- Stručni savjetnik Rukometnog saveza Crne Gore. 
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ZBIRNI PREGLED RADOVA I BODOVA 
 

Broj radova Broj bodova 
DJELATNOST Poslije 

izbora Ukupno Poslije 
izbora Ukupno 

1. NAUČNO 
ISTRAŽIVAČKI 
RAD 

   23 

4. STRUČNI  
    RAD    10 

UKUPNO    33 
 

IZVJEŠTAJ RECEZENTA 
 

I OCJENA USLOVA 
 
NAUČNOISTRAŽIVAČKI RAD 
 

Iz priložene bibliografije  naučnoistraživačkih radova (ukupno 
16) koji su objavljeni na međunarodnim i domaćim kongresima 
sinpozijumuma, seminarima i stručnim časopisima, zaključuje se da 
se kandidat bavio problematikom metodološkog istraživanja u 
nastavi fizičkog vaspitanja i sporta.   

Proučavanjem navedene problematike dr Dobrislav Vujović je 
dao značajan doprinos nauci, a posebno u istraživanju modela 
morfoloških karakteristika i motoričkih sposobnosti sportista;  
planiranju i programiranju sportskog treninga u ritmičkoj gimnastici; 
didaktičko-metodičkim pristupima u plesnim aktivnostima; ritmičkoj 
gimnastici,  metodskim pristupima u  nastavi fizičkog vaspitanja i 
sportskim igrama. 

Saglasno Mjerilima za izbor u akademska i naučna zvanja 
Univerziteta Crne Gore (član 11) izdvojio bih tri naučna rada koja su 
objavljena na međunarodnim kongresima i simpozijumima. 
Vujović D.: Biotipska determinisanost modela mladih rukometaša 
uzrasta 16-18 godina. Treći kongres crnogorske sportske akademije i 
Četvrta međunarodna naučna konferencija “Sport u 21. vijeku” 
Herceg Novi –Bijela (05.-08. april 2007.) Sport Mont br 12,13,14/V 
st. 186-191. ISSN 1451-7485. 
 Na osnovu utvrđenih rezultata koji su dobijeni iz ovog 
istraživanja izvedeni su sledeći zaključci: 
U ovom istraživanju utvrđene su značajne razlike morfoloških 
karakteristika, bazično  motoričkih i specifično motoričkih 
sposobnosti mladih rukometaša uzrasta 16-18 godina, u odnosu na 
igračku poziciju u timu, koje im daju specifično izraženo obilježje 
“biotip”. To može imati značajan uticaj na metodologiju selekcije u 
sportu i metodologiju trenažnog procesa.Vujović D.: » Model 
specifično motoričkih karakteristika rukometaša u zavisnosti od 
nivoa takmičenja«. Novi Sad (16-17. oktobar 2006.) Četrnaesti 
interdisciplinarni simpozijum »Sport, fizička aktivnost i zdravlje 
mladih«, Novosadski maraton u saradnji sa Univerzitetom u Novom 
Sadu. 
 Na osnovu utvrđenih rezultata koji su dobijeni iz ovog 
istraživanja izvedeni su sledeći zaključci: 
 Na osnovu dobijenih rezultata u ukupno posmatranom prostoru 
specifično motoričkih sposobnosti dobijena su tri “modela” 
navedenih sposobnosti koji se međusobno značajno razlikuju. Ovi 
zaključci daju informacije za utvrđivanje  razvoja rukometnog 
sporta. 
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 Vujović D.: Model morfoloških karakteristika rukometaša u 
zavisnosti od nivoa takmičenja”. Treća međunarodna konferencija za 
menadžment i sport. Beograd, Fakultet za menasžment u sportu (11-
12. 05. 2007). 
Na osnovu utvrđenih rezultata koji su dobijeni iz ovog istraživanja 
izvedeni su sledeći zaključci: 
 Utvrđivanjem sličnosti i razlika između rukometaša raznih 
nivoa takmičenja na prostoru morfoloških karakteristika, određene su 
karakteristike svakog nivoa takmičenja. 
 Takođe, ovi rezultati mogu da posluže samo za orijentacione 
vrijednosti koje mogu da nađu svoju primjenu u pravljenju standarda 
za izbor u seniorsku rukometnu selekciju.  
 
STRUČNI RAD 
 

Dugovremeni profesionalni rad dr Dobrislava Vujovića u 
Ministarstvu prosvjete i nauke Republike Crne Gore i u 
Rukometnom savezu Crne Gore usmjerio ga je na realizaciju brojnih 
projekata i programa usmjerenih na razvoj i unapređivanje nastave 
fizičkog vaspitanja i rukometnog sporta u Crnoj Gori. Organizator je 
brojnih seminara na kojima se sprovodi kontinuirana edukacija 
sportskih pedagoga. 

Zbog izvanrednih naučnih i stručnih kvaliteta, kandidat je 
izabran za Stručnog savjetnika u Rukometnom savezu Crne Gore. 
Zahvaljujući izuzetnom znanju iz oblasti sporta, kao i ličnoj 
sposobnosti utiče na uvođenje najnovijih saznanja u ovoj oblasti. Dr 
Dobrislav Vujović, je bio angažovan od strane RSCG za izradu 
»Strateškog programa razvoja rukometa Crne Gore »2004-2012«; 
izradu projekta »Sistema takmičenja Rukometnog saveza Crne 
Gore«; izradu »Propozicija rukometnih takmičenja za mlađe 
kategorije«; izradu »Programa rukometnog kampa »Šampion« 
RSCG«, izradu projekta »Rukomet u osnovne škole«. Takođe, dr 
Vujović je bio angažovan od strane Ministarstva prosvjete i nauke  
Republike Crne Gore za člana stručne komisije za izradu nastavnog 
plana i programa za osnovne škole za predmet Fizičko vaspitanje 
1998. godine; za člana stručne komisije za izradu nastavnog plana i 
programa za osnovne škole i gimnazije za predmet Fizičko 
vaspitanje 2003. godine 
Dr Dobrislav Vujović se istakao kao odličan metodičar u procesu 
nastave fizičkog vaspitanja i sportskog treninga. 
 
PEDAGOŠKA OSPOSOBLJENOST 
 

Dr Dobrislav Vujović, ima dugogodišnje iskustvo u 
sprovođenju nastavno obrazovne djelatnosti sa učenicima i 
studentima. Posebno pedagoško iskustvo stekao je kroz izvođenje 
nastave (predavanja, organizovanja vježbi, ispita) iz predmeta 
Plesovi, Ritmička gimnastika, Fizičko vaspitanje sa vježbama, 
Metodika nastave fizičkog vaspitanja I i II, Tehničko-taktičke vježbe 
u rukometu, Tehničko-taktička priprema izabranog sporta (rukomet) 
na Filozofskom fakultetu u Nikšiću, na Univerzitetu Crne Gore. Kao 
njegov kolega, želim da istaknem veoma korektan i odgovoran odnos 
prema studentima, ne samo u nastavi već i u svim oblicima 
prenošenja znanja. 

Ankete studenata pokazuju da je imao veoma kvalitetna i 
zanimljiva predavanja kako teorijska tako i praktična na predmetima 
za koje je raspisan konkurs. 
 Osposobljenost i smisao za jasno i precizno izlaganje stručne i 
naučne materije kandidat je prikazao na brojnim domaćim 
skupovima i sastancima uz korišćenje savremenih tehničkih 
pomagala. 
 

II VERIFIKACIJA BODOVANJA 
 
ZBIRNI PREGLED UKUPNOG BROJA REFERENCI PO 
OBLASTMA DJELATNOSTI I BODOVA 

 
Broj radova Broj bodova 

DJELATNOST Poslije 
izbora Ukupno Poslije 

izbora Ukupno 
1. NAUČNO 

ISTRAŽIVAČKI 
RAD 

   23 

4. STRUČNI  
    RAD    10 

UKUPNO    33 
 
 
 

III MIŠLJENJE ZA IZBOR U ZVANJE 
 

Neposrednim uvidom u priloženu dokumentaciju posebno 
ističem da stvaralački opus kandidata dr Dobrislava Vujovića na 
jedinstven način sublimira stručne i naučno-istraživačke pristupe 
problemima sporta i fizičke kulture uopšte. Saglasno mjerilima za 
izbor u akademska i naučna zvanja, nesporno je da dr Dobrislav 
Vujović ispunjava sve formalne uslove konkursa za izbor u zvanje 
docenta.  

Na osnovu iznijetog argumentovano predlažem Senatu 
Univerziteta Crne Gore da dr Dobrislava Vujovića izabere u zvanje 
docenta na predmetima: Plesovi, Ritmička gimnastika, na 
Akademskim osnovnim studijama Fizičke kulture; Fizičko vaspitanje 
sa vježbama i Metodika nastave fizičkog vaspitanja I i II, na 
Akademskim osnovnim studijama za Obrazovanje učitelja na  
Filozofskom fakultetu u Nikšiću; kao i za predmete Fizičko 
vaspitanje sa vježbama i Metodika nastave fizičkog vaspitanja I i II 
na studijskom programu za  Obrazovanje učitelja na albanskom 
jeziku. 
       RECENZENT 
      Prof. dr Radojica Marušić,  
      Filozofski fakultet, Nikšić 
 

IZVJEŠTAJ RECEZENTA 
 

I OCJENA USLOVA 
 
NAUČNOISTRAŽIVAČKI RAD 

 
Iz priloženog konkursnog materijala (obim i kvalitet priloženih 

radova i dr.)  može se utvrditi da se kandidat dugovremeno uspešno 
bavi naučnim istraživanjima, u najvećoj meri iz disciplina: Metodika 
nastave fizičkog vaspitanja, Plesova i Ritmičke gimnastike. Reč je o 
svestranom izučavanju didaktičko metodskih postupaka u procesu 
učenja motornih aktivnosti, a što i jeste osnovni sadržaj predmetnih 
disciplina koje su obuhvaćene raspisanim konkursom. Učestvovao je 
sa referatima na međunarodnim i domaćim kongresima i dr. Pored 
toga, rukovodio je i bio autor i brojnih naučnih projekata i stručnih 
programa realizovanih u  Ministarstvu prosvete i nauke Republike 
Crne Gore i Rukometnom savezu Crne Gore. 

Objavljeni radovi pokazuju da se radi o vrsnom naučniku i 
metodičaru. Izdvojio bih sledeće radove kandidata. 
D. Vujović: »Savremeni pogled na planiranje i programiranje 
trenažnog procesa  
rukometašica« Novi Sad (10-11. oktobar 2005.) Trinaesti 
međunarodni interdisciplinarni simpozijum »Sport fizička aktivnost i 
zdravlje mladih, Novosadski maraton u saradnji sa Univerzitetom u 
novom Sadu. 
 Pristup u ovom radu zasnovan je na specifičnim 
karakteristikama ženskog organizma u procesu adaptacije  na fizičke 
napore rukometašica, na osnovu čega je potrebno planirati i 
prilagoditi intezitet i obim rada u trenažnom procesu rukometašica u 
odnosu na funkcionalne mogućnosti ženskog organizma, a posebno 
kada je u pitanju razvoj eksplozivne snage, brzine i izdržljivosti. 
D. Vujović: » Metodski pristup učenja osnovnih tehničko-taktičkih 
elemenata u  
rukometu« Treći kongres crnogorske sportske akademije i Četvrta 
međunarodna naučna konferencija »Sport u 21. vijeku« Herceg novi-
Bijela (05.-08. april 2007.) Sportmont br. 12,13,14/V str 506-511. 
YU ISSN 1451-7485. 
 Ovaj rad je utemeljen na naučno didaktičkim principima, sa 
odgovarajućim prikazom strukture osnovnih Tehničko-taktičkih 
elemenata u rukometu, pa time predstavlja doprinos nastavnoj praksi 
fizičkog vaspitanja. 
     3.  D. Vujović: Integrativne metode u fizičkoj pripremi 
rukometaša. Bar 15/16. jul 2005. godine. Državni seminar za 
rukometne trenere, Rukometni savez Crne Gore. 
 Rezultati istraživanja, saopšteni u ovom radu kandidata, su 
plod korišćenja adekvatnih analiza i metoda i predstavljaju značajan 
naučni doprinos u osvetljavanju didaktičko metodičkih principa 
pojava i odnosa u nastavnom procesu fizičkog vaspitanja. 
 
STRUČNI RAD 
  

Stručni rad kandidata u značajnoj meri je u vezi sa njegovim 
naučno-istaživačkim interesovanjima, ali i sa problemima sa kojima 
se sreće u svom profesionalnom radu, kao nastavnik fizičkog 
vaspitanja u srednjoj školi, a takođe,  i kao prosvetni inspektor u 
Ministarstvu prosvete i nauke Vlade Crne Gore, za nastavu fizičkog 
vaspitanja srednje i specijalne škole, Univerzitet i domove učenika.  
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Potrebno je istaći izuzetnu sposobnost kandidata za organizaciju 
poslova i timski pedagoški rad  koji je kandidat pokazao kao 
zamenik direktora Gimnazije “Slobodan Škerović” iz Podgorice. 
Posebnu pažnju zaslužuje rad u odgovarajućim stručnim telima, 
komisijama i radnim grupama Ministarstva prosvete i nauke 
Republike Crne Gore, kao što su: član stručne komisije za izradu 
nastavnog plana i programa za osnovne škole za predmet Fizičko 
vaspitanje 1998. godine; član stručne komisije za izradu nastavnog 
plana i programa za osnovne škole i gimnazije za predmet Fizičko 
vaspitanje 2003. godine.  

Autor je brojnih projekata značajnih za razvoj i unapređivanje 
sporta u Crnoj Gori, a posebno projekata “Strateški program razvoja 
rukometa Crne Gore »2004-2012«; »Sistem takmičenja Rukometnog 
saveza Crne Gore » i projekta »Rukomet u osnovne škole«. 

Dr Dobrislav Vujović je imenovan od strane Ministarstva 
prosvete i nauke Republike Crne Gore za Predsednika stručne 
komisije za praćenje i ocenjivanje kandidata predloženih za zvanje 
pedagoški savetnik i dodjelu zvanja prosvetni savetnik. Odlikuje se 
izvanrednim organizacionim sposobnostima. 
 
PEDAGOŠKA OSPOSOBLJENOST 

 
Pedagoška osposobljenost kandidata je višestruko potvrđena 

kroz višegodišnji rad na organizaciji i izvođenju nastave za učenike i 
studente. 
Odlukom Senata Univerziteta Crne Gore angažovan je za izvođenje 
nastave na  

Filozofskom fakultetu u Nikšiću na predmetima. Plesovi, 
Ritmička gimnastika, Fizičko vaspitanje sa vježbama, Metodika 
nastave fizičkog vaspitanja I i II, Tehničko-taktičke vježbe u 
rukometu, Tehničko- taktička priprema izabranog sporta (rukomet) 
za studijsku 2005/06 i 2006/07. godinu. 
 Veoma je angažovan kao mentor za izradu diplomskih radova 
iz predmeta Metodika nastave fizičkog vaspitanja, a naslovi tema 
diplomskih radova pokazuju da ima izraženog smisla za mobilizaciju 
i edukaciju budućih profesora razredne nastave. 
Darovitost za jasno i precizno izlaganje, kandidat je pokazao ne 
samo tokom edukovanja studenata i sportskih pedagoga, već i na 
brojnim domaćim i međunarodnim skupovima posvećenim rešavanju 
aktuelnih problema iz oblasti fizičke kulture i sporta 
 

II VERIFIKACIJA BODOVANJA 
 
ZBIRNI PREGLED UKUPNOG BROJA REFERENCI 
PO OBLASTMA DJELATNOSTI I BODOVA 

 
Broj radova Broj bodova 

DJELATNOST Poslije 
izbora Ukupno Poslije 

izbora Ukupno 
1. NAUČNO 

ISTRAŽIVAČKI 
RAD 

   23 

4. STRUČNI  
    RAD    10 

UKUPNO    33 
 
III MIŠLJENJE ZA IZBOR U ZVANJE 

 
Na osnovu svega iznetog, a u skladu sa Zakonom o visokom 

obrazovanju RCG član 76 (“Sl.list RCG”  br. 60/03), čl 88 Statuta 
Unverziteta Crne Gore i Merilima za izbor u  akademska i naučna 
zvanja, može se konstatovati da dr Dobrislav Vujović, ima stepen 
doktora nauka, objavljene odgovarajuće radove, ostvarene zapažene 
rezultate u nastavi i nauci i kompletno vlada problemima iz oblasti za 
koje je konkurisao. 

Zato sa zadovoljstvom predlažem Vijeću Filozofskog fakulteta 
i Senatu Univerziteta Crne Gore da izaberu dr Dobrislava Vujovića u 
akademsko zvanje docenta za predmete: Plesovi, Ritmička 
gimnastika, Fizičko vaspitanje sa vježbama i Metodika nastave 
fizičkog vaspitanja I i II, na Akademskim osnovnim studijama za 
Obrazovanje učitelja na  Filozofskom fakultetu u Nikšiću, kao i za 
predmete Fizičko vaspitanje sa vježbama i Metodika nastave 
fizičkog vaspitanja I i II na studijskom programu za Obrazovanje 
učitelja na albanskom jeziku na Univerzitetu Crne Gore. 
           
      RECEZENT  
     Doc. dr Enver Međedović,  
     Učiteljskiog fakulteta u Beogradu 
 

IZVJEŠTAJ RECEZENTA 
 

I OCJENA USLOVA 
 
NAUČNOISTRAŽIVAČKI RAD 
 

Naučno-istraživački i stručni opus dr Dobrislava Vujovića 
obuhvata 16 naučnih i  stručnih radova iz oblasti sporta, nastave 
fizičkog vaspitanja, plesa i ritmičke gimnastike. U svom naučno 
istraživačkom radu orijentisao se na primenu interdisciplinarnih 
naučnih metoda . Značajan doprinos nauci dao je posebno u tri 
originalna naučno-istraživačka  rada, koji su prezentirani na 
međunarodnim kongresima i publikovani u stručnim časopisima pod 
naslovom:  
-Didaktičke i metodičke osnove plesnih aktivnosti u nastavi fizičkog 
vaspitanja; Časopis za pedagošku teoriju i praksu “Vaspitanje i 
obrazovanje”  Zavod za udžbenike i nastavna sredstva, Podgorica 
2007, br. 2. str. 96-107, YU ISSN 0350-1094.  
 -Neke specifičnosti programiranja opšte i specijalne pripreme 
takmičarki u ritmičkoj gimnastici; Časopis “Glasnik”,  Fakulteta  
fizičkog vaspitanja i sporta Univerziteta u Banja Luci. 
- Savremeni pogled na planiranje i programiranje trenažnog procesa 
rukometašica. Novi Sad (10-11. oktobar 2005). Trinaesti 
međunarodni interdisciplinarni simpozijum »Sport fizička aktivnost i 
zdravlje mladih«, Novosadski maraton u saradnji sa Univerzitetom u 
Novom Sadu . 
 Metodološki dosledni i teorijski utemeljeni, ovi naučno 
istraživački radovi prevashodno usmereni savremenom didaktičkom 
pristupu u obuci i učenju motornih plesnih i sportskih aktivnosti, 
daju značajan doprinos nauci. 
Iz priloženih naučnih i stručnih radova zaključio sam da se kandidat 
na kreativan načini i multidisciplinarnim pristupom uspešno bavio 
širokim tematskim dijapazonom iz naučnih disciplina Plesa i 
Ritmičke gimnastike. 
 
STRUČNI RAD 
 
 Stučni rad dr Dobrislava Vujovića se ne može u potpunosti 
odvojiti od naučno-istraživačkog rada. To je ocena na osnovu svih 
relevantnih činilaca njegovog bogatog stvaralačkog rada u 
prosvetnim ustanovama, sportu i fizičkoj kulturi kroz mnoge 
strukovne organizacije u kojima je radio i kroz iste delovao. 
Poseban doprinos razvoju fizičke kulture ogleda se u njegovom 
učešću kao članu stručne komisije Ministarstva prosvete i nauke 
Crne Gore u izradi nastavnih planova i programa za osnovne škole za 
predmet Fizičko vaspitanje 1998. godine, i izradu nastavnog plana i 
programa za osnovne škole i gimnazije za predmet Fizičko 
vaspitanje 2003. godine.  
 Takođe, Dr Dobrislav Vujović pripada onim vrhunskim 
sportskim pedagozima koji su dali veliki doprinos u afirmaciji 
crnogorskog  sporta kod nas i u svetu. To svedoče njegovi brojni 
sportski rezultati u ulozi selektora ženskih i muških rukometnih 
nacionalnih selekcija (Jugoslavije; Srbije i Crne Gore;  Crne Gore) sa 
mediteranskih, balkanskih, evropskih i svetskih šampionata).  
 Kandidat dr Dobrislav Vujović je autor kvalitetnih projekata i 
stručnih programa od kojih ističemo najznačajnije:  
- projekat “Rukomet u osnovne škole” za koji je angažovan od strane 
RSCG;  
- projekat i program “Rukometni kamp Šampion” za koji je 
angažovan od strane RSCG. 
- program “Strateški program razvoja rukometa u Crnoj Gori” za koji 
je angažovan od strane RSCG. 
Pored navedenog kao i organizacija  velikog broja seminara na 
kojima se sprovodi kontinuirana edukacija pedagoga fizičke kulture i 
sportskih pedagoga iz oblasti nastave fizičkog vaspitanja i sporta, 
potvrđuju da kandidat Dr Dobrislav Vujović, poseduje veoma 
kompetentno stručno znanje koje prenosi studentima i pedagozima 
fizičke kulture. 
 
PEDAGOŠKA OSPOSOBLJENOST 
 

Veliko  iskustvo dugo skoro tri decenije koje je kandidat stekao 
u pedagoškom radu u Gimnaziji, Ministarstvu prosvete i nauke i 
Filozofskom fakultetu u Nikšiću, svrstava dr Dobrislava Vujovića u 
vrsne pedagoge i metodičare fizičke kulture.  
Kao priznat pedagog imenovan je od strane Prosvetnog saveta 
Ministarstva za nauku i kulturu Crne Gore za Predsednika stručne 
komisije za praćenje i ocenjivanje rada kandidata predloženih za 
zvanje »pedagoški i viši pedagoški savetnik« 
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Pedagoška aktivnost kandidata ogleda se u organizaciji i 
rukovođenju brojnih seminara iz oblasti fizičke kulture na kojima je 
učestvovao i kao predavač sa izraženom sposobnošću da metodski 
postavlja i elaborira naučnu i stručnu problematiku iz oblasti fizičke 
kulture. 

Poslednje tri godine posvećen je pedagoškom radu na 
Univerzitetu, odnosno angažovan je odlukom Senata za izvođenje 
nastave (predavanje, vježbe, ispiti) na predmetima datim u konkursu, 
za školsku 2005/06; 2006/07. i internim oglasom za 2007/08. godinu 
na Filozofskom fakultetu u Nikšiću, Univerziteta Crne Gore 
Veoma je cenjen među kolegama i studentima, što dokazuju 
sprovedene ankete studenata, koji su visokom ocenom vrednovali 
predavanja, konsultacije i organizaciju ispita. Bio je mentor 
kandidata sa diplomskih studija, čime je pokazao sposobnost 
uvođenja studenata u poimanje naučno-istrađivačkog rada 
 

II VERIFIKACIJA BODOVANJA 
 
ZBIRNI PREGLED UKUPNOG BROJA REFERENCI 
PO OBLASTMA DJELATNOSTI I BODOVA 

 
Broj radova Broj bodova 

DJELATNOST Poslije 
izbora Ukupno Poslije 

izbora Ukupno 
1. NAUČNO 

ISTRAŽIVAČKI 
RAD 

   23 

4. STRUČNI  
    RAD    10 

UKUPNO    33 
 

III MIŠLJENJE ZA IZBOR U ZVANJE 
 
Polazeći od merila za izbor u akademska i naučna zvanja docenta od 
strane Senata Univerziteta Crne Gore, i priloženog konkursnog 
materijala može se zaključiti da kandidat, dr Dobrislav Vujović, 
doktor nauka fizičke kulture, u potpunosti zadovoljava sve 
kriterijume koji su određeni navedenim aktima, da se izabere u 
akademsko zvanje docenta. 

Na osnovu rezultata naučnoistraživačkog i stručnog rada i 
zapaženog pedagoškog iskustva na Univerzitetu, sa posebnim 
zadovoljstvom predlažem Senatu Univerziteta Crne Gore da dr 
Dobrislava Vujovića izabere u zvanje docenta za grupu predmeta: 
Plesovi, Ritmička gimnastika, Fizičko vaspitanje sa vježbama i 
Metodika nastave fizičkog vaspitanja I i II, na akademskim 
osnovnim studijama za Obrazovanje učitelja na  Filozofskom 
fakultetu u Nikšiću, a takođe i za predmete Fizičko vaspitanje sa 
vježbama i Metodika nastave fizičkog vaspitanja I i II na studijskom 
programu za  Obrazovanje učitelja na albanskom jeziku na 
Univerzitetu Crne Gore. 

 
      RECEZENT 
    Prof. dr Vladimir Mutavdžić 
    Fakulteta za sport i fizičko vaspitanje u Nišu 
 

 
R E F E R A T 

 
Za izbor u akademsko zvanje za predmete: Specijalna 

pedagogija i Socijalni rad u zajednici, Socijalni rad sa djecom i 
porodicom i Socijalni rad sa licima sa invaliditetom na Filozofskom 
fakultetu u Nikšiću. 

Konkurs je objavljen u dnevnom listu “Pobjeda” od 
05.06.2007. godine. Na raspisani Konkurs javio se kandidat DR 
ČEDO VELJIĆ. 
 

BIOGRAFIJA 
 

 Rođen sam 1951. godine u Beranama gdje sam završio 
osnovnu i srednju školu. 
 Višu defektološku školu - smjer tifopedagogija (za rad sa 
slijepima i slabovidima) u Beogradu završio sam 1975. godine. 
 Iste godine sam na istoj školi završio smjer oligofreno-
pedagogija za rad sa licima sa smetnjama u mentalnom razvoju. 
 Defektološki fakultet sam završio 1984. godine na odsjeku za 
društvenu samozaštitu i resocijalizaciju lica sa poremećajima u 
društvenom ponašanju. 

 Magistarske studije sam završio 1988. godine na 
Defektološkom fakultetu odbranivši magistarsku tezu "Sezonski 
smještaj adolescenata sa poremećajima u društvenom ponašanju kod 
porodica u planinskim naseljima, kao metod rehabilitacije u okviru 
institucionalnog tretmana" - naučno područje opšta defektologija. 
 Doktorsku disertaciju pod nazivom "Zaštita i tretman osoba sa 
invalidnošću u Crnoj Gori" odbranio sam oktobra 2004. godine na 
Defektološkom fakultetu. 
 Prva iskustva u defektološkoj praksi stičen 1976. godine radeći 
kao vaspitač u Zavodu za slijepa i slabovida lica "Veljko 
Ramadanović" u Beogradu. 
 Od 1977. godine do danas radim u Zavodu za vaspitanje i 
obrazovanje djece i omladine u Podgorici, kao vaspitač, organizator 
vaspitnog rada, direktor zavoda, rukovodilac centra za dnevni 
boravak sa disciplinskim centrom. 
 
PODACI O RADNIM MJESTIMA 
 
 Godine 1976. zasnivam radni odnos u Zavodu za slijepa lica 
"Veljko Ramadanović" u Beogradu na dužnosti vaspitača na kom 
radnom mjestu ostajem do 2.9.1977. godine. 
 Godine 1977. započinjem radni odnos u Zavodu za vaspitanje 
maloljetnika u svojstvu vaspitača, a 1986. godine izabran sam za 
organizatora vaspitno obrazovnog rada i na toj dužnosti ostajem do 
1994. godine. 
 Godine 1994. izabran sam za direktora Zavoda, a nakon isteka 
mandata raspoređen sam na dužnost rukovodioca dnevnog boravka 
sa disciplinskim centrom koji radi u sastavu pomenute ustanove. 
 Godine 2005. angažovan sam za izvođenje nastave na 
Filozofskom fakultetu u Nikšiću - Studijski program za obrazovanje 
učitelja i Studijski program za obrazovanje pedagoga, za predmete 
Specijalna pedagogija i metodika specijalnog rada sa djecom sa 
blagim oštećenjima u razvoju. 
 Iste godine sam angažovan kao predavač na fakultetu 
Političkih nauka za izvođenje nastave za predmete: Socijalni rad u 
zajednici, socijalni rad sa djecom i porodicom, i socijalni rad sa 
licima sa invaliditetom. 
 U periodu od 1971. godine do 1979. bio sam član 
predsjedništva Društva defektologa Crne Gore, a nakon toga i 
predsjednik društva. 
 Od 1994. do 1998. godine obavljao sam funkciju člana 
predsjedništva i podpredsjednika Društva defektologa Zajednice 
Srbija i Crna Gora. 
 
PREGLED RADOVA I BODOVA NAKON PRETHODNOG 
IZBORA  

 

1. NAUČNOISTRAŽIVAČKA DJELATNOST Br.b.

1. Monografija
1.3. Autorska naučna monografija (izdata kod nas i u  
       okruženju) čiji su izdavači naučne akademije i  
       državni univerziteti. 
 
1. Dr Veljić Čedo, "Zaštita i tretman osoba sa 

invalidnošću u Crnoj Gori" DD ZS Cg, 2005. godina, 
recenzenti prof Dr. Pavle Gazivoda i prof. dr Dragan 
Rapaić, stranica 203.

 
1.5 Dio naučne monografije izdate kod nas i u  
       okruženju čiji su izdavači nacionalne akademije  
       nauka i državni Univerzitet i dio knjige studijskog  
       karaktera izdate kod nas 
  
2. Veljić Č. i drugi, "Razvojni put specijalnog vaspitanja 

i obrazovanja u Crnoj Gori 1946-1997." Društvo 
Defektologa Crne Gore. strane 111-151, 171-175, 
291-293, 306-307.  

 
1.2. Radovi objavljeni u časopisima 
1.2.1 Radovi objavljeni u časopisima koji se nalaze u  
         međunarodnim bazama podataka 
  
3. Veljić Č. "Slobodno vrijeme i prestuništvo mladih", 

Defektološka teorija i praksa 1993, YU ISSN 0351-
2169, UDK 376-616 str 137-147  

4. Rapaić D. Veljić Č., "Evropski model obrazovanja 
učenika sa ometenošću", Beogradska defektološka 
škola, Beograd 2004, ISSN 0354-8759, str. 174-194 
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5. Veljić Č. Furtula V. "Preventivni tretman 
adolescenata na asocijalnim aktivnostima u 
institucionalnim uslovima, Beogradska defektološka 
škola, Beograd 2005, ISSN 0354-8759, str. 195-204 

6. Pejanović S., Veljić Č., Marković S., Pauljev S. 
"Položaj hendikepiranih u zakonodavstvu SRJ, 
Republike Srbije i Republike Crne Gore", Beogradska 
defektološka škola, Beograd 1997, ISSN 0354-87569, 
str. 24-45  

 
1.2.3. Radovi objavljeni u domaćim časopisima 
 
7. Veljić Č., Šćekić M. "Etiologija maloljetnčkog 

prestupništva, "Socijalna sigurnost", Podgorica 1997 
ZU ISSN 1450-5118, str 150-161  

8. Veljić Č., Šćekić M., " Efikasnos izrečenih mjera 
prema maloljetnim prstupnicima u Crnoj Gori, 
"Advokat", časopis za pravnu teoriju i praksu i 
probleme ljudskih prava, Podgorica 1996. str 149-157  

9. Veljić Č., "Smještaj adolescenata sa poremećajima u 
ponašanju kod odabranih porodica", "Socijalna 
sigurnost", Podgorica 1998. YU ISSN 1450-5118, str 
117-129  

10. Veljić Č., "Evropski koncept zaštite osoba sa 
invaliditetom" časopis "Tržište rada", 2007. god. 
ISSN 1800-6035  

 
1.3. Radovi na kongresima, simpozijumima i    
       seminarima 
1.3.1. Međunarodni kongresi simpozijumi i seminari
 
11. Veljić Č. "Primjena metoda vaninstitucionalne zaštite 

maloljetnika učućenih u vaspitnu ustanovu, Herceg 
Novi 1997. godine (organizator seminara DDJ)

12. Veljić Č. "Alternativni oblici tretmana, kao novine u 
zavodskom tretmanu", Herceg Novi 2000. god. 
(orgaizator seminara DDJ) 

13. Veljić Č. "Izvršenje vaspitne mjere prema 
maloljetnicima u Crnoj Gori", Neum 1990. 
(organizator seminara DDJ) 

  
1.3.2 Domaći kongresi, simpozijumi i seminari 
 
14. Veljić Č. "Primjena metoda vaninstitucionalne zaštite 

maloljetnika, Pravni fakultet Podgorica 1998. 
15. Veljić Č. Predlog za izradu metodike vaspitno-

obrazovnog rada sa maloljetnicima sa poremećajima u 
društvenom ponašanju, Vrnjačka Banja, 1998.

16. Veljić Č. "50 godina Društva defektologa Crne Gore", 
referat na plenarnom dijelu skupštine Društva 
defektologa Srbije i Crne Gore, održan 19.10.1995. u 
Beogradu. 

17. Veljić Č. "Dani defektologa Jugoslavije", aktivno 
učešće na seminarima, Vrnjačka Banja, 2002: 2003; 
"Dani defektologa", Vrnjačka Banja, 2004, 2006, 
2007, (prilog sertifikat)  

18. Veljić Č. "Nove tendencije u specijalnoj edukaciji i 
rehabilitaciji", učešće na naučnom skupu Fakulteta za 
specijalnu edukaciju i rehabilitaciju, Zlatibor, 2007. 
god, u trajanju od 20 sati (prilog sertifikat) 
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4. STRUČNA DJELATNOST Br.b.

4.2. Stručna knjiga u zemlji 
  
19. Veljić Č. Labović M. "Sudbine", Zavod za vaspitanje 

i obrazovanje djece i omladine Podgorica, 1997. 
recenzenti prof. dr Svetomir Bojanin, redovni prof., 
str. 0-110,  

20. Veljić Č. "Trideset godina rada Zavoda za vaspitanje 
djece i omladine", Podgorica 1995. str. 0-51  

 
4.3 Stručno popularni članci 
 
21. Veljić Č. "Usamljeni i bez izbora", Prosvjetni rad 

14.11.1998. 
22. Veljić Č."Planirano savjetovanje", Prosvjetni rad 

1995, 15-16, 12.X, 17  
23. Veljić Č. "Neki od problema u izricanju i izvršavanju 
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vaspitnih mjera prema maloljetnicima, Prosvjetni rad, 
1993. godina 14,1 XII, 5. 

24. Veljić Č. "Miljan Veljić, prvi učitelj", Prosvjetni rad, 
februar 2006. godine.  

25. Veljić Č. "Sadržajnije ispuniti slobodno vrijeme", 
Prosvjetni rad 23.04.2007.

 
4.6. Ostala dokumentovana stručna djelatnost prema  
       procjeni stručnih komisija 
 
- Veljić Č. "Sezonski smještaj adolescenata sa 

asocijalnim ponašanjem kod odabranih porodica kao 
metod u rehabilitaciji zavodskog tretmana" - metod 
verifikovan i traje od 1992. godine. 

- Član sam redakcijskog savjeta časopisa za 
defektološku teoriju i praksu "Beogradska 
defektološka škola". 

- Član sam redakcijskog savjeta časopisa za socijalnu 
politiku i defektološku misao i praksu "Socijalna 
sigurnost" 

- Član sam Društva defektologa Crne Gore 
- Član sam sekcije za prevenciju i resocijalizaciju lica 

sa poremećajima u društvenom ponašanju, čiji sam 
bio predsjednik u dva mandata (od 1990 do 1998). 

- Član sam Društva defektologa Srbije i Crne Gore  
- Veljić Č. "Poremećaj ponašanja i prestupništvo 

mladih, specijalno pedagoški diskurs", učešće na 
naučnom skupu Fakulteta za specijalnu edukaciju i 
rehabilitaciju, Zlatibor 2007., u trajanju od 20 sati. 

- Rapajić D. Nikolić S. Veljić Č.: "Školovanje 
defektoloških kadrova u Evropi", Dani defektologa 
Jugoslavije, Aranđelovac, 1991. 

- Miladinović V. Veljić Č. "Međunarodna klasifikacija 
obrazovanja i programi obrazovanja djece sa 
posebnim potrebama", Dani defektologa Jugoslavije, 
Aranđelovac, 1992. godine 

- Veljić Č., Alternativna socijalizacija štićenika zavoda, 
film u trajanju od 20 minuta, Podgorica, 1997. 

 
0.1 

 
0.1 

 
0.1 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

13.5
 
ZBIRNI PREGLED RADOVA I BODOVA 
 

Broj radova Broj bodova 
DJELATNOST Poslije 

izbora Ukupno Poslije 
izbora Ukupno 

1. NAUČNO 
ISTRAŽIVAČKI 
RAD 

   22.5 

4. STRUČNI  
    RAD    13.5 

UKUPNO    36 
 

IZVEŠTAJ RECENZENTA 
 

I OCENA USLOVA 
 
NAUČNOISTRAŽIVAČKI RAD 
 
 Iz priložene bibliografije naučno istraživačkih radova 
objavljenih u brojnim časopisima i saopštenih na međunarodnim i 
domaćim naučnim skupovima i seminarima vidi se da se kolega 
Veljić uspešno bavi problemima lica u stanju socijalnih i posebnim 
potreba. Osim naučnih radova dr Čedo Veljić je autor monografije 
"Zaštita i tretman osoba sa invaliditetom u Crnoj Gori", čiji su 
recenzenti bili prof. dr Pavle Gazivoda i prof. dr Dragan Rapaić, a 
izdavač Zajednica Društva defektologa Srbije i Crne Gore. Kolega 
Veljić je takođe jedan od autora monografije "Razvojni put 
specijalnog vaspitanja i obrazovanja u Crnoj Gori 1946-1997", čiji je 
izdavač Društvo defektologa Crne Gore, kao i autor monografije 
"Društveno reagovanje na društveno patološke pojave mladih u 
Crnoj Gori", čiji tekst se nalazi u štampi (dokaz potvrda izdavača). 
 Iz priložene bibliografije posebno bih izdvojila rad objavljen u 
časopisu "Socijalna sigurnost" pod nazivom "Smještaj adolescenata 
sa poremećajima u društvenom ponašanju kod odabranih porodica". 
Stvaralaštvo Veljića je značajno bar u četiri oblasti i to: specijalnog 
vaspitanja, psihičkog razvoja, socijalnih vještina i na kulturološkom 
planu. U oblasti specijalnog vaspitanja dr Veljić osnažava i na 
sasvim moderan način čini aktuelnim ideje Rusoa i Pestolatija o 
povratku prirodi. Povratak prirodi adolescenata našeg vremena koje 



Strana 22 - Broj 220 BILTEN UNIVERZITETA CRNE GORE 14. septembar 2007. 
 
se smatra postmodernim ovde se obnavlja preporođenim savremenim 
psihološkim znanjima o ličnosti, porodici i sopstvenom identitetu. U 
oblasti psihičkog razvoja ove dece povratak prirodnoj slobodi 
ličnosti Veljić bitno omeđuje odgovornošću za tu slobodu. Na 
kulturološkom planu ovaj rad je značajan zbog toga što poseže za 
porodičnošću davnih vremena ljudskoga života koja je jednostavna u 
svojim osnovnim konturama i svojoj etičnosti. Na kraju u oblasti 
učenja socijalnih veština, usmeravanju na pravilnom ostvarivanju 
socijalnih kontakata, čime se prevazilaze praznine u vremenu i 
prostoru, a ostvaruju uslovi za sopstvenim identitetom i 
egzistencijom. 
 Ništa manje važna ni po sadržini ni po naučno verifikovanim 
kritrijumima nisu ni ostali radovi kolege Veljića. Monografija 
"Zaštita i tretman osoba sa invalidnošću u Crnoj Gori značajna je 
zbog toga što je dr Veljić izučio istorijsku pozadinu zaštite i tretmana 
ovih lica u Crnoj Gori, istakao sadašnje stanje i što daje preporuke za 
budući tretman zasnovane na naučno verifikovanim činjenicama 
potvrđenim kroz praksu razvijenih zemalja. 
 Rad objavljen u časopisu "Beogradska defektološka škola", 
pod nazivom "Preventivni tretman adolescenata sa socijalnim 
sklonostima u institucionalnim uslovima", takođe ima poseban 
značaj jer ukazuje na mogućnosti preventivnog delovanja 
alternativnim metodama, domskom smeštaju osmišljenih od samog 
autora, što svakako ima značaja u samoj metodici vaspitnog rada sa 
ovom populacijom mladih. 
  
STRUČNI RAD 
 
 Dugogodišnji stručni rad dr Čeda Veljića u ustanovama 
socijalne zaštite, čiji je rukovodilac bio dugo godina usmerio ga je na 
realizaciju brojnih projekata i programa iz oblasti socijalnog rada i 
specijalnog vaspitanja i obrazovanja. Prva iskustva u stručnoj praksi 
započinje 1976. godine kao vaspitač i Zavodu za slepa i slabovida 
lica "Veljko Ramadanović" u Beogradu. Od 1977. godine do danas 
radi u "Zavodu za vaspitanje i obrazovanje djece i omladine" u 
Podgorici kao vaspitač, organizator vaspitnog rada, direktor Zavoda, 
rukovodilac centra za dnevni boravak sa disciplinskih centrom.  
 Godine 2005. angažovan je za izvođenje nastave na 
Filozofskom fakultetu u Nikšiću, za predmete: specijalna pedagogija 
i predmet metodika specijalnog rada sa djecom sa blagim 
oštećenjima. Iste godine angažovan je za izvođenje nastave na 
Fakultetu Političkih nauka za predmete: socijalni rad u zajednici, 
socijalni rad sa djecom i porodicom, socijalni rad sa licima sa 
invaliditetom.  
 Svoje stručno angažovanje dr Veljić je pokazao radom u 
brojnim asocijacijama socijalnog rada i defektologije, čiji je 
predsednik bio dva mandata. 
 
PEDAGOŠKA DELATNOST 
  
 Svoje pedagoško iskustvo dr Čedo Veljić je pokazao u 
realizaciji vaspitno obrazovnog programa u ustanovama socijalne 
zaštite uvodeći novine u radu zasnovane na naučnim saznanjima sa 
ovom populacijom mladih, o čemu svedoče brojna priznanja koja je 
dobijao Zavod. Svakako posebno treba istaći "Povelju Miodrag 
Matić" koja se dodjeljuje Ustanovi za izuzetan doprinos u razvoju 
defektološke teorije i prakse, dodijeljena je 1998. godine kada je dr 
Veljić bio direktor te ustanove. 
 Veljić je takođe, svoje pedagoško iskustvo pokazao u 
realizaciji nastavno obrazovne djelatnosti sa studentima Filozofskog 
fakulteta i Fakulteta političkih nauka, čije ankete pokazuju preciznost 
u prezentiranju teorijskog i praktičnog dijela nastave na predmetima 
za koje se konkurs raspisuje. 
 

II VERIFIKACIJA BODOVANJA 
 
ZBIRNI PREGLED UKUPNOG BROJA REFERENCI PO 
OBLASTIMA DJELATNOSTI I BODOVA 
 

Broj radova Broj bodova 
DJELATNOST Prije 

izbora 
Poslije 

 izbora 
 Uku-
pno 

Prije 
izbora 

 Poslije   
 izbora  Ukupno

1. NAUČNO-
ISTRAŽIVA- 

   ČKI RAD 
     22.5 

4. STRUČNI  
    RAD      13.5 
  UKUPNO      36 

 

 III MIŠLJENJE ZA IZBOR U ZVANJE 
 
 Pregledom priložene dokumentacije, analizom naučno-
istraživačkog i pedagoškog rada kandidata može se zaključiti da dr 
Čedo Veljić specijalni pedagog-, magistar i doktor defektoloških 
nauka, ispunjava sve predviđene uslove i kriterije Univerziteta Crne 
Gore za izbor u akademska i naučna zvanja. 
 Imajući u vidu široko polje naučnog izučavanja i prezentirane 
rezultate rada u oblasti specijalne pedagogije i socijalnog rada, dr 
Čedo Veljić se kvalifikuje za izbor u zvanje docenta na sledećim 
predmetima: Specijalna pedagogija, Metodika specijalnog rada, 
Socijalni rad u zajednici, Socijalni rad sa decom i porodicom i 
Socijalni rad sa licima sa invaliditetom. 
 Na osnovu napred navedenih činjenica zadovoljstvo mi je da 
predložim Senatu Univerziteta Crne Gore da se dr Čedo Veljić 
izabere u zvanje docenta na navedenim predmetima. 
 
      RECENZENT 

Prof.dr Drenka Vuković 
Fakultet političkih nauka, Beograd 

 
IZVJEŠTAJ RECENZENTA 

 
I OCJENA USLOVA 

 
STEPEN OBRAZOVANJA 
 

Na osnovu priložene i analizirane konkursne dokumentacije, 
stiče se jasan uvid da se  dr Čedo Veljić prijavio blagovremeno na 
raspisani konkurs, kao jedini kandidat i da ispunjava sve uslove za 
izbor u zvanje docenta, predviđene Zakonom o visokom 
obrazovanju, Statutom Univerziteta Crne Gore, te Pravilima i 
Mjerilima za izbor u akademska i naučna zvanja Univerziteta Crne 
Gore. Riječ je o diplomiranom specijalnom pedagogu, magistru i 
doktoru defektoloških nauka, sa zavidnim pedagoškim iskustvom 
stečenim u ustanovama socijalne zaštite i izvjesnim nastavničkim 
iskustvom stečenim na Univerzitetu Crne Gore.  
 
NAUČNOISTRAŽIVAČKI RAD 
 

Iz priložene bibliografije, temeljitom analizom naučno-
istraživačkog i pedagoškog rada, može se zaključiti da se dr Čedo 
Veljić kontinuirano bavi proučavanjem problematike iz oblasti 
specijalne pedagogije i socijalnog rada. Ovaj stav meritorno 
potvrđuju saopšteni radovi na međunarodnim i domaćim skupovima, 
simpozijumima i kongresima, objavljeni u odgovarajućim 
publikacijama, čime je dao zapažen doprinos naučnoj oblasti kojom 
se neposredno bavi. Njegov stručni i naučno-istraživački opus čine 
tri monografije, dvije stručne knjige i devetnaest radova objavljenih 
u različitim časopisima. Iz tog autorskog opusa, za ovu priliku, 
posebno izdvajamo monografiju pod nazivom »Zaštita i tretman 
osoba sa invalidnošću u Crnoj Gori«, opsega od  203 stranice. 

U uvodu, dr Veljić na pregledan i jasan način obrazlaže 
potrebu analize sistema zaštite i tretmana osoba sa ivaliditetom, koja 
do tada u Crnoj Gori nije na cjelovit način obrađivana.  U daljem 
tekstu Veljić, elaborira istorijski kontekst u kome hronološki iznosi 
problematiku zaštite i tretmana osoba sa invalidnošću u Evropi, pri 
čemu to stanje upoređuje sa našim modelom i iskustvom. Autor ovog 
djela posebnu pažnju posvećuje konceptualnim pristupima, koji se 
odnose na tretman, rehabilitaciju, edukaciju, profesionalno 
osposobljavanje i socijalnu integraciju invalidizovanih lica, ističući 
da u vezi s tim, bar za sada, u Evropi ne postoji jedinstven model. U 
ovom vrijednom djelu posebno je analizirana zakonska regulativa i 
dovedena u neposrednu vezu sa praktičnim institucionalnim 
rješenjima, poslije čega se predlažu novi i cjelishodniji modeli 
zaštite. Ponuđena rješenja su utemeljena na naučno nespornim 
argumentima i predstavljaju značajan doprinos unapređenju 
defektološko-socijalne teorije i prakse.  

Kandidat je u radu navedenom pod rednim brojem osam u 
referatu, definisao neke ključne pretpostavke, pri čemu je posebno 
apostrofirana porodica, kao najvažniji agens resocijalizacije 
maloljetnika sa poremećajima u društvenom ponašanju. Tom 
prilikom, on studiozno i cjelovito razmatra različite aspekte i 
dimenzije adolescencije (fizičke, kognitivne, emocionalne, nagonske, 
socijalne a naročito interpersonalne) nudeći prihvatljiva rješenja za 
unapređenje postojeće prakse.  

Rad naveden u referatu pod rednim brojem deset posvećen je 
problematici rehabilitacije u domskom tretmanu, sa predlogom novih 
pristupa i modela njene organizacije. Autor ovdje, između ostalog, 
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ističe da su neka od njegovih predloženih rješenja već primijenjena u 
neposrednoj praksi i da su se pokazala veoma uspješnim.  

Posebnu vrijednost ovog rada daje temeljita i stručno 
zasnovana defektološka   identifikaciji i analiza adolescenata sa 
poremećajima u društvenom ponašanju i potrebama njihove 
blagovremene rehabilitacije. 

Prema tome, na osnovu priložene biografije i ostvarenog 
cjelovitog uvida u objavljene radove, a posebno one koje smo ovdje 
analizirali, zaključujemo da kandidat dr Čedo Veljić postignutim 
stručnim i naučno-istraživačkim rezultatima u oblasti defektologije i 
socijalnog rada u potpunosti ispunjava uslove za izbor u zvanje 
docenta. 
 
STRUČNI RAD 
 

Dr Čedo Veljić, kontinuirano je sticao dragocjenu stručno-
pedagošku praksu, dugogodišnjim radom u vaspitno-obrazovnim i 
ustanovama socijalne zaštite. Obavljao je poslove vaspitača, 
organizatora vaspitnog rada, direktora zavoda, rukovodioca centra za 
dnevni boravak, a u posljednje vrijeme bio je angažovan na 
Univerzitetu Crne Gore.Pored toga , njegovo stručno angažovanje je 
zapaženo i u strukovnim udruženjima socijalnog rada i defektologije. 
 
PEDAGOŠKA OSPOSOBLJENOST 
 
Nema sumnje da je kandidat dr Čedo Veljić ispoljio zavidan kvalitet 
u nastavno-pedagoškim aktivnostima, profesionalno i odgovorno 
radeći u ustanovama socijalne zaštite kao i na Univerzitetu Crne 
Gore, i dokazao da je osposobljen za izbor u nastavno-akademsko 
zvanje i samostalan rad sa studentima. 
 

II VERIFIKACIJA BODOVANJA 
 
ZBIRNI PREGLED UKUPNOG BROJA REFERENCI PO 
OBLASTIMA DJELATNOSTI I BODOVA 
 

Broj radova Broj bodova 
DJELATNOST Prije 

izbora 
Poslije 

 izbora 
 Uku-
pno 

Prije 
izbora 

 Poslije   
 izbora  Ukupno

1. NAUČNO-
ISTRAŽIVA- 

   ČKI RAD 
   22.5  22.5 

4. STRUČNI  
    RAD    13.5  13.5 
  UKUPNO    36  36 

 
 III MIŠLJENJE ZA IZBOR U ZVANJE 
 

Cjelovitim uvidom u konkursni materijal, objavljene stručne i 
naučne radove, raspoloživo nastavno-pedagoško znanje i iskustvo, 
sticano na različitim stručnim poslovima i dužnostima u 
defektološkim, socijalnim i drugim prosvjetno-pedagoškim 
ustanovama, mišljenja sam da je kandidat dr Čedo Veljić stekao sve 
uslove za izbor u zvanje docenta, predviđene Zakonom o Visokom 
obrazovanju, Statutom Univerziteta Crne Gore i Mjerilima za izbor u 
akademska i naučna zvanja. 

Shodno tome, predlažem Vijeću Filozofskog fakulteta u 
Nikšiću i Vijeću Fakulteta političkih nauka u Podgorici, te Senatu 
Univerzitetu Crne Gore da dr Čeda Veljića izaberu u zvanje docenta 
za predmete: Specijalna pedagogija i Metodika specijalnog rada na 
Filozofskom fakultetu u Nikšiću, te za predmete: Soicijalni rad u 
zajednici, Socijalni rad sa licima sa invaliditetom i  Socijalni rad sa 
djecom i porodicom, na  Fakultetu političkih nauka u Podgorici.  
 

RECENZENT 
Prof. dr Nikola Mijanović 
Filozofskog fakulteta u Nikšiću 

 
IZVJEŠTAJ RECENZENTA 

 
I OCENA USLOVA 

 
NAUČNOISTRAŽIVAČKI RAD 
 

Iz priložene dokumentacije, koja se odnosi na naučno 
istraživački rad kandidata, može se videti da njihovu strukturu čine: 
monografije, radovi objavljeni u međunarodnim časopisima, radovi 
objavljeni u nacionalnim časopisima, radovi saopšteni na 

međunarodnim kongresima i seminarima, radovi saopšteni na 
nacionalnim kongresima i seminarima. 

Analizom dostavljenih radova stiče se uvid u raznovrsna 
interesovanja kandidata u okviru naučne oblasti defektologija i 
socijalni rad. Posebno se ističu radovi iz oblasti prevencije i 
resocijalizacije osoba sa poremećajima u društvenom ponašanju u 
društvenom kontekstu Crne Gore. Ovi radovi imaju izuzetan značaj 
jer autor oslikava sadašnje stanje iz oblasti preventive nudeći nove 
modele kao alternativu domskom smeštaju, zasnovane na naučno 
verifikovanim saznanjima. 

Rad označen pod rednim brojem 7. Dr Veljić je posvetio 
položaju hendikepiranih osoba u crnogorskom zakonodavstvu sa 
uporednom analizom zakonodavstva Republike Srbije i Republike 
Srpske što u procesu društvenog integrisanja lica sa invaliditetom 
ima poseban značaj za samu profesionalnu rehabilitaciju i socijalnu 
integraciju. 

U radu pod nazivom "Smeštaj adolescenata sa poremećajima sa 
ponašanjem kod odabranih porodica", Veljić ukazuje na mogućnosti 
alternativnih modela domskom smeštaju, a dobiveni rezultati 
pokazuju da porodični smeštaj ove dece, makar bio i privremen, 
blagotvorno deluje na ličnost i ukupno ponašanje.  

Posebnu vrednost daje monografija pod nazivom "Zaštita i 
tretman osoba sa invalitiditetom u Crnoj Gori" jer autor na celovit 
način oslikava ovu problematiku, a dobijeni rezultati iz istraživanja 
kao i predlozi mera mogu veoma dobro poslužiti za poboljšanje 
kvaliteta života ovih lica. Ništa manje važni ni po sadržini ni po 
kvalitetu naučnog kazivanja nisu ni ostali radovi Dr Veljića. 
 
PEDAGOŠKA OSPOSOBLJENOST 
 

Dr Čedo Veljić je demonstrirao iskustvo u realizaciji nastavno 
obrazovne delatnosti sa studentima Fakulteta političkih nauka na 
smeru za Socijalni rad - socijalna politika na predmetima Socijalni 
rad u zajednici, Socijalni rad sa djecom i porodicom i Socijalni rad sa 
licima sa invaliditetom i Filozofskog fakulteta na smeru za 
obrazovanje učitelja, na predmetima Specijalna pedagogija i 
Metodika specijalnog rada. 

Ankete studenata, koje analiziraju Veća pomenutih Fakulteta, 
jasno pokazuju preciznost u prezentiranju teorijskog i praktičnog 
dela nastave, na predmetima za koje je raspisan Konkurs a na koje se 
kandidat javio. 
 
STRUČNI RAD 
 

Kandidat Dr Čedo Veljić, svoja prva iskustva u stručnoj praksi 
započinje 1976. godine kao vaspitač u Zavodu za slepa i slabovida 
lica "Veljko Ramadanović" u Zemunu. Od 1977. godine, do danas, 
radi u "Zavodu za vaspitanje i obrazovanje djece i omladine" u 
Podgorici kao: vaspitač, organizator vaspitnog rada, direktor Zavoda, 
rukovodilac centra za dnevni boravak sa disciplinskim centrom. 

Godine 2005, angažovan je u izvođenju nastave na 
Filozofskom fakultetu na studijskom programu obrazovanja 
pedagoga na predmete specijalne pedagogije i metodike rada sa 
djecom sa blagim smetnjama u razvoju. Iste godine, angažovan je za 
izvođenje nastave na Fakultetu političkih nauka za predmete: 
Socijalni rad, Socijalni rad sa djecom i porodicom i Socijalni rad sa 
licima sa invaliditetom. 

Stručno angažovanje, kandidat ispoljava radom u 
Predsedništvu Društva defektologa Crne Gore, u periodu od 1981. do 
1989 a u periodu od 1994. do 1998. je član Predsedništva Društva 
defektologa Zajednice Srbije i Crne Gore. 
 

II VERIFIKACIJA BODOVANJA 
 
ZBIRNI PREGLED UKUPNOG BROJA REFERENCI PO 
OBLASTIMA DJELATNOSTI I BODOVA 
 

Broj radova Broj bodova 
DJELATNOST Prije 

izbora
Poslije 

 izbora 
 Uku-
pno 

Prije 
izbora 

 Poslije   
 izbora  Ukupno

1. NAUČNO-
ISTRAŽIVA-

   ČKI RAD 
     22.5 

4. STRUČNI  
    RAD      13.5 
  UKUPNO      36 
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 III MIŠLJENJE ZA IZBOR U ZVANJE 
 

Na osnovu priložene i analizirane dokumentacije koja je 
prispela na konkurs, zaključujem da kandidat dr Čedo Veljić, 
diplomirani specijalni pedagog, magistar i doktor defektoloških 
nauka, ispunjava sve uslove predviđene Statutom Univerziteta Crne 
Gore, Pravilima postupka izbora u akademska zvanja i Mjerilima za 
izbor u akademska i naučna zvanja Univerziteta Crne Gore, za izbor 
u zvanje docenta. 
 
Na osnovu svega navedenog, sa zadovoljstvom predlažem Senatu 
Univerziteta, da se Dr Čedo Veljić izabere u zvanje docenta za 
predmete: Socijalni rad u zajednici; Socijalni rad sa djecom i 
porodicom; Socijalni rad sa licima sa invaliditetom na Fakultetu 
političkih nauka na smeru Socijalni rad i socijalna politika i za 
predmete: Specijalna pedagogija i Metodika specijalnog rada na 
Filozofskom fakultetu na smeru za Obrazovanje učitelja. 
 

RECENZENT 
     Prof. dr Dragan Rapaić 
     Fakulteta za Specijalnu edukaciju i 
     rehabilitaciju u Beogradu 
 
 

R E F E R A T 
 
Za izbor u akademsko zvanje za predmete Istorija 

srednjovjekovne i renesansne filosofije, i Istorija novovjekovne 
filosofije na Filozofskom fakultetu u Nikšiću. 

Konkurs je objavljen u dnevnom listu “Pobjeda” od 
09.11.2006. godine. Na raspisani Konkurs javio se kandidat DR 
BORIS BRAJOVIĆ. 
 

BIOGRAFIJA 
 
Rođen sam 7. oktobra 1967. godine u Podgorici. Osnovnu i 

srednju školu završio sam u Danilovgradu, a potom sam upisao 

studije filosofije na Filozofskom fakultetu u Nikšiću. Diplomirao 
sam 1995. sa prosječnom ocjenom 8,69 u toku studija i ocjenom 10 
na diplomskom ispitu. Nakon toga nastavljam potdiplomske studije 
na Filozofskom fakultetu u Novom Sadu i Atini gdje sam nakon 
odgovarajućih dokumenata i radova primljen 27. januara 1997. na 
doktorske studije Odsjeka za filosofiju Filozofskog fakulteta 
Univerziteta u Atini. Na ovoj instituciji stekao sam akademsko 
zvanje doktora filosofskih nauka odbranivši 13. decembra 2000. sa 
ocjenom  „odličan“ pred sedmočlanom ispitnom komisijom 
disertaciju na grčkom jeziku sa temom „Aretologija i Metafisika: 
Ontološke pretpostavke učenja o vrlini kod asketskih pisaca prvog 
vizantijskog perioda“. 

 
PODACI O RADNIM MJESTIMA I IZBORIMA U ZVANJE 

 
Nakon završetka studije od 1995. do 1997. godine radio sam 

kao saradnik u nastavi na Filozofskom fakultetu u Nikšiću. U zvanje 
docenta izabran sam u novembru 2001. za predmet Vizantijska 
filosofija. Počev od ovoga perioda držao sam predavanja iz 
predmeta: Vizantijska filosofija, Istorija srednjovjekovne i 
renesansne filosofije, Istorija novovjekovne filosofije, Filosofija 
religije i Filosofija ekologije na Odsjeku za filosofiju. 

Od septembra 2003. godine do 2005. (školske 2003/2004, 
2004/2005. godine) radim kao gostujući predavač na Pravoslavnom 
bogoslovskom fakultetu u Foči za predmete: Vizantijska filosofija, 
Istorija srednjovjekovne filosofije. Takođe na Univerzitetu u 
Istočnom Sarajevu (Filozofski fakultet na Palama) kao gostujući 
profesor držao sam predavanja u školskoj 2001/2002. na predmetu 
Vizantijska filosofija. Na Prištinskom univerzitetu (Filozofski 
fakultet u Kosovskoj Mitrovici i Filozofski fakultet u Gračanici) u 
školskoj 2004/2005. i 2005/2006. držim predavanja na predmetima: 
Etika na Katedri za filosofiju i sociologiju i Filosofija sa etikom na 
Katedri za pedagogiju i psihologiju i Katedri za žurnalistiku. Takođe 
sam bio član Savjeta Filozofskog fakulteta u Nikšiću u njegovom 
poslednjem sazivu. 
 

 
KLASIFIKACIONA BIBLIOGRAFIJA  
KVANTITATIVNA OCJENA REFERENCI DO POSLEDNjEG IZBORA  
(Spisak referenci dat je u Biltenu od 1. oktobra 2001. godine) 
 

AUČNOISTRAŽIVAČKA DJELATNOST 
UKUPNI 

BROJ 
BODOVA 

1.1. Monografije 1.1.1. 1.1.2. 1.1.3. 1.1.4. 1.1.5. 
       Broj referenci*broj bodova - - - 1*7 - 7 

1.2. Radovi objavljeni u časopisima 1.2.1. 1.2.2. 1.2.3. 1.2.4. 
       Broj referenci*broj bodova - - 3*1.5  - 4.5 

1.3. Radovi na kongresima, simpozijuma, seminarima    1.3.1. 1.3.2. 1.3.3. 

       Broj referenci*broj bodova   -  
1.4. Uvodno, objavljeno plenarno predavanje    1.4.1 1.4.2 

       Broj referenci*broj bodova - -  
1.5. Recenzije    1.5.1. 1.5.2. 1.5.3. 

       Broj referenci*broj bodova - - -  
UKUPNO ZA NAUČNO-ISTRAŽIVAČKU DJELATNOST 11.5 

2. UMJETNIČKA DJELATNOST   
Premijerno predavanje  2.1. 2.2. 2.3. 2.4. 2.5. 2.6.  

Broj referenci/broj bodova - - - - - -  
UKUPNO ZA UMJETNIČKU DJELATNOST  

3. PEDAGOŠKA DJELATNOST 
3.1. Udžbenici 3.1.1. 3.1.2. 3.1.3. 3.1.4. 

       Broj referenci*broj bodova -  - - 
 

3.2. Priručnici 3.2.1. 3.2.2. 3.2.3. 
       Broj referenci*broj bodova - - - 
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3.3. Gostujući profesor   3.3.1. 3.3.2. 
       Broj referenci*broj bodova  - 

 

3.4. Mentorstvo    3.4.1. 3.4.2. 3.4.3. 
       Broj referenci*broj bodova - - - 

 

3.5. Kvalitet pedagoškog rada (može se koristiti ukoliko se na zvaničnim studentskim anketama 
najmanje tri godine uzastopno dobiju odlične ocjene za sve elemente pedagoškog rada)     

UKUPNO ZA PEDAGOŠKU DJELATNOST  
4. STRUČNA DJELATNOST 
4.1. Stručna knjiga 4.1.1. 4.1.2. 

       Broj referenci*broj bodova - - 
 

4.2. Urednik ili koeditor 4.2.1. 4.2.2. 4.2.3. 

       Broj referenci*broj bodova - - 1*2 
2 

4.3. Stručni članak                                                              4.3.1. 
       Broj referenci*broj bodova  

 

4.4. Objavljeni prikazi    4.4.1. 
       Broj referenci*broj bodova 1*0.5 

0,5 

4.6. Popularno-stručni članci    4.5.1. 

Broj referenci*broj bodova  
 

4.6. Ostala dokumentovana stručna djelatnost (organizacija naučnih susreta)    4.6.1.  

       Broj referenci*broj bodova 2*2.5 5 
UKUPNO ZA STRUČNU DJELATNOST 7.5 

 
PREGLED RADOVA I BODOVA NAKON PRETHODNOG 
IZBORA  

 

1. NAUČNOISTRAŽIVAČKA DJELATNOST Br.b.

1.1. Monografije  
1.1.4. Knjiga studijskog karaktera izdata kod nas 
 
1. B. B. Brajović, Aretologija Evagrija Pontijskog, 

Jasen, Srpsko društvo za helensku filosofiju i kulturu, 
Nikšić 2002, str.120. 

2. B. B. Brajović, ΑΣΥΛΙΑ. Hrišćanska misao, 
Biblioteka Svečanik knjiga 35, Beograd: Hrišćanska 
misao 2005, str.196, ISBN 86-83643-35-2. 

 
1.1.4. Dio naučne monografije izdate kod nas  

 
3. V. Tatakis,  B. B. Brajović, R. Popović, Vizantijska 

filosofija, Jasen, Srpsko društvo za helensku filosofiju 
i kulturu Beograd - Nikšić 2002, str. 336 - 417. 

 
1.2. Radovi objavljeni u časopisima     
1.2.1. Radovi objavljeni u časopisima koji se nalaze u  
           međunarodnim bazama podataka: 
 
4. B. B. Brajović, Ο Διάδοχος Φωτικής και η θεωρία 

περί της αρετής, Philotheos: International Journal for 
Philosophy and Theology, vol. 6 (2006), ed. B. 
Sijakovic, Beograd, 181- 203, ISSN 1451-3455. 

 
1.2.2. Radovi objavljeni u međunarodnim časopisima  
          koji se ne nalaze u bazi podataka a imaju  
          međunarodnu distribuciju i rezime na stranom  
          jeziku 
 
5. Μπόρις Μπράγιοβιτς, Αρετολογία και μεταφυσική, 

Ελληνική Φιλοσοφική Επιθεώρηση: Επιστημονικό 
περιοδικό (Alimos: The Greek Philosophical Society) 
18 (2001), str. 212 -216.  

6. B. B. Brajović, Η βυζαντινή φιλοσοφία και η 
ασκητική γραμματεία, Church studies IV, Annual 
Journal of the Centre of Church Studies, Nis 2006, u 
štampi, ISSN 1820-2446, COBISS. SR – ID 
115723532. 

 

 
 
 
 
 

7 
 
 

3.5 
 
 
 
 
 

3 
 
 
 
 
 
 
 

3 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

3 
 
 
 
 

3 
 

1.2.3. Radovi objavljeni u domaćim časopisima 
 
7. B. B. Brajović, O demonskom i satanskom 

(ogledanje u jelinskoj i hrišćanskoj filosofiji), Luča: 
Časopis za filosofiju i sociologiju, god.XX, br.1, 
Nikšić 2003, str. 17 – 23,  YU ISSN 0352-4973. 

 
1.2.4. Radovi objavljeni u  zbornicima fakulteta 
 
8. B. B. Brajović, Promisao i proviđenje kod Boetija 

Zbornik radova Filozofskog fakulteta Univerziteta u 
Prištini XXXVII, u štampi, COBISS. SR-ID 
10455311. 

9. B. B. Brajović, Onomatodosija. Imenovanje u 
teološkom diskursu, Godišnjak, Časopis za teološko-
filosofska i tekuća pitanja Pravoslavnog 
bogoslovskog fakulteta Sv. Vasilije Ostroški u Foči, u 
štampi. 

 
1.3 Radovi na kongresima, simpozijumima,  
      seminarima: 
1.3.1. Međunarodni kongresi, simpozijumi, seminari: 
 
10. B. B. Brajović, Kosmopolitizam - jedna vizantijska 

paradigma, Niš i Vizantija, Drugi naučni skup, Niš, 3 
-5. jun 2003. Zbornik radova, Niš 2004, str.35-40. 
COBISS. SR-ID 114706956. 

11. B. B. Brajović, Osmi dan. Teološke osnove vremena i 
prostora), Naučni skupovi knj. 63, Vrijeme i progres. 
Crna Gora na razmeđu milenijuma, Podgorica, 17. i 
18. jun 2002. CANU i Univerzitet Crne Gore, 
Podgorica, 2003, str. 299 - 307. 

 
1.3.2. Domaći kongresi, simpozijumi, seminari: 
 
12. B. B. Brajović, Učenje o pokajanju u Lestvici, 

Zbornik radova sa Filosofsko – bogoslovskog 
simposiona sv. Kirilo i Metodije, Krivica i pokajanje, 
Filozofski fakultet, Odsjek za filosofiju, Nikšić, 
Bogoslovija Sv. Petra Cetinjskog, Cetinje, 
Danilovgrad-Cetinje-Kotor, 24,25. i 26. maj 2002, str. 
56-61. 

13. B. B. Brajović, Pamćenje i obrazovanje, Zbornik 
radova sa Filosofsko – bogoslovskog simposiona sv. 
Kirilo i Metodije, Pamćenje i zaborav, Filozofski 
fakultet, Odsjek za filosofiju, Nikšić, Bogoslovija Sv. 
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Petra Cetinjskog, Cetinje, Nikšić – Herceg Novi, 
24,25. i 26. maj 2005, u štampi. 

 
1 

 

3. PEDAGOŠKA DJELATNOST Br.b.

3.1.2. Korišćenje referentnog inostranog udžbenika kod 
           nas: 
 
Νιaρχου, Γ. Κων., H  Eλληνική Φιλοσοφiα κατa των 
βυζαντινων της περιοδον, Aθήναι 1996. 
 
3.3.2. Gostujući profesor na domaćim univerzitetima 
 
Univerzitet u Prištini (Filozofski Fakultet u Kosovskoj 
Mitrovici), školske 2004/2005. i 2005/2006. godine. 
Univerzitet u Istočnom Sarajevu (Filozofski fakultet na 
Palama) 2002/2003. i 2004/2005. Univerzitet u Istočnom 
Sarajevu (Pravoslavni bogoslovski fakultet Sv. Vasilije 
Ostroški u Foči) 2002/2003. 
 
3.4 Mentorstvo: 
3.4.2. Na postdiplomskom studiju (kod magisterija i  
          specijalizacije) 
Dragan Ćuzulan, Dekonstrukcija metafizike u relaciji 
Hajdegerovog i Levinasovog mišljenja, Univerzitet u 
Istočnom Sarajevu, Filozofski fakultet na Palama 2006. 
(magistarski rad) 
 
3.4.3. Na dodiplomskom studiju 
 
Dragan Bulatović, Filozofija istorije i eshatologija, 
Filozofski fakultet, Nikšić 2005. 
 Ersan Spahić, Onomastičko određenje Boga kao 
„milostivi“ u Bibliji i Kur' anu, Filozofski fakultet, Nikšić 
2005. 
Miljan Popić, Aretologija kod svetih Otaca, Filozofski 
fakultet, Pale 2005 
Lela Kocić, Svetost kao filozofski problem, Filozofski 
fakultet, Kosovska Mitrovica 2006. 
Slavko Vujović, Učenje o stvaranju čovjeka kod Grigorija 
iz Nise, Filozofski fakultet, Nikšić 2006. 
  
3.5. Kvalitet pedagoškog rada, odnosno nastave 
Odluka Naučno-nastavnog vijeća Filozofskog fakulteta 
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4. STRUČNA DJELATNOST Br.b.

4.6. Ostala dokumentovana stručna djelatnost 
 

Učešće u realizaciji projekata: 

1. Međunarodni naučni simposion „Sveti Grigorije 
Palama u istoriji i sadašnjosti“, 650 godina Saborskog 
tomosa (1351-2001), Zbornik radova, izdavači 
Mitropolija dabrobosanska, Univerzitet u Istočnom 
Sarajevu, Duhovna Akademija Sv. Vasilija 
Ostroškog, Srbinje, Ostrog, Trebinje 19-20-21 2001. 

2. Tenth Weekly Philosophy Seminar,«Man and nature: 
Greek Philosophy and Ecology«, Ministry of Culture, 
University of Athens and the Municipality of Athens, 
Athens , Plato`s Academy and the Pnyx. 

3.  Twelfth Weekly Philosophy Seminar, Ecological 
Values, Ministry of Culture, University of Athens and 
the Municipality of Athens, Athens, Plato`s Academy 
and the Pnyx. 

4. Filosofsko – bogoslovski simposion sv. Kirilo i 
Metodije, Krivica i pokajanje, Filozofski fakultet, 
Odsjek za filosofiju, Nikšić, Bogoslovija Sv. Petra 
Cetinjskog, Cetinje, Danilovgrad-Cetinje-Kotor, 
24,25. i 26. maj 2001. 

5. Filosofsko – bogoslovski simposion sv. Kirilo i 
Metodije, Jezik i Stvarnost, Filozofski fakultet, 
Odsjek za filosofiju, Nikšić, Bogoslovija Sv. Petra 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Cetinjskog, Cetinje Nikšić – Herceg Novi, 24,25. i 26. 
maj 2002. 

6. Filosofsko – bogoslovski simposion sv. Kirilo i 
Metodije, Patnja i mudrost, Filozofski fakultet, 
Odsjek za filosofiju, Nikšić, Bogoslovija Sv. Petra 
Cetinjskog, Cetinje, Nikšić – Srbinje – Trebinje, 
23,24. i 25. maj 2005. 

7. Filosofsko – bogoslovski simposion sv. Kirilo i 
Metodije, Istorija i eshatologija, Filozofski fakultet, 
Odsjek za filosofiju, Nikšić, Bogoslovija Sv. Petra 
Cetinjskog, Cetinje – Prevlaka, 23. i 24. maj 2004. 

8. Filosofsko – bogoslovski simposion sv. Kirilo i 
Metodije, Pamćenje i zaborav, Filozofski fakultet, 
Odsjek za filosofiju, Nikšić, Bogoslovija Sv. Petra 
Cetinjskog, Cetinje, Nikšić – Herceg Novi, 24,25. i 
26. maj 2005. 

9. Izrada nastavnog plana i programa za Bogoslovski 
fakultet u Foči. 
 

- Predsjednik Srpskog društva za helensku filosofiju i 
kulturu 

- Član je International Association for Greek 
Philosophy, Athens  

- Član je redakcije časopisa Luča 
- Član je redakcije časopisa  Church studies, Annual 

Journal of the Centre of Church Studies. 
- Član je redakcije časopisa Sveviđe, Lista Eparhije 

Budimljansko –nikšićke. 
- Član je redakcije časopisa Hrišćanska misao, 

Beograd. 
- Član je uređivačkog savjeta časopisa Otačnik, 

časopisa za svetotačku praksu i teoriju 
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ZBIRNI PREGLED RADOVA I BODOVA 
 

Broj radova Broj bodova 
DJELATNOST Poslije 

izbora Ukupno Poslije 
izbora Ukupno 

1. NAUČNO 
ISTRAŽIVAČKI 
RAD 

13 17 30.5 42 

3. PEDAGOŠKI  
    RAD 9 9 18.5 18.5 
4. STRUČNI  
    RAD 14 16 10 17.5 

UKUPNO   59 78 
 

IZVJEŠTAJ RECENZENTA 
 
I OCJENA USLOVA 
 
Na osnovu konkursne dokumentacije potvrdjujem da je 

kandidat dr Boris B. Brajović ispunio sve zakonske uslove za izbor 
u akademsko zvanje. 
 
NAUČNOISTRAŽIVAČKI RAD 
 

Dr Boris B. Brajović se u svojim dosadašnjim naučnim i 
stručnim istraživanjima uglavnom fokusirao na teme iz istorije 
srednjovjekovne filosofije i vizantijske filosofije (IV do XIV 
vijeka).  
1.. Kandidatov rad " Αρετολογία και μεταφυσική", smješten dakle u 
okvir vizantijske filosofije, bavi se teorijom o vrlini (aretologijom) 
kod asketskih pisaca i to tako što aretološke elemente u njihovoj 
etičkoj teoriji razmatra pod vidom genetičkog razvitka i organske 
povezanosti. U radu se problematizuje istorijsko-filosofski odnos 
vizantijske filosofije i asketske literature kroz  pregled osnovnih 
ontoloških pitanja hrišćanskog Istoka 4 vijeka. Rad ima za cilj da 
istakne da je razumijevanje prijepadne fiziologije kod asketskih 
pisaca ključno za poslijepadnu poziciju čovjeka. Slijedeći taj pravac 
i upuštajući se u asketsko razumevanje navedene tematike Brajović 
nudi sintetičke uvide u fenomenologiju čovjekovog stanja i 
asketsku analitiku posljedica prisustva ili odsustva Božije blagodati 
na psihosomatskim promjenama kod čovjeka. Sljedstveno se 
zaključuje da su uzroci duševne bolesti čovjeka uvijek duhovnog 
karaktera i da vrline reflektuju duhovno zdravlje. Znanje kao 
razlikovanje duhovnih stvarnosti i zbivanja je ključno za moralnu 
kultivaciju čovjeka. Razlikovanje nivoa ljudskog bivanja na 
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neprirodni, protivprirodni i prirodni predstavlja okosnicu 
svekolikog asketskog učenja, koje se na eksplicitan način prvi put 
pojavljuje kod Evagrija. "Znanje kao vrlina i neznanje" ispostavlja 
po Brajoviću onaj suštinski problem kod asketskih pisaca, naime 
problem umske recepcije znanja i istinskog razlikovanja dobra i zla 
u svemu stvorenom. Vrlini koja je znanje suprostavljeno je 
neznanje kao zlo koje nastaje poslije pada i ne zahvata u cjelini biće 
čovjekovo. Sledeći osnove aleksandrijske tradicije u zahtjevu da je 
samosaznanje ontološki neophodan uslov bogopoznanja, Brajović 
nam pokazuje snažan i jasan uticaj Origenove teorije o 
neistorijskim aspektima pada u okvirima asketskog iskustva. 
2. Osnovna namjera članka Promisao i proviđenje kod Boetija  jeste 
da pokuša da iz ugla ontološke i teološke perspektive postavi pitanje 
korelacije dva filosofski pregnantna pojma. Pamćenje i 
zaboravljanje su za Boetija procesi jedne egzistencije koja svojim 
diverzitetom upravo čini da je različito njegovo quod est ili oti estin, 
da jeste i da djeluje (agere) za razliku od Boga u kome se u 
Proviđenju ili Promisli projavljuje identitet esse i agere. Proviđenje 
će biti tako suprostavljeno pomračenom pamćenju koju posjeduju 
nesavršena bića koja pak imaju urođeno znanje o Bogu kao 
najvišem Dobru. To znanje se zapravo kao pamćenje, kompetentno 
nas uvjera dr Brajović, projavljuje ali i gubi u trenutcima čulnih 
uzbuđenja i velikih potresa duše. Čovjek se zato otkriva kao 
insuficijentno biće, ili Boetijevim riječima kao degenerisana 
inteliktibilnost kojoj upravo nemogućnost cjelovitog saznanja ili 
pomračenog pamćenja onemogućuje jedinu istinsku sreću poznanje 
samoga sebe. Iz svega toga autor zajedno sa Boetijem zaključuje da 
je priroda ljudskog bića takva da samo tada nadmašuje ostala bića 
kad istinski poznaje samog sebe.   
3. Brajovićeva studija Osmi dan. Teološke osnove vremena i 
prostora je rad u kome se na filosofski jasan i plodan način 
interpretira odnos vremena i prostora u vizantijskoj filosofiji. 
Vrijeme je u vizantijskoj, svetootačkoj misli, otkriva nam autor 
mjesto otkrivenja Boga, prostor susreta božanske spasenjske 
energije sa čovjekom, dakle ono je božije djelo koje je stvoreno za 
čovjeka i samo kroz njegovo postojanje dobija smisao. Problem 
vremena, Brajović ne razmatra kao samostalan filosofski problem 
već ga znalački smješta u okvire kosmologije, i sotirilogije prateći 
meritorno razvojne puteve od prvih začetaka do potpunih 
oblikovanja i na jedan argumentovan način iznosi na vidjelo 
osnovne postavke problema kod hrišćanskih pisaca.  

 
STRUČNI RAD 
 
 Dr Boris B. Brajović se u svom dosadašnjem radu stručno-
kritički bavio preispitivanja osnovnih filosofskih pitanja i problema 
istorije filosofije. Zbog toga njegovi radovi uvek sadrže jedan 
kritički prijesek teme, iz perspektive istorije filosofije u cijelini, sa 
jasnim ciljem da izabrane filosofije osvijetle na jedan višestruk 
način. Terminološka i metodska obučenost daju priliku Brajoviću 
da koristeći obilnu sekundarnu literaturu pronikne u samu srž 
filosofske tematike i iz te pozicije oživi i stručno konkretizuje 
najapstraktnije filosofske pojmove i ideje.  
  
PEDAGOŠKA OSPOSOBLJENOST 
 
U svom dosadašnjem radu kolega Brajović je postao prepoznatljiv 
po načinu prosvjetno-pedagoškog djelovanja. U tom smislu, želim 
posebno da naglasim njegovu posvećenost radu sa studentima i 
želju da u njima pokrene i podstrekne žudnju za filosofijom i volju 
za napornim radom što se vidi iz zavidnog broja diplomskih radova 
i jednog magistarskog rada, čiju je izradu kandidat mentorski 
vodio.  

 
II VERIFIKACIJA BODOVANJA  

 
ZBIRNI PREGLED UKUPNOG BROJA REFERENCI  

Broj radova Broj bodova 
DJELATNOST Poslije 

izbora Ukupno Poslije 
izbora Ukupno 

1. NAUČNO 
ISTRAŽIVAČKI 
RAD 

13 17 41 52.5 

3. PEDAGOŠKI  
    RAD 9 9 18.5 18.5 
4. STRUČNI  
    RAD 14 16 10.5 13 

UKUPNO   70 84 

Ocenjujem da je dr Boris B. Brajović tačno i precizno naveo i 
korektno bodovao svoje radova.  

 
III MIŠLJENJE ZA IZBOR U ZVANJE 
 
Shodno Zakonu o visokom obrazovanju RCG i Mjerilima za 

izbor u akademska zvanja Univerziteta Crne Gore dr Boris B. 
Brajović je ispunio sve uslove za izbor u akademsko zvanje 
vanrednog profesora na Univerzitetu Crne Gore.  

Predlažem Vijeću Filosofskog Fakulteta i Senatu Univerziteta 
Crne Gore da se dr Boris B. Brajović izabere u zvanje vanrednog 
profesora na Filosofskom fakultetu za grupu predmeta: Istorija 
srednjovjekovne i renesansne filozofije i Istorije novovjekovne 
filosofije, za rad sa punim radnim vremenom. 

 
RECENZENT 

Akademik Vladimir Premec 
Filozofski fakultet Sarajevo 

 
IZVJEŠTAJ RECENZENTA 

 
I OCJENA USLOVA 

 
Na osnovu konkursne dokumentacije potvrdjujem da je 

kandidat docent dr Boris B. Brajović ispunio sve zakonske uslove za 
izbor u akademsko zvanje. 
 
STEPEN OBRAZOVANJA 

 
Kao što se vidi iz priložene konkursne dokumentacije kolega 

docent dr Boris B.Brajović ispunjava sve uslove koji su propisani 
Mjerilima za izbor u akademska i naučna zvanja Univerziteta Crne 
Gore.  
 

NAUČNOISTRAŽIVAČI RAD 
 

Prateći rad kolege docenta dr Borisa Brajovića, želio bih da 
ovom prilikom istaknem njegove sledeće radove: 
1) Knjiga Aretologija Evagrija Pontijskog jasno pokazuje da je 
kolega Brajović izabrao i stručno obradio jednu zahtjevnu i rijetku 
filosofsku temu ne samo u našoj naučnoj zajednici već i šire. 
Predstaviti i na izvjestan način oživotvoriti jednu takvu složenu 
istorijsko filosofsku ličnost kakva je ličnost Evagrija Pontijskog 
mogao je samo autor širokih naučnih uvida. Ključni etički pojmovi 
jelinske i hrišćanske misli odmjereni su kroz jedan otvoreni sistem 
aretoloških kategorija koji je paradigmatičan primjer bogatstva 
hrišćanske teorije prvog vizantijskog perioda. Filosofski 
posmatrano, rad meritorno prati osnovne linije Evagrijeve filosofije, 
njihove razvojne puteve, od prvih začetaka do potpunih oblikovanja 
i na jedan argumentovan način iznosi na vidjelo sve zablude i 
stranputice vizantijske filosofije u cjelini. Sve to kolega Brajović je 
upotpunio jednom veoma reprezentativnom bibliografijom 
Evagrijevih djela i djela o Evagriju, tako da je i sa te strane stvorio 
uslove za adekvatno bavljenje filosofijom ovoga korifeja 
pustinjskog asketizma i osnivača asketske književnosti. 
2) Brajovićeva studija Pamćenje kao obrazovanje je rad u kome se 
na filosofski jasan i plodan način preispituju granice obrazovanja u 
različitim povjesnim horizontima.  Autor primjećuje jednu 
paradoksalnost, da pored otvorenog i univerzalističkog ideala kojem 
teži svako obrazovanje imamo i njegovu drugu stranu, koju takođe 
moramo uzeti u obzir, a to je distinktivna, ekskluzivna usmjerenost 
svake pedije. A to ne znači ništa drugo do jednostavne istine da se 
obrazovanje ne sastoji u samom znanju, i da čovjek nije obrazovan u 
onoj mjeri u kojoj raspolaže što većim znanjem najrazličitije vrste. 
Obrazovanje je, zaključuje Brajović, mistagoški proces anavaze u 
onu najsuštinskiju ljudskost, u ono prije svakog postojanja u samo 
biće čovjeka. U cjelini gledano, ovaj rad daje  presjek 
mnemotehničkih obrazaca kroz kritiku osnovnih postavki i odlika 
zapadno-evropske filosofije obrazovanja. 
3) U radu Učenje o pokajanju u Lestvici izlažu se osnovni aspekti 
asketske etike u djelu Sv. Jovana Lestvičnika u Lestvici. Posebno se 
analizuje snažna usmjerenost jednog ontološkog kapaciteta podviga 
pokajanja u religijskom diskursu. Zato i grijeh nije ogrešenje o tijelo 
ili dušu, iako svojim posljedicama dovodi do bolesti, već je 
posljedica otudjenja od bića Drugoga. Da bi bio potpun, da bi u 
cjelosti odvojio i razdrobio biće, grijeh mora posjedovati neku 
realnost koja je svakako imaginarna ali koja se mora izgraditi na 
potpunom negiranju istinske realnosti u nama. Zbog toga je smatra 
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Brajović sa pokajanjem kao zdravljem duše neraskidivo povezana i 
ljubav kao punoća postojanja. 
 
STRUČNI RAD 
 
Iz bibliografije i analize naučnih radova jasno je da se kandidat bavi 
prevashodno problemima istorije srednjovjekovne filosofije, etike i 
ontologije. Njegovi radovi, svjedoče da kandidat misli i piše veoma 
jasno i diferencirano. Autor je pokazao odličnu upućenost u izvorne 
grčke tekstove i temeljno poznavanje kritičke literature. Važne tema 
iz  filosofije kandidat obradjuje uvjerljivo i podsticajno. Pritom, on 
temama pristupa i istorijski i selektivno sintetički, izdvajajući 
znalački iz obimne izvorne literature ono najvažnije da bi predočio 
filosofsku sintezu problema. Docent dr Boris B. Brajović aktivno  je 
učestvovao i učestvuje u uredjivanju časopisa Luča i zbornika 
radova tradicionalnog filosofsko-bogoslovskog simposiona. 
 

PEDAGOŠKA OSPOSOBLJENOST 
 

U svom dosadašnjem radu na različitim predmetima na Odsjeku za 
filosofiju dr Boris B. Brajović je pokazao neophodnu filosofsku 
„upornost“ kako za budjenje interesovanja za filosofiju i filosofsku 
zapitanost tako i za  prenošenje filosofskih znanja. U tom smislu, i 
njegovi navedeni radovi služe kao adekvatan izvor za bavljenje u 
njima postavljenim pitanjima i izloženim koncepcijama.  
 

II VERIFIKACIJA BODOVANJA  
 

ZBIRNI PREGLED UKUPNOG BROJA REFERENCI  
Broj radova Broj bodova 

DJELATNOST Poslije 
izbora Ukupno Poslije 

izbora Ukupno 
1. NAUČNO 

ISTRAŽIVAČKI 
RAD 

13 17 41 52.5 

3. PEDAGOŠKI  
    RAD 9 9 18.5 18.5 
4. STRUČNI  
    RAD 14 16 10.5 13 

UKUPNO   70 84 
 

Dr Borisa B. Brajović je korektno podijelio i bodovao svoje naučne 
radove i svoj stručno-pedagoški rad.  
 

III MIŠLJENJE ZA IZBOR U ZVANJE 
  

Imajući u vidu prethodno rečeno, i sav dosadašnji rad dr Borisa 
B. Brajovića, na osnovi Zakona o visokom obrazovanju RCG i 
Mjerilima za izbor u akademska zvanja Univerziteta Crne Gore 
Vijeću Filozofskog fakulteta i Senatu Univerziteta Crne Gore 
predlažem dr Borisa B. Brajovića izabere u akademsko zvanje 
vanrednog profesora na Filozofskom fakultetu u Nikšiću za 
predmete:  Istorija srednjovjekovne filozofije i renesansne i Istorije 
novovjekovne filosofije. 

RECENZENT 
Prof. dr Spasoje Ćuzulan 
Filozofski fakultet Nikšić 

 
IZVJEŠTAJ RECENZENTA 

 
I OCJENA USLOVA 

 
Na osnovu konkursne dokumentacije potvrdjujem da je kandidat 
docent dr Boris B. Brajović ispunio sve zakonske uslove za izbor u 
akademsko zvanje. 
 
STEPEN OBRAZOVANJA 

 
Kao što se vidi iz priložene konkursne dokumentacije kolega 

docent dr Boris B.Brajović ispunjava sve uslove koji su propisani 
Mjerilima za izbor u akademska i naučna zvanja Univerziteta Crne 
Gore.  
 

NAUČNOISTRAŽIVAČI RAD 
 

Prateći rad kolege docenta dr Borisa Brajovića, od njegovih 
studentskih dana, želio bih da ovom prilikom istaknem njegove 
sledeće radove: 

1) Knjiga ΑΣΥΛΙΑ predstavlja zbirku studija i ogleda, kojima je 
pridodat i bibliografski odjeljak o Evagriju Pontijskom, a koji su 
mahom objavljeni u našoj filosofskoj i stručnoj periodici od 2001. 
do 2005. Ova svojevrsna autorska hrestomatija, tekstove hrišćanske 
baštine razmatra na misaono i stilski jasan način, s osloncem na 
svetootačko predanje i sa poznavanjem relevantne kritičke 
literature. Bogastvo tema tretiranih u ovoj knjizi svjedoči o jednom 
prilično cjelovitom, utemeljenom i filosofski aktuelnom pogledu na 
svijet srenjovjekovne i vizantijske filosofije. 
2) Rad O demonskom i satanskom (ogledanje u jelinskoj i 
hrišćanskoj filosofiji) je rad u kome se istorija helenske misli 
posmatra iz optike dvije ontološke perspektive: jelinske i hrišćanske 
a u čijem je središtu pitanje otjelotvorenja zla kroz prizmu 
demonske i satanske konjukcije. Praveći istorijsko-sistematski 
pregled pitanja zla, kolega Brajović u glavnom dijelu studije, 
jelinske postavke zla otvara kroz pitanje demonskog u horizontu 
tragičkog i sokratovskog pristupa temi. Slijedeći taj pravac i 
upuštajući se u Sokratovo razumijevanje navedene tematike, kolega 
Brajović u završnom delu studije dovodi u pitanje hrišćansko 
poimanje dobra i zla i njegovu fundamentalno-ontološku postavku u 
cjelini.   
3) U studiji Onomatodosija. Imenovanje u teološkom diskursu 
analizuju se aspekti filosofije jezika u dvostrukoj identifikaciji 
semiotičkog i semantičkog funkcionisanja. Konvencionalnost i 
relativnost teološkog jezika, smatra autor, tiču se osnovnog 
gnoseološkog karaktera iskustva, nekompatibilnosti jezičkog izraza 
i istine. Riječi jezika samo projavljuju istinu, ali je ne obuhvataju 
niti do kraja odredjuju jer jezik, zaključuje autor, nema analogiju sa 
bićem istine.  
 
STRUČNI RAD  

 
Kolega Brajović aktivno  je učestvovao i učestvuje u 

uredjivanju časopisa Luča i zbornika radova tradicionalnog 
filosofsko-bogoslovskog simposiona. Kao član redakcije Luče i 
urednik Zbornika kolega Kolega Brajović je pokazao svoje stručne, 
prevodilačke i priredjivačke sposobnosti.  

Kao stipendista Grčke vlade dr Brajović je u periodu 1996-
2001. godine boravio na doktorskim studijama na Filosofskom 
fakultetu Univerziteta u Atini. Na taj način otvorio  je saradnju 
našeg Fakulteta sa Univerzitetom u Atini. I u monografskim 
studijama i u manjim naučnim radovima kolega Brajović se 
predstavio kao izvanredan poznavalac srednjovjekovnog a posebno 
vizantijskog filosofskog nasledja i kao mlad naučnik osposobljen da 
kompetentno analizuje izvorne grčke tekstove i da kritički misli. 
Već samim odabirom tema on popunjava jednu veliku prazninu u 
domaćoj naučnoj produkciji iz oblasti istorije srednjovjekovne i 
vizantijske filosofije. 
 
PEDAGOŠKA OSPOSOBLJENOST 
 

U univerzitetskoj nastavi kolega Brajović je od 1995. do 1997. 
radio kao saradnik na Odsjeku za filosofiju i sociologiju Filosofskog 
fakulteta u Nikšiću, gdje je veoma uspješno izvodio vježbe iz više 
disciplina. Takodje je učestvovao kao moderator na doktorskim 
studijama na Filosofskom fakultetu u Atini kao i predavač na više 
Univerziteta u okruženju čime je dokazao svoju pedagošku zrelost. 
Njegova posvećenost pedagoškom i naučnom radu i njegovi 
navedeni radovi služe kao adekvatan izvor za bavljenje u njima 
postavljenim pitanjima i izloženim koncepcijama. 
 

II VERIFIKACIJA BODOVANJA  
 

ZBIRNI PREGLED UKUPNOG BROJA REFERENCI  
Broj radova Broj bodova 

DJELATNOST Poslije 
izbora Ukupno Poslije 

izbora Ukupno 
1. NAUČNO 

ISTRAŽIVAČKI 
RAD 

13 17 41 52.5 

3. PEDAGOŠKI  
    RAD 9 9 18.5 18.5 
4. STRUČNI  
    RAD 14 16 10.5 13 

UKUPNO   70 84 
 

Dr Borisa B. Brajović je korektno podijelio i bodovao svoje naučne 
radove i svoj stručno-pedagoški rad.  
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III MIŠLJENJE ZA IZBOR U ZVANJE 
 

Imajući u vidu prethodno rečeno, i sav dosadašnji rad dr Borisa 
B. Brajovića, na osnovi Zakona o visokom obrazovanju RCG i 
Mjerilima za izbor u akademska zvanja Univerziteta Crne Gore 
Vijeću Filozofskog fakulteta i Senatu Univerziteta Crne Gore 
predlažem dr Borisa B. Brajovića izabere u akademsko zvanje 
vanrednog profesora na Filozofskom fakultetu u Nikšiću za 
predmete:  Istorija srednjovjekovne i renesansne filozofije i Istorije 
novovjekovne filosofije. 

 
RECENZENT 

Prof. dr Savo Laušević 
Filozofski fakultet Nikšić 

 
 

R E F E R A T 
 
Za izbor u akademsko zvanje za predmete: Ekonomika, 

Modeli dinamike troškova i Razvoj organizacije preduzeća na 
Ekonomskom fakultetu u Podgorici i Ekonomika građevinarstva na 
Građevinskom fakultetu u Podgorici 

Konkurs je objavljen u dnevnom listu “Pobjeda” od 
02.02.2007. godine. Na raspisani Konkurs javile su se dvije 
kandidatkinje i to DR MIRJANA KULJAK i DR JASMINA 
ĆETKOVIĆ. 
 
Kandidat: DR MIRJANA KULJAK 
 

BIOGRAFIJA 
 

Rodjena sam 1962. godine u Podgorici (Titogradu). Osnovnu 
školu sam pohadjala u Rijeci, Podgorici i završila u Puli (Hrvatska), 
svaki razred odličnim uspjehom. Posle dvije godine usmjerenog 
obrazovanja u srednjoj školi “Marko Radević” u Podgorici, završila 
sam srednju elektrotehničku školu, smjer elektronike, a za ukupan 
uspjeh dobila sam nagradu “Luca”. Pored redovnih školskih 
aktivnosti završila sam i nizu muzičku školu, dobila Republicku 
nagradu Hrvatske za treće mjesto za svoj likovni rad, bavila se 
gimnastikom, a kasnije osvojila i medalju na studentskim atletskim 
igrama. Tokom srednjoškolskog i studentskog perioda završila sam 
najviše i specijalističke kurseve (poslovnog) engleskog jezika na 
Institutu stranih jezika na Univerzitetu Crne Gore, a kasnije polozila 
i medjunarodno priznati britanski IELTS test. Pored toga, završila 
sam i treći stepen italijanskog jezika na istom institutu.  

Diplomirala sam na Ekonomskom fakultetu Univerziteta Crne 
Gore (“Veljko Vlahovic”), 1986. godine, prosječnom ocjenom 9,65, 
a diplomski rad iz oblasi turizma ocijenjen je ocjenom 10.  1983. 
godie, kao najbolji student Titogradskih fakulteta (prosjek 10) od 
Omladinske organizacije Podgorice dobila sam Povelju, a zatim i 
studentsku nagradu Skupštine opštine Podgorica, kao priznanje za 
izuzetan uspjeh u učenju i drustvenoj djelatnosti.  Tokom studija 
bila sam student prodekan na Ekonomskom fakultetu i predsjednik 
Omladinske organizacije Univerziteta Crne Gore, na koje mjesto 
sam dala ostavku.  

Pripravnički staž odradila sam u Sluzbi društvenog 
knjigovodstva, na poslovima analize poslovanja banaka i 
osiguravajućih drustava, 1986. godine. Od 1989. godine sam 
asistent pripravnik na Ekonomskom fakultetu Univerziteta Crne 
Gore, na predmetu Ekonomika preduzeća, a angažovana sam bila i 
na disciplinama Menadzment, Poslovna ekonomija,  Upravljanje 
ljudskim resursima  i Organizaciono ponašanje, na redovnim 
studijama i Studijama menadzmenta. 1993. godine bila sam na 
dvomjesečnoj specijalizaciji u Škotskoj na School of Management u 
Stirlingu, kao jedna od 6 učesnika programa “Vjerujem u sebe”, 
realizovanog u saradnji Vlade Crne Gore i Vlade Velike Britanije.  

1995. godine odbranila sam magistarsku tezu "Koncepti za 
mjerenje poslovnog uspjeha preduzeća u razvijenim tržišnim  
privredama" na Ekonomskom fakultetu u Beogradu, a 1996. sam 
izabrana za asistenta na predmetu Ekonomika preduzeća na 
Ekonomskom fakultetu Univerziteta Crne Gore. Tokom redovnih 
radnih aktivnosti kontinuirano sam išla na domaće i medjunarodne 
obuke i usavršavanja i stekla sam niz licenci i sertifikata – za ISO 
9000 standarde kvaliteta, upravljanje malim i srednjim preduzećima, 
korišcenje baza podataka za istraživanja, izradu business planova;  
kao predavač i konsultant učestvovala sam u brojnim programima 
obuke za menadzment preduzeća i za razne fokus grupe (u 
organizaciji NVO sektora); kao saradnik radila sam na projektima 
transformacije  nekoliko preduzeca u Crnoj Gori (na pr. tadašnji 

PTT) . Od 1998. godine vanredni sam saradnik Naučnog društva 
ekonomista Jugoslavije (NDEJ), a od 2002. godine saradnik. Clan 
sam Britanske Chevening Scholarship fondacije od 1998. godine, a 
od 2002. godine i Nansen dialogue mreze.   

1998/99. godine boravila sam tri mjeseca na Strathclyde 
University u Glasgowu kao istrazivac doktorant,  kao dobitnik 
British Chevening stipendije Britanske vlade. Od 2001-2002. godine 
bila sam član Parlamenta Crne Gore, kao predstavnik Liberalnog 
saveza Crne Gore. Od 2002-2005. godine radila sam kao saradnik, a 
zatim kao glavni ekonomista UNDP-a na “Strategiji razvoja i 
smanjenja siromaštva Crne Gore”. Od januara do marta 2004. 
godine boravila sam kao gostujuci istrazivac na Katz Business 
School, Pittsburgh University, USA.  

Doktorsku disertaciju, “Sistemi korporativnog upravljanja –  
analiza ciljeva firme” odbranila sam na Ekonomskom fakultetu u 
Podgorici, 2005. godine. U okviru CEEPUS programa 2007. godine 
sam bila gostujuci predavac na Ekonomskom fakultetu u Skadru u 
Albaniji, a svoje radove sam izlagala na nekoliko medjunarodnih 
simpozijuma i konferencija. Autor sam, koautor ili prevodilac oko 
40 radova. 

Svo vrijeme aktivno učestvujem u društvenom zivotu Crne 
Gore, javno i kriticki istupajući, bilo kao pripadnik LSCG-a, bilo u 
svoje ime. Hobi i ostala interesovanja uključuju uglavnom jazz 
muziku svih pravaca, filozofiju, psihologiju, sociologiju, sport, ples, 
putovanja, razgovore sa studentima van nastave, nastojanja 
unapredjivanja naučno-i trazivačkog rada na Univerzitetu … 
 

 

1. NAUČNOISTRAŽIVAČKA DJELATNOST Br.b.

1.1.1. Autorska naučna monografija izdata od strane 
medjunarodnog izdavača 

1. Korporacije i njihovi ciljevi, autorska monografija 
prihvaćena za štampanje,  Zaduzbina Andrejevic, 
Beograd, 2007.  

 
1.1.2. Dio naučne monografije izdate od strane 

renomiranog medjunarodnog izdavača  
 
2. »Razočarenje u komunizam«, u monografiji Poslije 

svega, komunizam i ja, dr Dusko Vucekovic, CID, 
Podgorica, 2002, str. 323-25.  ISBN 86-495-0145-1. 
   

1.1.5. Dio knjige studijskog karaktera izdate kod nas 
 
3. Privreda Crne Gore u tranziciji, studija sa grupom 

autora, mr. M. Lalic,  dr V. Vukotic, Agencija za 
prestrukturiranje i strana ulaganja Vlade   Crne Gore, 
Podgorica, 1995, str. 171-176.     
  

1.2.1. Radovi objavljeni u međunarodnim časopisima  
          koji se nalaze u medjunarodnim bazama  
          podataka  
 
4. »Theories of the firm reconsidered – survey of the 

goals of the firm in  comparative corporate 
governance systems«, The Seventh International  
Conference on Enterprise in Transition, Faculty of 
Economics, Split, 2007,  apstrakt str.36-38, UDK 339 
(063), ISSN 1846-2618; CD sa   kompletnim 
radovima, Theme I, ISSN 1846-2693.   
  

1.2.2. Radovi u medjunarodnim časopisima koji se ne  
          nalaze u bazi podataka,  a imaju redovnu  
          medjunarodnu distribuciju i rezime na stranom  
          jeziku  
 
5. "Menadžment koncepti mjerenja poslovnog uspjeha",  

Direktor 7-8/94, Beograd, str.21-24, ISSN 0419-3903 
6. "Usklađivanje organizacione strukture i kontrole sa  

strategijom preduzeća", Poslovna politika, sept. 1994, 
Beograd, str. 43- 46, ISSN 0350-2236    

7. "Razvoj novijih teorija firme", Ekonomika, okt. 1994, 
Beograd,  str. 66-68, ISSN 0350     

8. "Finansijski aspekti upravljanja rastom preduzeća",  
Poslovna politika,  maj  1995, Beograd, str. 34-37, 
ISSN 0350-2236   

9. "Troškovi neadekvatnog kvaliteta", Kvalitet, 7-8/95, 
Beograd,  str. 40-42, ISSN 0354-2408    
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10. "Liderstvo i konkurencija", Poslovna politika, jun 
1996,Beograd, str. 38-40, ISSN 0350-2236   

11. "Funkcije upravnog odbora i menadžmenta u 
preduzeću",  Poslovna politika, oktobar 1996, 
Beograd, str. 38-40, ISSN 0350-2236  

12. "Upravljanje faktorima organizacionih promjena u 
funkciji ostvarivanja strategije organizacije", 
Strategijski menadžment,  3-4/97, Beograd, str. 57-60, 
ISSN 0354-8414  

13. «Deset godina 'tranzicije' u Crnoj Gori«, Ekonomist 
magazin, 10.april 2000, Beograd  

14. »Korporativno upravljanje u novom ekonomskom 
okruženju«, Poslovna  politika, april 2000,  Beograd, 
str. 13, ISSN 0350-2236  

 
1.2.3. Radovi objavljeni u domaćim časopisima 
 
15. "Okruženje - najvažniji faktor", Sjutra, 3/93, 

Podgorica 
16. "Menadžment nauka i praksa u uslovima 

transformacije našeg društva",  Luča  1/93, Nikšić, str. 
52-54, ISSN 0352-4973 

17. »Crna Gora – kako u tranziciju«, Matica, 2, 2000, 
Podgorica  

 
1.2.4. Radovi objavljeni u zbornicima fakulteta 
 
18. “Lynch-ov i Cross-ov koncept za mjerenje 

performansi preduzeća”, PMB Zbornik, Herceg Novi, 
1998, str. 342-350, ISBN 86-80133-16-7  

19. »Ciljevi firme u teoriji transakcionih troškova – noviji 
doprinosi«, PMB –  Zbornik radova, 2000, Podgorica, 
str. 57-71.  

20. »Polit-ekonomska konfiguracija EF-a – ocjena 2000. 
godine«, Globalizacija – Zbornik radova, 2000, 
Podgorica, str. 58-63.  

21. »Proces empirijskog istrazivanja u business-u i 
management-u«, Preduzetnicka ekonomija, Vol. 3, 
Univerzitet Crne Gore, Podgorica,  dec. 2003, str. 
136-141, ISSN 1451-6659   

22. »Moralno-filozofske  i teorijske osnove korporativnih 
ciljeva«, Preduzetnicka ekonomija Vol. 9, Univerzitet 
Crne Gore, Podgorica,  dec. 2005, str. 143-172, ISSN 
1451-6659     

 
1.3.1. Međunarodni kongresi , simpozijumi i seminari i  
          kongresi sa međunarodnim učešćem  
 
23. "Primijenjeni metodološki okvir za analizu 

organizacije i menadžmenta   u nekim projektima 
transformacije crnogorskih preduzeća", izlaganje  na  
Međunarodnoj konferenciji za unapređenje 
menadžmenta, Boston, Mass., SAD, 29. jun 1996. 

24. »Korporativna kontrola i ciljevi firme u sistemima 
korporativnog   upravljanja u Velikoj Britaniji, 
Njemackoj i Evropskoj Uniji«, Izazovi  evropskih 
integracija, izlaganje na X Medjunarodnom 
simpozijumu SymOrg, Zlatibor, Zbornik apstrakata, 
Fakultet organizacionih nauka, Beograd, 2006, str. 80, 
ISBN 86-7680-0863  

25. »Theories of the firm reconsidered – survey of the 
goals of the firm in comparative corporate governance 
systems«, The Seventh  International Conference on 
Enterprise in Transition, Faculty of Economics, Split, 
2007, apstrakt str.36-38, UDK 339 (063), ISSN 1846-
2618; CD sa kompletnim radovima, Theme I, ISSN 
1846-2693.   

 
1.3.2. Domaći kongresi, simpozijumi i seminari 
 
26. “Lynch-ov i Cross-ov koncept za mjerenje 

performansi preduzeća”, izlaganje na savjetovanju 
PMB CG Herceg Novi, 1998, str. 342-350,  ISBN 86-
80133-16-7   

 
1.4.3.  
 
27. "Menadžeri", Prosvjetni rad  3-4/94, Podgorica, str. 

12, JSNN 0033  1688  
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28. “Izbor najboljih programa”, Prosvjetni rad, 9-10/98, 
Podgorica, str. 11, JSNN 0033 1686 

29. “Izbor najboljih programa”, II dio, Prosvjetni rad, 11-
12/98,  Podgorica, str. 3, JSNN 0033 1686  
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3. PEDAGOŠKA DJELATNOST Br.b.

3.1.1. Univerzitetski udžbenik koji se koristi kod nas 
 
30. Upravljanje ljudskim resursima, knjiga/udzbenik sa 

grupom autora, dr M. Banjanin et al.,  recenzenti dr 
M. Milisavljevic i dr I. Stajnberger,  Ekonomski 
fakultet u  Podgorici - Poslovna škola, Podgorica, 
1995.  

31. Menadžment, udžbenik, koautor sa Dr A. Lojpurom, 
Ekonomski  fakultet - Podgorica, Agencija za 
prestrukturiranje i strana ulaganja Vlade Crne Gore, 
jun 1995, Podgorica, ISBN 8600133019 

32. Menadžment, udžbenik, II dopunjeno izdanje, koautor 
sa Dr A.Lojpur, Ekonomski fakultet - Podgorica, 
Agencija za prestrukturiranje i  strana ulaganja Vlade 
Crne Gore, mart 1998, Podgorica, ISBN 8600133019 
  

33. Menadžment, udžbenik, III ponovljeno izdanje, 
koautor sa Dr A.Lojpur, Ekonomski fakultet - 
Podgorica, Agencija za prestrukturiranje i strana 
ulaganja Vlade Crne Gore, 2005, Podgorica,  ISBN 
8600133019 

 
3.1.2. Korišćenje referentnih stranih univerzitetskih  
           udžbenika 
 
34. Management and Economics of Organization,  Felix 

R. FitzRoy,  Zoltan J. Acs, Daniel A. Gerlowski, 
Prentice Hall Europe, 1998, ISBN 0-13- 231952-7, 
prevod sa engleskog, CID, Podgorica, 2007. 

35. Metodologija izrade naucnog teksta, Lee Cuba, John   
Cocking,  prevod sa engleskog, CID, Podgorica, 
2003, ISBN 86-495-0205-9  

36. Priroda firme, prevod sa engleskog, O.E. Williamson, 
S.G. Winter,  CID,  Podgorica, 2000, ISBN 86-495-
0113-3 

 
 
 
 
 
 

3 
 
 
 

3 
 
 
 

2 
 
 
 
 
 

2 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

5 
 
 
 

 

4. STRUČNA DJELATNOST Br.b.

4.2.3. Prevod književnog djela 
 
37. “Kako započeti sopstveni biznis", stručna redaktura 

prevoda sa   engleskog jezika, knjige autora 
G.Howard-a Poteet-a, CID, Podgorica, 1997. 

38. Priroda firme, prevod sa engleskog, O.E. Williamson, 
S.G. Winter,  CID,  Podgorica, 2000, ISBN 86-495-
0113-3 

39. Metodologija izrade naucnog teksta, Lee Cuba, John   
Cocking,  prevod sa engleskog, CID, Podgorica, 
2003, ISBN 86-495- 0205-9  

40. Menadzment i ekonomika organizacije, prevod 
udzbenika  prihvacen  za stampanje, 2007, CID, 
Podgorica.   

 
4.4. Objavljeni prikazi, izvještaji, ekspertize 
 
41. "Redizajniranje - Toyota strategija", prikaz knjige, 

Ekonomska  politika,  2163/93, Beograd, str. 42-43 
42. "Nova era menadžment obrazovanja", prikaz knjige, 

Direktor 10- 11/93, Beograd, ISSN 0419-3903  
43. "Analysing organisations", prikaz knjige, Direktor, 

10/95, Beograd,  str. 70, ISSN 0419-3903  
 
4.6. Ostala dokumentovana stručna djelatnost 
 
»Management training«, National observatory country 
report – Montenegro  2001, European Training 
Foundation, 2001, Podgorica,    str. 47- 48. 
Transformacija GP "Crna Gora" Nikšić, Podg, jun 1995, 
saradnik na projektu 
Transformacija JP PTT CG, Podgorica, od januara 1996, 
saradnik na projektu 
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Organizaciona transformacija GP "Crna Gora" DD Nikšić, 
Podg, nov.1996-jan.1997, saradnik na projektu   
Obuka za sistem kvaliteta u firmi "Cetinjeturist"-Grand 
hotel, Cetinje, dec.1995., clan konsultantskog tima   
Predavanja u okviru obuke menadžera u preduzeću "Mlin - 
Spuž", 1997. 
Predavanja u okviru "Ljetnje škole menadžmenta" - Bar, 
1997. 
Saradnja sa Britanskim savjetom i Zavodom za 
međunarodnu saradnju u oblasti uspostavljanja akademske 
veze i obuke menadžera (sa Stirling University - School of 
Management), 1997. 
Predavanje u okviru Programa razvoja menadžera, 
Nikšićka  banka, Nikšić, mart, 1998. 
Predavanje »Žene u business-u«, Ženska akcija, Budva, 
april, 2002. 
Predavanje »Ekonomska i socijalna prava«, Centar za 
ljudska prava Univerziteta Crne Gore, april, 2002.  
Predavanja u okviru NANSEN Dialogue Centre iz 
Podgorice, od 2002- (gostovanja, predavanja, debate) 
Predavanje na X Medjunarodnom simpozijumu SymOrg 
2006, Izazovi evropskih integracija, FON Beograd, 
Zlatibor, jun 2006. 
Gostujuci predavac na Ekonomskom faultetu Univerziteta 
u Skadru, maj, 2007.  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

15 
 

Kandidat: DR JASMINA ĆETKOVIĆ 
 

BIOGRAFIJA 
 

Rođena sam u Zemunu 1969. godine. Osnovnu i srednju školu 
sam završila u Podgorici. Za uspjeh u osnovnoj i srednjoj školi 
dobila sam diplomu »Luča«. 

Ekonomski fakultet u Podgorici upisala sam 1987. godine i 
diplomirala na istom 1991. godine na smjeru Poslovna ekonomija, 
sa prosječnom ocjenom 9,44. Diplomski rad sam odbranila sa 
ocjenom 10. U toku studija, više puta sam nagradjivana kao najbolji 
student od strane Ekonomskog fakulteta, Univerziteta Crne Gore, 
IDEI-a i Narodne banke Crne Gore. 

Poslijediplomske studije sam upisala na Fakultetu 
organizacionih nauka u Beogradu 1992. godine i završila sa 
prosječnom ocjenom 9,66. Magistarski rad »Modeli organizacionih 
struktura u savremenim uslovima privređivanja« odbranila sam 
1996. godine. 

Doktorsku disertaciju »Savremeni proces organizovanja u 
funkciji poslovnog uspjeha« odbranila sam u maju 2000. godine na 
Fakultetu organizacionih nauka u Beogradu. 
 

PODACI O RADNIM MJESTIMA I IZBORIMA U ZVANJE 
 

Radni odnos na Ekonomskom fakultetu u Podgorici zasnovala 
sam marta 1993. godine, kao asistent – pripravnik, da bi nakon 
magistriranja bila izabrana za asistenta na predmetu Organizacija 
preduzeća. 

U zvanje docenta sam izabrana 15.02.2002. god. ( (Bilten 
Univerziteta Crne Gore br. 163, od 12.11. 2001.) za predmete 
Ekonomika (I godina studija) i Razvoj organizacije (IV godina 
studija, smjer Menadžment). Osim na ova dva predmeta, 
angažovana sam na predmetu Modeli dinamike troškova (III godina 
studija). 

Na primijenjenom studiju za Menadžment, pri Ekonomskom 
fakultetu u Podgorici, izvodim nastavu na predmetu Ekonomija 
firme (I godina studija). 

U školskoj 2006/07. godini angažovana sam u nastavi na 
predmetu Ekonomika građevinarstva, na Građevinskom fakultetu u 
Podgorici (smjer: Menadžment i tehnologija građenja, IV godina 
studija). 

U okviru akademskih postdiplomskih studija, koje organizuje 
Ekonomski fakultet u Podgorici, angažovana sam kao rukovodilac 
postdiplomskog usmjerenja Organizacijski menadžment, na kojem 
izvodim nastavu na predmetima Upravljanje organizacionim 
promjenama i Restrukturiranje javnih preduzeća. 

Bila sam mentor i član komisija za izradu diplomskih radova, 
magistarskih teza i doktorskih disertacija. Angažovana sam u 
značajnom broju projekata, koji su se realizovali u saradnji sa 
domaćim institucijama, kao i jednom broju koji je bio realizovan sa 
međunarodnim partnerima. 

Usavršavala sam se realizujući specijalističke boravke u 
inostranstvu, te završila  veći broj specijalističkih kurseva za 
inovaciju znanja. Učestvovala sam u radu na većem broju domaćih i 
inostranih kongresa, seminara i simpozijuma. 

U najskorije vrijeme sam angažovana kao predavač – ekspert 
u obuci i stručnom usavršavanju zaposlenih u organima javne 
uprave, u okviru projekta «Jačanje kapaciteta za upravljanje 
kadrovima i evropske integracije – PARIM CB», koji finansira EU, 
a realizuje Evropska agencija za rekonstrukciju. 

Član sam organizacionog odbora YUPME (Udruženje Project 
Managementa Srbije i Crne Gore) i IPME (Medjunarodno 
Udruženje za upravljanje projektima), kao i član Udruženja 
ekonomista Crne Gore, te predsjednik Sekcije za korporativno 
upravljanje. Član sam Udruženja nezavisnih procjenjivača Crne 
Gore. 

 
 
 
 
 

 
KLASIFIKACIONA BIBLIOGRAFIJA 
KVANTITATIVNA OCJENA REFERENCI DO POSLEDNJEG IZBORA 
(SPISAK REFERENCI DAT JE U BILTENU UNIVERZITETA BR163, od 12.11.2001. ) 
 

1.NAUČNOISTRAŽIVAČKA DJELATNOST 
UKUPNI 

BROJ 
BODOVA 

1.2. Radovi objavljeni u časopisima 1.2.1. 1.2.2. 1.2.3. 1.2.4. 

Broj referenci*broj bodova       / 2*4 10*1.5 
5*1 

1*0.5 
28.5 

1.3. Radovi na kongresima, simpozijumima i seminarima   1.3.1. 1.3.2. 

       Broj referenci*broj bodova 1*1 3*2 
2*1.5 10 

UKUPNO ZA NAUČNO-ISTRAŽIVAČKU DJELATNOST 38.5 
4.STRUČNA DJELATNOST  
4.6. Ostala dokumentovana stručna djelatnost 4.6.3.  
                                                                   Broj referenci*broj bodova 3*1 

2*2 
 
7 

UKUPNO ZA STRUČNU DJELATNOST 9 
 
PREGLED RADOVA I BODOVA NAKON PRETHODNOG 
IZBORA  

 

1. NAUČNOISTRAŽIVAČKA DJELATNOST Br.b.

1.1. Monografije 
1.1.5.  Dio knjige studijskog karaktera izdate kod nas 

 
 

1. Đurović G., Bošković Predrag, Stanković J. 
“Alternative Development Concepts of Economy of 
Montenegro”, Ekonomski fakultet Podgorica, 
Makromenadžment centar, Podgorica, 2002, ISBN 86-
80133-33-2; / available on: www.mmcmn.org , and in 
An Electronic Working  Paper Archive in Economics 
http://econwpa.wustl.edu/wpawelcome.html / 

 
 
 
 
 
 

3.5 



Strana 32 - Broj 220 BILTEN UNIVERZITETA CRNE GORE 14. septembar 2007. 
 

1.2. Radovi objavljeni u časopisima 
1.2.2. . Radovi u međunarodnim časopisima koji se ne  
            nalaze u bazi podataka a imaju redovnu  
            međunarodnu distribuciju i rezime na stranom  
            jeziku 
 
2. Stanković J., »Razumijevanje i upravljanje 

različitostima u organizaciji« », Postdiplomske 
studije »Preduzetnička ekonomija«, Ekonomski 
fakultet , Univerzitet Crne Gore, čas. Preduzetnička 
ekonomija, Volume 2, ISSN 1451-6659, str. 198-209 

3. Ćetković J., »Organizacioni dizajn firme«, 
Postdiplomske studije »Preduzetnička ekonomija«, 
Ekonomski fakultet, Univerzitet Crne Gore, čas. Čas. 
Preduzetnička ekonomija Volume 7, ISSN 1451-
6659, str. 55- 73 

4. Ćetković J., Miloš Knežević, »Model upravljanja 
rizikom gradjevinskog preduzeća«, Postdiplomske 
studije »Preduzetnička ekonomija«, Ekonomski 
fakultet , Univerzitet Crne Gore, čas. Preduzetnička 
ekonomija, Volume 8,  ISSN 1451 – 6659, str. 273-
288 

5. Ćetković J., Miloš Knežević, « Uvodjenje 
organizacionih i programskih promjena sa osvrtom 
na iskustva naših preduzeća«,  Postdiplomske studije 
»Preduzetnička ekonomija«, Ekonomski fakultet, 
Univerzitet Crne Gore, čas. Preduzetnička 
ekonomija, Volume 12, ISSN 1451-6659, str. 35-45 

6. Ćetković J., Nedić Z. »Poslovna politika i 
profitabilnost velikih svjetskih kompanija na tržištu 
ekspresnih poštanskih usluga», Fakultet 
organizacionih nauka, Beograd, čas. Management, 
broj 45, ISSN 0354-8635, str. 44-47 

 
1.2.3. Radovi objavljeni u domaćim časopisima     
 
7. Ćetković J., »Ekonomski i prirodni potencijali Crne 

Gore u proizvodnji žitarica i zdrave hrane – 
ekskluzivna turistička ponuda«, Privredna komora 
Crne Gore, čas. Glasnik, br. 12, ISSN 0350 – 5340, 
UDC 338 + 658, str. 16-17. 

8. Ćetković J., »Novo ruho organizacije, ili?«, AD 
»Poslovna politika«, čas. Poslovna politika, januar, 
2007, ISSN 0350-2236, UDC 33, str. 57 - 58 

9. Ćetković J., »Može li Crna Gora sebe da hrani 
hljebom?«, NIP Ekonomist media group, čas. 
Ekonomist, br. 350, ISSN 1450 – 8591, str. 22 

10. Ćetković J., »Mogućnosti velike, rezultati još mali«, 
IP Novine Borba doo, čas. Ekonomska politika, br. 
2824, ISSN 0013 – 3248, UDC 338, str. 48 

 
1.3. Radovi na kongresima, simpozijumima i  
       seminarima 
1.3.1. Međunarodni kongresi, simpozijumi, seminari     
 
11. Ćetković J., S. Mijović, L. Pejović, M. Apostolova, 

»Agriculture, tourism, small and big companies in 
Montenegro«, International Conference »Balkan 
Economic Reconstruction and Ecology – 2005.«, 
Sofia, 8 – 10th juny, 2005, Zbornik radova: 
"Ecologia i industria" T.7, No 2, 2005. 

12. Ćetković J., S. Mijović, M. Apostolova, 
»Significance of agrocultural production in 
Montenegro«, I-st International symposium 
ecological approaches towards the production of 
safety food«”, Sofia, 19 – 20th october 2006., rad 
prihvaćen za štampu. 

13. Ćetković J., Knežević M., «Poslovno i finansijsko 
planiranje gradjevinske firme sa tržišnom analizom», 
Jugoslovensko udruženje za upravljanje projektima, 
Zbornik radova sa VIII Internacionalnog 
simpozijuma iz Project menagementa, str. 278 - 283, 
Zlatibor, 2004. 

 
1.3.2.Domaći kongresi, simpozijumi, seminari  
  
14. Knežević M., Ćetković J., «Primjena informacionih 

tehnologija u fazama planiranja i praćenja 
gradjenja«, Naučno-stručni simpozijum 
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Informacione tehnologije, Zbornik radova, Žabljak 
2003, str. 146 – 148. 
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3. PEDAGOŠKA DJELATNOST Br.b.

3.2.1.  Priručnici, rječnici, leksikoni izdati kod nas 
 
15. Ćetković J., Blažić DJ., «Kancelarijsko poslovanje», 

(priručnik), Uprava za kadrove, Podgorica, 2006., 
ISBN 86-85819-01-6 

16. Ćetković J., Begu B., Stevanović V., «Vještine 
komunikacije sa strankama», (priručnik), Uprava za 
kadrove, Podgorica, 2006, ISBN 86-85819-03-2 

 
3.4. Mentorstvo      
3.4.2. Mentor za izradu magistarskog rada: 
 
17. Predrag Janković, »Organizacija za upravljanje 

projektom na primjeru civilnog, privrednog i javnog 
sektora Crne Gore«, Ekonomski fakultet Podgorica, 
2006. god. 

18. Redžić Aleksandra, »Upravljanje intelektualnim 
kapitalom u funkciji održivog razvoja organizacije«, 
Ekonomski fakultet Podgorica, 2006. god. 

19. Nedić Zoran, »Organizaciono pozicioniranje 
kompanije za pružanje ekspresnih usluga na tržištu 
Crne Gore«, Ekonomski fakultet Podgorica, 2006. 
god.  

20. Goran Đurović, »Organizacijska kultura i klima 
preduzeća sa osvrtom na aktuelno stanje u 
crnogorskim preduzećima«, Ekonomski fakultet 
Podgorica, 2006. god. 

21. Lazović Rade, »Teorije, strategije i tehnike motivacije 
u savremenim uslovima organizovanja«, Ekonomski 
fakultet Podgorica, 2006. god. 

22. Đonović Jovo, »Reforma organizacije platnog 
prometa – unapređenje postojećeg stanja«, 
Ekonomski fakultet Podgorica, 2006. god. 

23. Međedović Sanja, »Istraživanje prednosti i 
nedostataka postojećih modela organizacionih 
struktura na primjeru preduzeća u Crnoj Gori«, 
Ekonomski fakultet Podgorica, 2006. god. 

24. Bošković Davor, »Reorganizacija sistema primarne 
zdravstvene zaštite u Crnoj Gori – iskustva i pravci 
daljeg unapređenja«, Ekonomski fakultet Podgorica, 
2006. god. 

25. Vladimir Stojanović, »Restrukturiranje energetskog 
sektora sa osvrtom na aktuelna dešavanja u Crnoj 
Gori«, Ekonomski fakultet Podgorica, 2006. god. 

 
3.4.3. Mentorstvo na dodiplomskih studijama: 
 
Izabrani diplomski radovi: 

 
26. Krtolica Danilo, »Organizacioni dizajn«, Ekonomski 

fakultet, Podgorica, jun 2004.  
27. Jašović Savo, “Politika kvaliteta i asortimana kao 

ključ poslovnog uspjeha firme AD Plantaže«, oktobar 
2005. 

28. Božović Tatjana, »Izbor strategije preduzeća sa 
posebnim osvrtom na strategiju ponude proizvoda u 
DKP«, novembar 2005. 

29. Jovanović Stanka, »Tržište kao faktor poslovnog 
uspjeha na primjeru Moneta«, mart 2006. 

30. Luburić Đorđije, »Kvalitet proizvoda kao faktor 
ekonomije na primjeru Nikšićke pivare«, novembar 
2006. 

31. Vujošević Ivan, »Tržište kao faktor poslovnog 
uspjeha na primjeru Telekoma CG«, jun 2006. 

32. Djurović Slobodanka, »Korišćenje kapaciteta kao 
faktor poslovnog uspjeha preduzeća sa osvrtom na 
AD »Primorku« Bar, februar, 2007. 

33. Lipovina Mirjana, »Produktivnost kao faktor 
unapredjenja efikasnosti rada u teoriji i praksi«, 
februar, 2007. 
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4. STRUČNA DJELATNOST Br.b.

4.3. Stručni članak 
 
34. Ćetković J., »Stepen iskorišćenosti mlinsko-

pekarskih kapaciteta i izvozne mogućnosti Crne 
Gore«, Mlinpek zavod doo, Novi Sad, čas. Mlinpek 
Almanah, br. 134, ISSN 0354-7418, str. 27-28 

35. Ćetković J., »Analiza praga rentabilnosti mlinova u 
Crnoj Gori«, Mlinpek zavod doo, Novi Sad, čas. 
Mlinpek almanah, br.136, ISSN 0354-7418,str.27–30. 

 
4.4. Objavljeni prikazi, izvještaji, ekspertize 
 
36. »Ekspertiza o stepenu završenosti radova na 

stambenom objektu Velji Vinogradi'', Budva , 
Gradjevinski fakultet Podgorica, 2004. 

 
4.6.Ostala dokumentovana stručna djelatnost 
 
37. Procjena tržišne vrijednosti i ostale poslovne imovine 

preduzeća «Granmer d.o.o» u Podgorici, Građevinski 
fakultet Podgorica, 2002. 

38. Procjena tržišne vrijednosti i ostale poslovne imovine 
preduzeća  « Tomato d.o.o» u Podgorici, Građevinski 
fakultet Podgorica, 2002. 

39. Studija o osnivanje direkcije vodoprivrede Crne 
Gore, Građevinski fakultet Podgorica, 2003. god.  

40. »Upravljanje investicionim projektima za organe 
javne uprave i lokalne samouprave«, (predavač na 
seminaru), seminar organizovan za organe javne 
uprave i lokalne samouprave u Crnoj Gori, u 
organizaciji NVO »Mont Ekspert«, Budva, 2004. god 

41. »Management of the municipal investment project: 
cros - regional experiences«,  (predavač na 
međunarodnom seminaru), međunarodni seminar u 
organizaciji NVO »Mont Ekspert«, radjen za organe 
javne uprave i lokalne samouprave u Crnoj Gori, u 
saradnji sa Mađarskom i Albanijom u , Ulcinj, 2004. 

42. »Model organizovanja stručnog nadzora tokom 
gradjenja objekata putne infrastrukture«, Građevinski 
falkultet Podgorica, projekat radjen za potrebe 
Ministarstva pomorstva i saobraćaja, Podgorica, maja 
2004. 

43. »Softverska podrška upravljanju investicijama za 
organe javne uprave i lokalne samouprave«, 
(predavač na specijalističkom kursu), specijalistički 
kurs u organizaciji NVO »Mont Ekspert«, Kotor, 
2005. 

44. Procjena tržišne vrijednosti opreme i materijala na 
gradilištu »Rasadnici«, Građevinski fakultet 
Podgorica, 2005. god. 

45. Sistematizacija i opis poslova u Cash&Carry centru 
»ELA«, Podgorica, 2005. god.  

46. ''Studija o procjeni tržišne vrijednosti turističkog 
kompleksa na rtu Kobila'', Herceg Novi, Građevinski 
fakultet Podgorica, 2005. god. 

47. »Mogućnosti razvoja primarne proizvodnje žitarica u 
Crnoj Gori«, projekat rađen uz partnersku saradnju 
Ministarstva poljoprivrede, šumarstva i vodoprivrede, 
novembar 2005. god. 

48. »'Uticaj organa javne uprave i lokalne samouprave 
na unapređenje institucionalne infrastrukture i 
logistike za razvoj male privrede«' , Ekonomski 
fakultet Podgorica, 2005 – 2007. 

49. Izrada »Akcionog plana za mlade«, Ministarstvo 
prosvjete i nauke, Podgorica, 2005 - 2006. 

50. »Pisanje prijedloga projekta«, Škola društvene 
promjene, u organizaciji CRNVO, jun 2006. god. 

51. »Rukovodjenje organizacionim jedinicama u državnoj 
upravi« (predavač na seminaru), Uprava za kadrove 
RCG, 3. novembar 2006. god., Podgorica. 

52. «Kancelarijsko poslovanje»  (predavač na seminaru), 
Uprava za kadrove RCG, 17. novembar 2006. god., 
Podgorica. 

53. »Vještine komunikacije sa strankama« (predavač na 
seminaru), Uprava za kadrove RCG, 15. decembar 
2006. god., Podgorica. 

54. »Osnovni elementi modeliranja projekata u upravi«,
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(predavač na seminaru), Uprava za kadrove RCG, 26. 
aprila 2007. god., Podgorica. 
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ZBIRNI PREGLED RADOVA I BODOVA 
 

Broj radova Broj bodova 
DJELATNOST Poslije 

izbora Ukupno Poslije 
izbora Ukupno 

1. NAUČNO 
ISTRAŽIVAČKI 
RAD 

14 38 27.7 67.2 

3. PEDAGOŠKI  
    RAD 19 19 26 26 
4. STRUČNI  
    RAD 21 26 12.3 19.3 

   66 111.5 
 

IZVJEŠTAJ RECENZENTA 
 

Na  osnovu konkursa objavljenog u dnevnom listu »Pobjeda« 
od 2. 02. 2007. god. za izbor u akademsko zvanje za predmete 
»Ekonomika«, »Modeli dinamike troškova« i »Razvoj organizacije« 
na Ekonomskom fakultetu u Podgorici i »Ekonomika 
građevinarstva« na Građevinskom fakultetu u Podgorici, prijavila su 
se dva kandidata: docent dr Jasmina Ćetković i dr Mirjana Kuljak. 
Na osnovu prijava, bibliografije radova i zbirnog pregleda referenci 
proizilazi da oba kandidata formalno ispunjavaju uslove za izbor u 
nastavničko zvanje: docent dr Jasmina Ćetković u zvanje vanrednog 
profesora a dr Mirjana Kuljak u zvanje docenta. Docent dr Jasmina 
Ćetković priložila je i svoje radove uz prijavu, biografiju i 
bibliografiju radova, dok je kandidat dr Mirjana Kuljak, asistent, 
dostavila uz prijavu, biografiju i odgovarajuće potvrde i 
bibliografiju svojih radova, ali ne i same radove, radi čega nisam bio 
u mogućnosti da iste pregledam i na odgovarajući način 
valorizujem, već samo navedem i bodujem. 
 
DOCENT DR JASMINA ĆETKOVIĆ 
 

I OCJENA USLOVA 
 
STEPEN OBRAZOVANJA 
 

Docent dr Jasmina Ćetković birana je na Univerzitetu Crne 
Gore za asistenta pripravnika 1993. god., magistrirala je 1996. god. 
a doktorirala 2000. god. na Fakultetu organizacionih nauka u 
Beogradu. U zvanje docenta birana je 2002. god. za predmete 
«Ekonomika« i »Razvoj organizacije«. Sada izvodi nastavu i na 
predmetu «Modeli dinamike troškova« na Ekonomskom fakultetu u 
Podgorici a angažovana je i u izvođenju nastave na Građevinskom 
fakultetu u Podgorici za predmet »Ekonomika građevinarstva«. 
 
NAUČNOISTRAŽIVAČKI RAD 
 

Na osnovu detaljnog i potpunog uvida u brojnu klasifikacionu 
bibliografiju radova dr Jasmine Ćetković i priloženih radova, 
zaključujem da je cjelokupan naučnoistraživački opus kandidata 
baziran na oblasti ekonomike i organizacije, odnosno na nastavnim 
disciplinama koje su obuhvaćene raspisanim konkursom. 

Dr  Jasmina Ćetković je, nakon izbora u zvanje docenta, 
objavila pet radova u međunarodnim časopisima. Određeni broj 
naučnoistraživačkih radova objavila je i u referentnim domaćim 
časopisima, dok je jedan broj radova prezentovan na međunarodnim 
i domaćim konferencijama i seminarima. U priloženim radovima dr 
Jasmina Ćetković pokazuje visoku sposobnost za samostalno 
istraživanje i interpretiranje naučnih rezultata u relevantnoj naučnoj 
oblasti. 

Za potrebe ove recenzije, saglasno Mjerilima za izbor u 
akademska i naučna zvanja Univerziteta Crne Gire (član 14), 
ističem sljedeće radove iz naučnoistraživačkog opusa dr Ćetković, 
koje je radila samostalno ili u saradnji sa drugim autorima: 
1. Đurović G., Bošković P., Stanković J.: «Alternative 

Development Concepts Economy of Montenegro», Ekonomski 
fakultet, Podgorica, »Menadžment centar», Podgorica, 2002., 
ISBN 86-80133-33-2; 

2. Ćetković J.: «Organizacioni dizajn firme», Postdiplomske 
studije «Preduzetnička ekonomija», Volume 7, ISSN 1451-
6659, str.: 55-73; 
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3. Ćetković J., Nedić Z.: «Poslovna politika i profitabilnost 

velikih svetskih kompanija na tržištu ekspresnih poštanskih 
usluga», Fakultet organizacionih nauka, Beograd, 
«Menadžment», br. 45, 2007., ISSN 0354-8635, str. 44-47. 
Od brojnih radova objavljenih poslije izbora u zvanje docenta 

poseban naučni značaj ima knjiga studijskog karaktera «Alternativni 
koncepti privrednog razvoja Crne Gore» koja sadrži   izdanje i na 
engleskom jeziku. U knjizi ja dat prikaz razvojnog koncepta 
privrede Crne Gore i analiza aktuelnih trendova u privrednom 
razvoju zemlje, uz upotrebu originalnog kritičkog pristupa. 

Rad pod nazivom «Organizacioni dizajn firme» detaljno i 
kritički prezentira savremene modele organizacionog dizajna firme 
sa primjerima iz organizacione prakse uspješnih svjetskih 
kompanija. 

U radu «Poslovna politika i profitabilnost velikih svjetskih 
kompanija na tržištu ekspresnih poštanskih usluga» prikazani su 
svjetski trendovi u oblasti poštanskih usluga. Analizirane su 
najpoznatije i najuspješnije svjetske kompanije ove vrste biznisa i 
ukazano na karakteristike njihovog poslovanja. U cjelini, rad može 
poslužiti kao putokaz organizacionog pozicioniranja ove vrste 
kompanija na našim prostorima, u čemu se ogleda i njegova 
praktična vrijednost. 
  
STRUČNI RAD 
 

Dr Ćetković je bila značajno angažovana i u dijelu stručnog 
rada, naročito poslije izbora u zvanje docenta. Član je Saveza 
ekonomista Crne Gore i redakcionog odbora časopisa 
«Management». U prethodnom periodu  učestvovala je kao 
predavač na većem broju stručnih seminara. Angažovana je na 
projektima stručnih ekspertiza, studija i procjene vrijednosti. Jedan 
broj projekata u kojima je učestvovala  dr Jasmina Ćetković, 
finansiran je od strane međunarodnih institucija i u ekternoj 
evaluaciji visoko ocijenjen i medijski propraćen. U tom cilju ističem 
rad kandidata na sljedećim projektima: 
1. «Model organizovanja stručnog nadzora tokom građenja 

objekata putne infrastrukture», Građevinski fakultet, 
Podgorica, naručilac: Ministarstvo pomorstva i saobraćaja, 
Podgorica, maj, 2004. god.; 

2. «Mogućnosti razvoja primarne proizvodnje žitarica u Crnoj 
Gori», naručilac: Ministarstvo poljoprivrede, šumarstva i 
vodoprivrede, novembar, 2005. god. 
U prvom radu prezentirani su modeli organizovanja stručnog 

nadzora tokom gradnje objekata, sve u cilju postizanja što boljeg  
kvalita obavljenog posla. 

U drugom radu  ističe se značaj razvoja primarne proizvodnje 
žitarica u Crnoj Gori uz analizu i mogućnosti razvoja postojećih 
kapaciteta navedene proizvodnje. 
 
PEDAGOŠKA OSPOSOBLJENOST 
 
U dosadašnjem pedagoškom angažmanu, dr Ćetković je pokazala 
visok stepen odgovornosti prema poslu koji obavlja. Kroz 
višegodišnji rad na Fakultetu stekla je neophodno pedagoško 
iskustvo. Ostvarila je intezivnu saradnju sa studentima kroz 
mentorstvo na dodiplomskim i poslijediplomskim studijama. 
Rukovodilac je smjera «Organizacijski menadžment» na 
poslijediplomskim studijama na Ekonomskom fakultetu u 
Podgorici. Uz rad u komisijama za diplomske, magistraske i 
doktorske disertacije pokazala je izražen smisao za pedagoški 
pristup praćenja odbrana navedenih radova. 
 

II VERIFIKACIJA BODOVANJA 
 
ZBIRNI PREGLED UKUPNOG BROJA REFERENCI PO 
OBLASTIMA DJELATNOSTI I BODOVA 
 

Broj radova Broj bodova 
DJELATNOST Prije 

izbora 
Poslije 

 izbora 
 Uku-
pno 

Prije 
izbora 

 Poslije   
 izbora  Ukupno

1. NAUČNO-
ISTRAŽIVA- 

   ČKI RAD 
 14 38  28.7 67.2 

3. PEDAGOŠKI 
    RAD  19 19  26 26 
4. STRUČNI  
    RAD  21 26  12.3 19.3 
  UKUPNO     67 112.5 

III  MIŠLJENJE ZA IZBOR U ZVANJE 
 

Analizom postignutih rezultata u dosadašnjem 
naučnoistraživačkom, stručnom i pedagoškom radu dr Jasmine 
Ćetković, zaključujem da kandidat ispunjava sve uslove propisanje 
članom 76 Zakona o visokom obrazovanju i Mjerila za izbor u 
akademsko zvanje Univerziteta Crne Gore za izbor u zvanje 
vanrednog profesora. Time se, ujedno, ispunjava i uslov raspisanog 
konkursa da se traži samo jedan izvršilac za izbor u akademsko 
zvanje za sve četiri navedene discipline. Radi navedenog, predlažem 
Senatu Univerzuteta Crne Gore da docenta dr Jasminu Ćetković 
izabere u zvanje VANREDNOG PROFESORA za predmete 
«Ekonomika», «Razvoj organizacije», «Modeli dinamike troškova» 
i «Ekonomika građevinarstva» na Univerzitetu Crne Gore u 
Podgorici. 

RECENZENT 
Prof. dr  Bogoljub Bošković,  
Ekonomskog fakulteta, Podgorica  

DR  MIRJANA KULJAK 
 

I  OCJENA USLOVA 
 
STEPEN OBRAZOVANJA 
 

Dr Mirjana Kuljak diplomirala je na Ekonomskim fakultetu u 
Titogradu 1986. god. sa prosječnom ocjenom u toku studija 9,65 a 
na diplomskom radu sa ocjenom 10. Magistrirala je 1995. god. na 
Ekonomskom fakultetu u Beogradu a doktorirala 2005. god. na 
Ekonomskom fakultetu u Podgorici. Za asistenta pripravnika 
izabrana je 1989. god. na Ekonomskom fakultetu u Podgorici na 
predmetu »Ekonomika preduzeća«, a za asistenta je izabrana 1996. 
god. na istoj disciplini. Bila je angažovana i na predmetima 
»Poslovna ekonomija« i »Uvod u menadžment« na Visokoj školi za 
menadžment pri Ekonomskom fakultetu u Podgorici. 
  
NAUČNOISTRAŽIVAČKI RAD 
 

Naučnoistraživačka aktivnost dr Mirjane Kuljak je značajna: 
čine je monografija «Korporacija i njihovi ciljevi», dio autorske 
monografije «Razočarenje u komunizam», veći broj radova 
objavljenih u međunarodnim i domaćim časopisima, radovi na 
kongresima i simpozijumima, kao i određeni broj recenzija radova 
za objavljivanje u časopisima. 

Kandidat dr Mirjana Kuljak je bila, između ostalog, i na 
specijalizacijama: »Dialog« seminar (Intro &  Business) u Titogradu 
1990. god., Management Development Course, University of 
Stirling, Scotland, 1993. god., međunarodni seminar: Small 
Business Management,(prof. Eiji Ogava), Miločer, 1997. god., 
Chevening stipendija (British Council), za istraživanje na doktorskoj 
tezi, Strathclyde University, Gasgow, novembar 1998. – februar 
1999. god., gostujući istraživač na Katz Business School, Pittsburgh 
University, USA, januar – mart 2004. god. 

Obavljala je i više konsultantskih aktivnosti za obuku i 
program razvoja menadžera. Saradnik je NDEJ-a od 2002. god. a od 
1998. god. je član Britanske Chevening Schollarship fondacije. 

Iz priložene bibliografije može se konstatovati da se 
naučnoistraživački opus kandidata dr Mirjane Kuljak najvećim 
dijelom odnosi na oblast ekonomike preduzeća za koju je i birana. 
   
STRUČNI RAD 
 

U stručnim aktivnostima  značajna su dva prevoda dr Kuljak: 
«Priroda firme», O.E. Williamson, S.G. Winter, i «Metodologija 
izrade naučnog teksta», Lee Cuba, John Cocking,   oba prevod sa 
engleskog i u izdanju  izdavačkog preduzeća CID, Podgorica, 2000. 
i 2003. god. Uz to možemo dodati i prevod udžbenika 
«Menadžment i ekonomika organizacije», autori Fitz Roy, Z. Acs i 
D. Gerlowski, prihvaćen za štampanje u izdavačkom preduzeću 
CID, Podgorica, 2007. god. 

Pomenimo i angažovanje dr Mirjane Kuljak u  obuci i 
praktičnoj primjeni za ocjenjivače sistema kvaliteta u Kotoru i 
Cetinju 1995. god., zatim na izradi projekata transformacija 
nekoliko preduzeća u Crnoj Gori (1995. i 1996. god.) kao i na izradi 
Strategije razvoja i smanjivanja siromaštva u Crnoj Gori u okviru 
UNDP, Podgorica 2002. – 2005. god.  
 
PEDAGOŠKA OSPOSOBLJENOST 
 

Od izbora u zvanje asistenta – pripravnika 1989. god., zatim u 
zvanje asistenta od 1996. god. dr Mirjana Kuljak je stekla veliko 
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pedagoško iskustvo u radu sa studentima. Osim na predmetu 
«Ekonomika preduzeća» kao asistent,  bila je angažovana i kao 
nastavnik (od 1995. god. kada je magistrirala) na predmetima 
«Poslovna ekonomija» i «Uvod u menadžment» na Poslovnoj školi,  
koja je prerasla na Studije menadžmenta pri Ekonomskom fakultetu 
u Podgorici. Uključena je kao član komisije i u odbranu diplomskih 
radova. Svoju pedagošku aktivnost obavlja stručno i kvalifikovano, 
što se može potvrditi i  na osnovu podataka dobijenih iz priložene 
ankete studenata. 
 

II VERIFIKACIJA BODOVANJA 
 
ZBIRNI PREGLED UKUPNOG BROJA REFERENCI PO 
OBLASTIMA DJELATNOSTI I BODOVA 
 

Broj radova Broj bodova 
DJELATNOST Prije 

izbora 
Poslije 

 izbora 
 Uku-
pno 

Prije 
izbora 

 Poslije   
 izbora  Ukupno

1. NAUČNO-
ISTRAŽIVA- 

   ČKI RAD 
 8 30  18.5 50.5 

3. PEDAGOŠKI 
    RAD  1 5  1 13 
4. STRUČNI  
    RAD  5 8  24 25.5 
  UKUPNO     43.5 89 

 
III  MIŠLJENJE ZA IZBOR U ZVANJE 

 
Kao što je već navedeno, na osnovu referenci i verifikacije 

bodova, dr Mirjana Kuljak ispunjava uslove za izbor u zvanje 
docenta.  Obzirom da se po raspisanom konkursu traži izvršilac 
(nastavnik) za četiri nastavne discipline, a dr Mirjana Kuljak je do 
sada bila angažovana samo na jednoj od navedenih disciplina 
(«Ekonomika preduzeća»), ona po tom osnovu ne ispunjava osnovni 
uslov konkursa za izbor. S druge strane, konkursom se traži samo 
jedan izvršilac za sve navedene discipline, pa  i po tom osnovu 
prednost ima kandidat koji je u višem zvanju, odnosno  koji ima 
veći broj objavljenih radova i ostvarenih bodova, kako poslije izbora 
tako i ukupno. Stoga, i pored ostvarenih validnih rezultata, nisam u 
mogućnosti da, po ovom konkursu, predložim dr Mirjanu Kuljak u 
akademsko zvanje.  

RECENZENT 
Prof. dr  Bogoljub Bošković,  
Ekonomski fakultet, Podgorica  

 
IZVJEŠTAJ RECENZENTA 

 
Odlukom Vijeća Ekonomskog fakulteta, Univerziteta Crne 

Gore u Podgorici određen sam za recenzenta po konkursu 
objavljenom u dnevnom listu «Pobjeda» od 02. 02. 2007. god. za 
izbor u akademsko zvanje jednog izvršioca za predmete: 
«Ekonomika», «Modeli dinamike troškova» i «Razvoj 
organizacije», na Ekonomskom fakultetu u Podgorici i «Ekonomika 
građevinarstva», na Građevinskom fakultetu Univerziteta Crne Gore 
u Podgorici. 

Na konkurs su se prijavila dva kandidata: docent dr Jasmina 
Ćetković i dr Mirjana Kuljak.  

Detaljnim i brižljivim razmatranjem priloženog konkursnog 
materijala, blagovremeno dostavljenog, bio sam u mogućnosti da 
uradim nalaz i mišljenje, odnosno izvještaj, kao što slijedi. 

 
DOC. DR JASMINA ĆETKOVIĆ 

 
I OCJENA USLOVA 

 
STEPEN OBRAZOVANJA 
 

Kandidat dr Jasmina Ćetković je završila Ekonomski fakultet 
u Podgorici 1991. godine, smjer Poslovna ekonomija. Magistrirala 
je 1996. god. na Fakultetu organizacionih nauka u Beogradu i 
doktorirala 2000. godine na istom fakultetu. U zvanje docenta na 
Univerzitetu Crne Gore izabrana je 2002. godine na predmetima 
«Ekonomika» i «Razvoj organizacije».  

Iz navedenog se može konstatovati da dr Jasmina Ćetković 
ispunjava sve uslove iz čl. 75 i 76 Zakona o visokom obrazovanju i 
čl. 82 i 83 Statuta Univerziteta Crne Gore.  
 
 

NAUČNOISTRAŽIVAČKI RAD  
 

Naučnoistraživački rad dr Jasmine Ćetković odnosi se na 
oblasti za koje je do sada birana, odnosno na oblasti koje su tražene 
konkursom. Autor se u svim radovima esencijalno bavi preduzećem, 
veoma svestrano i kritički. Preduzeće se analizira sa tržišnog, 
vlasničkog, organizacionog, ekonomskog i drugih aspekata.  

Iz naučno-istraživačkog opusa dr Ćetković izdvojio bih knjigu 
studijskog karaktera „Alternativni koncepti privrednog razvoja Crne 
Gore“. Vrijeme je pokazalo svu njenu praktičnu vrijednost, uz 
neosporan naučno-istraživački kvalitet.   

Takođje, želim da istaknem da posebno plijeni njen napor da 
se saznanja iz relevantne oblasti implementiraju kroz rješavanje 
konkretnih problema u praksi. U tom smislu, posebno ističem 
originalnost sljedeća dva rada: 
1. Ćetković J., »Može li Crna Gora sebe da hrani hljebom?«, NIP 
Ekonomist media group, čas. Ekonomist, br. 350, ISSN 1450 – 
8591, str. 22 
2. Ćetković J., »Mogućnosti velike, rezultati još mali«, IP Novine 
Borba doo, čas. Ekonomska politika, br. 2824, ISSN 0013 – 3248, 
UDC 338, str. 48 

Na osnovu uvida u priložene radove, cijenim da dr Ćetković 
pokazuje visoku sposobnost za samostalno istraživanje i korektno 
interpetiranje naučnih rezultata u relevantnoj naučnoj oblasti, te sa 
zadovoljstvom konstatujem da dr Ćetković u pogledu naučno-
istraživačkog rada u potpunosti zadovoljava uslove za izbor u više 
zvanje.  
 
STRUČNI RAD 
 
U toku dosadašnjeg rada dr Jasmina Ćetković je imala značajan 
stručni rad iz relevantnih oblasti. Iz priložene bibliografije se, 
upravo, da primijetiti njen značajan i intenziviran rad na stručnom 
planu u predhodnom petogodišnjem periodu (poslije izbora u zvanje 
docenta). 

Dr Jasmina Ćetković je učestvovala u izradi dva stručna 
priručnika, u izdanju Uprave za kadrove RCG. Bila je angažovana, 
kao predavač, na značajnom broju seminara, organizovanim od 
strane Uprave za kadrove RCG, za organe državne uprave (samo u 
predhodnoj godini dana na preko 10 stručnih seminara). Eksterne 
evaluacije ukazuju na veliko zadovoljstvo učesnika seminara njenim 
radom, tokom trajanja seminara.  

Takođe se da primijeti da je dr Ćetković  bila angažovana u 
izradi velikog broja projekata, u ulozi rukovodioca ili člana 
projektnog tima. U tom smislu, posebno ističem njen napor da kroz 
praktičan rad doprinosi rješavanju problema u funkcionisanju 
preduzeća, instutucija, i sl. To je pokazala, kako se vidi iz priložene 
bibliografije, kroz učestvovanje u izradi značajnog broja stručnih 
ekspertiza, studija opravdanosti, biznis planova, i sl.   

Od značajnog broja projekata (što se da zapaziti iz priložene 
bibiliografije), u kojima je koleginica Ćetković učestvovala, 
koristim priliku da posebno izdvojim njen angažman na sljedećim 
projektima: 
1. »Aktuelni problemi organizacione transformacije u Crnoj Gori«, 
Ekonomski fakultet, Podgorica, 1998-1999. god. 
2. »Perspektive stranih ulaganja u Crnoj Gori«, Ekonomski 
fakultet, Podgorica, 1998 – 1999. god. 
3. «Projekat formiranja direkcije za vode»,Gradjevinski fakultet 
Podgorica, projekat rađen za potrebe Ministarstva poljoprivrede i 
vodoprivrede Vlade RCG, 2003. god.  
4. “Management of the municipal investment project: cros - 
regional experiences”,  međunarodni projekat, radjen za organe 
javne uprave i lokalne samouprave, u saradnji sa Mađarskom i 
Albanijom, Ulcinj, 2004. 
 
PEDAGOŠKA AKTIVNOST 
 

Dr Jasmina Ćetković izvodi nastavu na dodiplomskim 
studijama na Ekonomskom fakultetu u Podgorici na predmetima: 
«Ekonomika», «Razvoj organizacije» i «Modeli dinamike 
troškova». Na Građevinskom fakultetu u Podgorici školske 2006/07 
je izvodila nastavu na predmetu «Ekonomika građevinarstva». Dr 
Ćetković je izvodila nastavu na poslijediplomskom usmjerenju 
«Organizacijski menadžment» na Ekonomskom fakultetu u 
Podgorici, te obavljala i aktivnosti korukovodioca istim 
usmjerenjem. Na primijenjenom studiju za Menadžment izvodi 
nastavu na predmetu «Ekonomija firme». 

Nastava se od strane dr Ćetković izvodi kompetentno i 
kvalitetno. Intenzivnija saradnja sa studentima se ostvaruje kroz 
mentorstva na dodiplomskim i poslijediplomskim studijama, što se 
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vidi iz priložene bibliografije. Izrazito je karakterističan njen smisao 
da na jednostavan način prenese svoja saznanja studentima. Ispoljila 
je sve odlike odgovornog, savjesnog i stručnog nastavnika. 
 

II VERIFIKACIJA BODOVANJA 
 
ZBIRNI PREGLED UKUPNOG BROJA REFERENCI PO 
OBLASTIMA DJELATNOSTI I BODOVA 
 

Broj radova Broj bodova 
DJELATNOST Prije 

izbora 
Poslije 

 izbora 
 Uku-
pno 

Prije 
izbora 

 Poslije   
 izbora  Ukupno

1. NAUČNO-
ISTRAŽIVA- 

   ČKI RAD 
 14 38  28.7 67.2 

3. PEDAGOŠKI 
    RAD  19 19  26 26 
4. STRUČNI  
    RAD  21 26  12.3 19.3 
  UKUPNO     67 112.5 

 
III MIŠLJENJE ZA IZBOR U ZVANJE 

 
Iz svega naprijed izloženog konstatujem da docent dr Jasmina 

Ćetković ispunjava sve zakonske uslove za izbor u zvanje 
vanrednog profesora.  

Riječ je o kandidatu koji ima bogato radno iskustvo, veoma 
razuđen nastavno-naučni i istraživački rad i zavidnu pedagošku 
aktivnost. Analizom priloženih radova jasno se uočava zrelost 
kandidata kao univerzitetskog nastavnika, široko opšte i ekonomsko 
obrazovanje i jezička korektnost.  Stoga,  sa posebnim 
zadovoljstvom, predlažem Senatu  Univerziteta Crne Gore da 
docenta dr Jasminu Ćetković iz Podgorice izabere u zvanje 
VANREDNOG PROFESORA za predmete »Ekonomika«, »Razvoj 
organizacije«, »Modeli dinamike troškova« na Ekonomskom 
fakultetu u Podgorici i »Ekonomika građevinarstva« na 
Građevinskom fakultetu u Podgorici. 
 
      RECENZENT 

Prof. dr Žarko Božović,  
Ekonomski fakultet, Podgorica 

 
DR MIRJANA KULJAK 

 
I OCJENA USLOVA 

 
STEPEN OBRAZOVANJA  
 

Dr Mirjana Kuljak nakon zavšetka osnovnog i srednjeg 
obrazovanja, u redovnom postupku diplomirala je na Ekonomskog 
fakultetu u Titogradu 1986. god., sa prosječnom ocjenom u toku 
studija 9,65 i ocjenom na diplomskom radu 10. Postdiplomske 
studije i akademski stepen magistra ekonomskih nauka stekla je na 
Ekonomskom fakultetu u Beogradu 1995. god. Doktorirala je na 
Ekonomskom fakultetu Univerziteta Crne Gore u Podgorici 2005. 
god. Uporedo sa usavršavanjem u nauci,  birana je u adekvatna 
zvanja na Ekonomskom fakultetu u Podgorici, gdje je kao asistent 
pripravnik izabrana 1989. god., na predmetu «Ekonomika 
preduzeća», a na istoj disciplini izabrana je za asistenta 1996. god. 
Takođe, dr Mirjana Kuljak je bila angažovana i na predmetima 
«Poslovna ekonomija» i «Uvod u menađžment» na Studijama 
menadžmenta pri Ekonomskom fakultetu u Podgorici.  
 
NAUČNOISTRAŽIVAČKI RAD  
 

U pogledu naučno-istraživačke aktivnosti može se reći da je dr 
Mirjana Kuljak imala značajnu i zapaženu djelatnost. Izdvajam 
monografiju «Korporacije i njihovi ciljevi», autorizovani dio 
monografije «Razočarenje u komunizam», te veći broj radova 
objavljen u međunarodnim i domaćim časopisima, saopštenja na 
kongresima i simpozijumima i ostalu naučno-istraživačku aktivnost 
(recenzije radova za objavljivanje u zbornicima i časopisima). 

Ne može se zanemariti značajna aktivnost dr Mirjane Kuljak 
koja se tiče specijalističkih aktivnosti, od kojih navodim sljedeće: 
«Dialog» seminar (Intro& Business) u Titogradu 1990. god., 
Management Development Course, University of Stirling, Scotland, 
1993. god., međunarodni seminar: Small Business Management, 
Miločer, 1997. god., Chevening stipendija (British Council), za 
istraživanje na doktorskoj tezi, Strathclyde University, Glasgow, 

novembar 1998. - februar 1999. god., gostujući istraživač na Katz 
Business School, Pittsburgh University, USA, januar – mart 2004. 
god.  

Takođe, dr Mirjana Kuljak je bila angažovana u okviru 
konsalting aktivnosti obuka i programa razvoja menadžera. 
 
STRUČNI RAD 
 

Kandidat dr Mirjana Kuljak ima zapaženu stručnu aktivnost. 
Ističemo stručnu aktivnost koleginice Kuljak u obuci i 
implementaciji za ocjenjivače sistema kvaliteta u Kotoru i Cetinju 
1995. god., zatim u izradi projekata transformacije preduzeća u 
Crnoj Gori (naročito period 1995.-96.), kao i angažovanje u izradi 
studije «Strategija razvoja i smanjenja siromaštva u Crnoj Gori 
(Podgorica 2002. – 2005. god.). 

U okviru stručne aktivnosti važno je pomenuti i dva prevoda 
dr Kuljak: «Priroda firme» O.E. Williamson, S.G. Winter, i 
«Metodologija izrade naučnog teksta», Lee Cuba, John Cocking, 
(oba prevoda sa engleskog u izdanju izdavačkog preduzeća CID, 
Podgorica, 2000. i 2003. god.). Navodimo i prevod udžbenika 
«Menadžment i ekonomika organizacije», autori Fitz Roy, Z. Acs i 
D. Gerlowski, prihvaćen za štampanje u izdavačkom preduzeću 
CID,  Podgorica, 2007. god.  
 
PEDAGOŠKA AKTIVNOST  
 

Dr Mirjana Kuljak je stekla zavidno pedagoško iskustvo, što 
potvrđuje njeno angažovanje počev od 1989. god. kada je birana u 
zvanje asistenta pripravnika za predmet «Ekonomika preduzeća», 
kao i izbor u zvanje asistenta 1996. god. 

Takođe, značajno je njeno iskustvo u radu sa studentima na 
Poslovnoj školi, odnosno Studijama manadžmenta na Ekonomskom 
fakultetu u Podgorici na predmetima: «Poslovna ekonomija» i 
«Uvod u menadžment». Dr Mirjana Kuljak je takođe bila i član 
komisija za izradu i odbranu diplomskih radova. Stručnost, 
dosljednost i komunikativnost ocijenjena je sa visokom ocjenom u 
studentskim anketama. 
 

II VERIFIKACIJA BODOVANJA 
 
ZBIRNI PREGLED UKUPNOG BROJA REFERENCI PO 
OBLASTIMA DJELATNOSTI I BODOVA 
 

Broj radova Broj bodova 
DJELATNOST Prije 

izbora
Poslije 

 izbora 
 Uku-
pno 

Prije 
izbora 

 Poslije   
 izbora  Ukupno

1. NAUČNO-
ISTRAŽIVA-

   ČKI RAD 
 8 30  18.5 50.5 

3. PEDAGOŠKI 
    RAD  1 5  1 13 
4. STRUČNI  
    RAD  5 8  24 25.5 
  UKUPNO     43.5 89 

 
III MIŠLJENJE ZA IZBOR U ZVANJE  

 
Na osnovu predhodno datih konstatacija i ocjena u Izvještaju, 

a posebno referenci i verifikaciji bodova, dr Mirjana Kuljak 
ispunjava uslove za izbor u zvanje docenta. Međutim, raspisanim 
konkursom traži se jedan izvršilac, odnosno nastavnik za četiri 
nastavne discipline. Iz priložene dokumentacije, jasno se vidi da je 
kandidat dr Mirjana Kuljak do sada bila angažovana na osnovnim 
studijama na predmetu «Ekonomika preduzeća», dok na tri 
konkursom tražene discipline nije bila angažovana. S druge strane, 
drugi kandidat dr Jasmina Ćetković je bila angažovana na sve četiri 
konkursom tražene discipline i ispunjava sve uslove za izbor u više 
zvanje. 

Smatrajući navedeno kao opredjeljujuću okolnost i prednost 
na strani kandidata dr Jasmine Ćetković za izbor u zvanje vanrednog 
profesora, to po ovom konkursu nijesam u mogućnosti da pored 
iznesenih ocjena o kvalitetu naučno-istraživačkog, stručnog i 
pedagoškog rada predložim dr Mirjanu Kuljak za izbor u nastavno 
zvanje.  
 

RECENZENT 
Prof. dr Žarko Božović,  
Ekonomski fakultet, Podgorica 
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IZVJEŠTAJ RECENZENTA 
 

Na raspisani konkurs koji je objavljen u dnevnom listu 
»Pobjeda« od 02.02.2007. godine za izbor u akademsko zvanje za 
predmete: Ekonomika, Modeli dinamike troškova i Razvoj 
organizacije na Ekonomskom fakultetu i za predmet Ekonomika 
građevinarstva na Građevinskom fakultetu u Podgorici prijavila su 
se dva kandidata: 

1. dr Jasmina Ćetković, docent na predmetima Ekonomika, 
Razvoj organizacije i Modeli dinamike troškova na 
Ekonomskom fakultetu u Podgorici i na predmetu 
Ekonomika građevinarstva na Građevinskom fakultetu u 
Podgorici, i 

2. dr Mirjana Kuljak, saradnik na predmetu Ekonomika 
preduzeća na Ekonomskom fakultetu u Podgorici 

 
DR JASMINI ĆETKOVIĆ  
 

I OCENA USLOVA 
 
STEPEN OBRAZOVANJA 
 

Dr Jasmina Ćetković je završila Ekonomski fakultet u 
Podgorici 1991. godine, sa prosečnom ocenom 9,44, magistrirala je 
1996. godine na Fakultetu organizacionih nauka u Beogradu i 
doktorirala je 2000. godine na Fakultetu organizacionih nauka u 
Beogradu, pa se može konstatovati da ispunjava sve uslove iz člana 
76. Zakona o visokom obrazovanju RCG za izbor u akademsko 
zvanje. 
 
NAUČNOISTRAŽIVAČKI RAD 
 

Naučno-istraživački rad kandidata Dr Jasmine Ćetković čine 
naučni radovi objavljeni u međunarodnim i domaćim časopisima. 
Objavljene radove karakteriše analitičnost, relevantnost razmatranih 
problema za savremenu ekonomsku teoriju i praksu, visok stepen 
generalizacije i sposobnost sagledavanja budućih pravaca razvoja i 
značaja razmatranih pojava. Kandidat je u svim radovima pokazao 
sposobnost da primeni naučno-istraživačke metode u cilju dobijanja 
naučnih rezultata.  

Docent dr Jasmina Ćetković je jedan od tri autora knjige 
studijskog karaktera, pod nazivom »Alternativni koncepti 
privrednog razvoja Crne Gore». 

Kandidat dr Jasmina Ćetković je u periodu posle izbora u 
predhodno zvanje objavila četiri rada u međunarodnim časopisima, 
koji se nalaze u bazi podataka i nekoliko radova u domaćim 
časopisima. Pored toga, kandidat je sa radovima bio prisutan na 
domaćim i međunarodnim konferencijama i simpozijumima. Radovi 
kandidata su izazvali pažnju i interesovanje naučne i stručne 
javnosti. Iz pomenutog opusa posebno se izdvajaju sledeći radovi, 
koji predstavljaju svojevrstan naučno-istraživački doprinos 
kandidata problematici ekonomike i organizacije preduzeća: 
1) Stanković J., »Razumijevanje i upravljanje različitostima u 
organizaciji«,  Postdiplomske studije »Preduzetnička ekonomija«, 
Ekonomski fakultet , Univerzitet Crne Gore, čas. Preduzetnička 
ekonomija, Volume 2, ISSN 1451-6659, str. 198-209 
2) Ćetković J., Miloš Knežević, «Uvodjenje organizacionih i 
programskih promjena sa osvrtom na iskustva naših preduzeća«,  
Postdiplomske studije »Preduzetnička ekonomija«, Ekonomski 
fakultet, Univerzitet Crne Gore, čas. Preduzetnička ekonomija, 
Volume 12, ISSN 1451-6659, str. 35-45 

U radu »Razumijevanje i upravljanje različitostima u 
organizaciji« autor se na veoma interesantan način bavi modelima 
za upravljanje različitostima u preduzeću, konstatujući da 
profitabilnost i sposobnost opstanka preduzeća zavisi od efikasnosti 
upravljanja razlikama u njima. Autor konstatuje da u kompanijama, 
koje se samo deklarativno zalažu za politiku različitosti, usvajanje 
strategije upravljanja različitostima neće rezultirati uspehom. 

Rad  «Uvodjenje organizacionih i programskih promjena sa 
osvrtom na iskustva naših preduzeća« predstavlja svojevrstan 
originalni pokušaj autora da daju odgovore na raznovrsna pitanja 
uvođenja programskih i organizacionih promena u naša preduzeća. 
Autori konstatuju da je, u mnogim našim preduzećima, u 
predhodnom periodu,  izvršeno samo organizaciono restrukturiranje, 
a da je neophodno izvršiti kompleksno restrukturiranje koje treba da 
obuhvati sve oblasti funkcionisanja i razvoja preduzeća (vlasničko, 
tržišno, tehnološko, organizaciono i upravljačko). Autori 
naglašavaju da su, u sadašnjoj situaciji, najznačajnije promene u 
oblasti proizvoda i proizvodnih programa, što bi trebalo da bude 
praćeno celovitim programskim restrukturiranjem, uz veća ulaganja 

u razvoj preduzeća i realizacijom odgovarajućih investicionih 
projekata.  

Kroz sve navedene radove dr Jasmina Ćetković pokazuje 
sposobnost da autorski interpretira i proširuje saznanja iz oblasti 
ekonomike i organizacije preduzeća. U svim njenim radovima, 
pisanim jasnim i konciznim stilom, prisutna je konstruktivna težnja 
da se savremena dostignuća relevantne naučne oblasti primene na 
primere iz prakse. Preduzeće se, od strane autora, veoma svestrano i 
sveobuhvatno tumači i proučava, sa ciljem da se ne samo ustanove, 
već i primene osnovni principi  kvaliteta ekonomije, a sve u pravcu 
unapređenja ukupne efikasnosti preduzeća. 

Na osnovu detaljnog uvida u Klasifikacionu bibliografiju 
kandidata dr Jasmine Ćetković i priloženih radova može se 
zaključiti da se naučno-istraživački opus kandidata odnosi na oblasti 
za koje je do sada birana i na one za koje sada konkuriše za izbor u 
više zvanje. 

 
PEDAGOŠKI RAD 
 

Od izbora za asistenta-pripravnika pa do izbora u zvanje 
docenta na Ekonomskom fakultetu u Podgorici kandidat dr Jasmina 
Ćetković je redovno i samostalno izvodila nastavu. Od izbora u 
zvanje docenta kandidat dr Jasmina Ćetković izuzetno uspešno i 
kvalitetno obavlja sve nastavne aktivnosti na predmetima 
Ekonomika, na prvoj godini studija, Razvoj organizacije, na četvrtoj 
godini studija, na smeru za Menadžment, kao i na predmetu Modeli 
dinamike troškova, na trećoj godini studija. Na primenjenom studiju 
za Menadžmet kandidat dr Jamina Ćetković izvodi nastavu na 
predmetu Ekonomija firme, na prvoj godini studija, a od školske 
2006/07 godine angažovana je u nastavi na predmetu Ekonomika 
građevinarstva na Građevinskom fakultetu u Podgoroci, na četvrtoj 
godini studija, na smeru za Menadžment i tehnologiju građenja. 

Dr Jasmina Ćetković je više od 14 godina aktivno uključena u 
rad sa studentima na različitim nivoima obrazovanja. Izvodi nastavu 
na Ekonomskom i Građevinskom fakultetu u Podgorici, na 
primenjenom studiju za Menadžment i na Postdiplomskim 
studijama Ekonomskog fakulteta u Podgorici. Rukovodilac je 
postdiplomskog usmerenja Organizacijski menadžment. Iz priložene 
bibliografije se vidi da je dr Jasmina Ćetković mentor značajnog 
broja diplomskih i magistarskih radova, i da je u više navrata bila je 
član stručnih komisija za ocenu i odbranu magistarskih radova.  

U dosadašnjim pedagoškim radu, dr Jasmina Ćetković je 
pokazala da nastavu izvodi kompetentno i kvalitetno, u skladu sa 
savremenim nastavnim metodama rada. Pokazala je visok stepen 
komunikacije i stručne i profesionalne odgovornosti u radu sa 
studentima. 
 
STRUČNI RAD 
 

Dr Jasmina Ćetković je koautor dva stručna priručnika: 
Kancelarijsko poslovanje i Vještine komunikacije sa strankama. 
Priručnici su poslužili kao stručni materijal za realizaciju velikog 
broja seminara za stručno usavršavanje organa državne uprave. 

U najskorije vreme dr Jasmina Ćetković je značajno prisutna i 
angažovana kao ekspert u obuci i stručnom usavršavanju 
zaposlenih, u okviru projekta stručnog usavršavanja kadrova 
državne uprave, koji realizuje Uprava za kadrove RCG. Dr Jasmina 
Ćetković je bila predavač na većem broju seminara i evaluacije sa 
seminara pokazuju da su polaznici visoko vrednovali stručnu 
dimenziju njenih predavanja. 

Od stručnih članaka posebno se izdvaja članak »Analiza praga 
rentabilnosti mlinova u Crnoj Gori«, Mlinpek almanah, br. 136, 
ISSN 0354-7418, str. 27 – 30. Ovaj rad predstavlja svojevrstan 
autorov doprinos povećanju rentabilnosti mlinarske industrije u 
Crnoj Gori. Autor je u radu dao veoma iscrpnu analizu odnosa 
potreba i instalisanih kapaciteta mlinarske industrije u Crnoj Gori. 
Analiza praga rentabiliteta, sa jasnim prikazom ukupne strukture 
troškova, demonstrirana je na primjeru Spuškog mlina, koji je 
nedavno privatizovan. Autor je dao veoma jasne i decidne 
preporuke, a na osnovu sprovedene analize, za unapređenje stope 
rentabilnosti u ovom preduzeću, u čemu je značajna praktična 
vrednost rada. 

Iz priložene bibliografije radova kandidata vidi se da je dr 
Jasmina Ćetković, uporedo sa naučno-istraživačkim radom, bila 
veoma angažovana na polju stručnog rada. Učestvovala je u izradi 
velikog broja projekata vezanih za studije opravdanosti, ocenu 
investicionih projekata, procenu imovine, izradu biznis planova i 
stručne ekspertize. Kroz stučni rad, kandidat je neosporno pokazala 
značajno stručno umeće u praktičnoj implementaciji teorijskih 
znanja koja poseduje, što daje poseban pečat njenom radu. 
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II VERIFIKACIJA BODOVANJA 
 
ZBIRNI PREGLED UKUPNOG BROJA REFERENCI PO 
OBLASTIMA DJELATNOSTI I BODOVA 
 

Broj radova Broj bodova 
DJELATNOST Prije 

izbora 
Poslije 

 izbora 
 Uku-
pno 

Prije 
izbora 

 Poslije   
 izbora  Ukupno

1. NAUČNO-
ISTRAŽIVA- 

   ČKI RAD 
 14 38  28.7 67.2 

3. PEDAGOŠKI 
    RAD  19 19  26 26 
4. STRUČNI  
    RAD  21 26  12.3 19.3 
  UKUPNO     67 112.5 

 
DR MIRJANI KULJAK  
 

I OCENA USLOVA 
 
STEPEN OBRAZOVANJA  
 

Dr Mirjana Kuljak diplomirala je na Ekonomskom fakultetu u 
Titogradu 1986.godine sa prosečnom ocenom 9,65, magistrirala je 
1995. godine na Ekonomskom fakultetu u Beogradu i doktorirala je 
2005. godine na Ekonomskom fakultetu u Podgorici, pa se može 
konstatovati da ispunjava sve uslove iz člana 76. Zakona o visokom 
obrazovanju RCG za izbor u akademsko zvanje. 
 
NAUČNOISTRAŽIVAČKI RAD 
 

Naučno-istraživački rad kandidata dr Mirjane Kuljak čine 
monografija, delovi monografija, naučni radovi objavljeni u 
međunarodnim i domaćim časopisima, kao i radovi sa kojima je 
učestvovala na međunarodnim i domaćim konferencijama i 
simpozijumima. Posebno se, po problematici koju razmatraju, 
izdvajaju monografija »Korporacije i njihovi ciljevi«, koja je u 
štampi, i rad »Theories of the firm reconsidered – survey of the 
goals of the firm in comparative corporate governance systems«, 
koji je prihvaćen za publikovanje u okviru Seventh International 
Conference on Enterprise in Transition, Faculty of Economic, Split, 
2007. godine. Kvalitativnu ocenu ova dva rada moguće je izvršiti 
tek kada oni budu objavljeni i tako postanu dostupni naučnoj i 
stručnoj javnosti. 

Iz priložene bibliografije kandidata dr Mirjane Kuljak može se 
konstatovati da se naučno-istraživački opus kandidata odnosi na 
oblast za koju je birana. 

Kandidat dr Mirjana Kuljak se stručno usavršavala na: 
Seminaru »Dialog«, novembar 1990. godine u Titogradu; na 
Management Developement Course, University of Striling, 
Scotland, G.B. maj-juni, 1993. godine; na Obuci za praktičnu 
primenu serije standarda JUS ISO 9000 (DD Jugoinspekt – 
Beograd), Kotor, jun 1995. godine; na Obuci za ocenjivače sistema 
kvaliteta po JUS ISO 9000 (Euroquality – Beograd), Cetinje, 
oktobar 1995. godine. 

Učestvovala je u aktivnostima ECPD Međunarodnog seminara 
»Small Business Management« (prof. Eiji Ogawa), Miločer, jun 
1997. godine.  

Bila je korisnik Chevening stipendije (British Council) u 
periodu od novembra 1998. do februara 1999. godine, Strathclyde 
University, Glasgow i gostujući istraživač na Katz Business School, 
Pittsburgh University, USA januar-mart 2004. godine. 
 Od 2002. godine kandidat dr Mirjana Kuljak je saradnik 
NDEJ-a, a od 1998. godine član je Britanske Chevening 
Schollarship fondacije. 
 
PEDAGOŠKI RAD 
 

Kandidat dr Mirjana Kuljak je 1991. (1989.) godine izabrana 
za asistenta pripravnika na predmetu Ekonomika preduzeća na 
Ekonomskom fakultetu u Podgorici. Godine 1993. angažovana je na 
predmetima Poslovna ekonomija i Uvod u Menadžment na Visokoj 
školi za menadžment Ekonomskog fakultata u Podgorici. Za 
asistenta na predmetu Ekonomika preduzeća na Ekonomskom 
fakultetu u Podgorici izabrana je 1996. godine, a reizabrana u isto 
zvanje 2001. godine. Trenutno je saradnik na predmetu Ekonomika 
preduzeća na Ekonomskom fakultetu Univerziteta Crne Gore. 

Od 1991. (1989.) godine, kada je izabrana za asistenta 
pripravnika na predmetu Ekonomika preduzeća kandidat dr Mirjana 
Kuljak učestvuje u nastavi. Nastavu izvodi stručno i kvalifikovano, 
što pokazuju podaci iz ankete studenata, koji su visoko ocenili 
pedagoški rad kandidata. 

O kvalitetu pedagoškog rada kandidata dr Mirjane Kuljak 
govori i podatak da je ona koautor dva udžbenika Upravljanje 
ljudskim resursima i Mendžment. Pored toga, kandidat dr Mirjana 
Kuljak u nastavi koristi univerzitetski udžbenik, koji se koristi u 
inostranstvu - Management and Economics of Organization autora 
FitzRoy, F., Z.Acs, D. Gerlowski, koji je ona prevela i pripremila za 
štampu. 
 
STRUČNI RAD 
 

U stručnom radu kandidata dr Mirjane Kuljak izdvaja se njeno 
angažovanje u edukaciji za sistem kvaliteta, kao i u obuci i 
usavršavanju menadžera. Konsultantska i ostala stručna aktivnost 
kandidata dr Mirjane Kuljak obuhvata: Obuku za sistem kvaliteta u 
firmi »Cetinjeturs« - Grand hotel, Cetinje 1995; Predavanje u okviru 
obuke menadžera u preduzeću »Mlin – Spuž« 1997. godine; 
Predavanje u okviru »Ljetne škole menadžmenta«, Bar, 1997. 
godine; Saradnju sa Britanskim savetom i Zavodom za 
međunarodnu saradnju u oblasti uspostavljanja akademske veze i 
obuke menadžera sa Striling University – School of Management, 
1997 godine; Predavanje u okviru Programa razvoja menadžera, 
Nikšićka banka, Nikšić 1998 godine; Predavanje »Žene u business-
u«, Ženska akcija, Budva, 2002 godine; Predavanje »Ekonomska i 
socijalna prava«, Centra za ljudska prava Univerziteta Crne Gore, 
2002. godine; Predavanje u okviru NANSEN Dialogue Centre iz 
Podgovrice 2002. godine; Predavanje na X medjunarodnom 
simpozijumu Sym Org 2006 na temu Izazovi evropskih integracija, 
Zlatibor, jun 2006. godine, FON Beograd. 
 O visokom kvalitetu stručnog rada kandidata dr Mirjane 
Kuljak posebno govori njen rad na prevodu knjige Priroda firme, 
autora O.Williamson, udžbenika Menadžemt i ekonomika 
organizacije, autora FitzRoy, F., Z.Acs, D. Gerlowski i knjige 
Metodologija izrade naučnog teksta, te prikazima knjiga 
Redizajniranje – Toyota strategije, Nova era menadžment 
obrazovanja i Analysing organisations. 

Kandidat dr Mirjana Kuljak učestvovala je kao saradnik-
istraživač u izradi projekata 'Transformacija GP »Crna Gora« 
Nikšić', 1995. godine; 'Transformacija JP PTT CG', 1996. godine; i 
'Oganizaciona transformacija GP»Crna Gora« Nikšić' 1997. 
godine. 

 
II VERIFIKACIJA BODOVANJA 

 
ZBIRNI PREGLED UKUPNOG BROJA REFERENCI PO 
OBLASTIMA DJELATNOSTI I BODOVA 
 

Broj radova Broj bodova 
DJELATNOST Prije 

izbora
Poslije 

 izbora 
 Uku-
pno 

Prije 
izbora 

 Poslije   
 izbora  Ukupno

1. NAUČNO-
ISTRAŽIVA-

   ČKI RAD 
 8 31  19.5 77 

3. PEDAGOŠKI 
    RAD  1 5   11.5 
4. STRUČNI  
    RAD  4 8  9 13.5 
  UKUPNO     28.5 102 

 
III MIŠLJENJE ZA IZBOR U AKADEMSKO ZVANJE 
 
Na bazi priloženog konkursnog materijala, njegove analize i 

verifikacije može se zaključiti da oba prijavljena kandidata - dr 
Jasmina Ćetković i dr Mirjana Kuljak - ispunjavaju sve uslove 
predviđene Zakonom o visokom obrazovanju RCG i Mjerilima za 
izbor u akademska i naučna zvanja Univerziteta Crne Gore.  

Pošto je Konkurs raspisan za izbor jednog izvšioca u 
akademsko zvanje za predmete Ekonomika, Modeli dinamike 
troškova i Razvoj organizacije na Ekonomskom fakultetu i za 
predmet Ekonomika građevinarstva na Građevinskom fakultetu u 
Podgorici uslove Konkursa ispunjava samo kandidat dr Jasmina 
Ćetković. Kandidat dr Jasmina Ćetković je docent na predmetima 
Ekonomika, Razvoj organizacije i Modeli dinamike troškova na 
Ekonomskom fakultetu u Podgorici i na predmetu Ekonomika 
građevinarstva na Građevinskom fakultetu u Podgorici, dok je 
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kandidat dr Mirjana Kuljak saradnik samo na predmetu Ekonomika 
preduzeća. 

U dosadašnjem radu kandidat dr Jasmina Ćetković pokazala je 
i potvrdila naučno-stručne i pedagoške kvalitete potrebne za 
bavljenje naučnim, stručnim i pedagoškim radom na fakultetu. Dr 
Jasmina Ćetković je stekla značajno naučno-istraživačko iskustvo, 
što pokazuju brojni, originalni i kvalitetni radovi, koje je objavila, 
dragoceno stručno iskustvo, koje je stekla kroz realizaciju velikog 
broja projekata, kao i potrebno pedagoško iskustvo u radu sa 
studentima. Na osnovu svega navedenog, sa posebnim 
zadovoljstvom, predlažem Senatu Univerziteta Crne Gore da dr 
Jasminu Ćetković iz Podgorice izabere u zvanje vanrednog 
profesora za predmete Ekonomika, Razvoj organizacije i Modeli 
dinamike troškova na Ekonomskom fakultetu u Podgorici i 
Ekonomika građevinarstva na Građevinskom fakultetu u Podgorici. 
 

RECENZENT 
Prof.dr Dragana Pokrajčić 
Ekonomski fakultet u Beogradu 

 
 

R E F E R A T 
 
Za izbor u akademsko zvanje za predmet Jugoslovenska 

drama i pozorište (I-IV) na Fakultetu dramskih umjetnosti na 
Cetinju. 

Konkurs je objavljen u dnevnom listu “Pobjeda” od 
26.04.2007. godine. Na raspisani Konkurs javio se kandidat DR 
DARKO ANTOVIĆ. 
 

BIOGRAFIJA 
  

Rođen sam 3. septembra 1952. godine u Kotoru. Osnovnu 
školu, školu za osnovno muzičko obrazovanje i gimnaziju završio je 
u Kotoru, sve sa odličnim uspjehom. 

Školske 1971/72. godine upisao sam se na Akademiju za 
pozorište, film, radio i televiziju, sada Fakultet dramskih umetnosti 
u Beogradu, na grupi za organizaciju i juna 1975. diplomirao sa 
ocjenom deset (10). Iste godine sam nagrađen nagradom 
Univerziteta umetnosti u Beogradu za postignuti uspjeh na 
studijama. U toku studija bio sam član Nastavno - naučnog i 
umetničkog veća Fakulteta dramskih umetnosti u Beogradu. 
Stručni ispit za zvanje profesora, poslije dugogodišnjeg rada u 
srednjoj školi, položio sam u Podgorici, 1983. godine, sa odličnim 
uspjehom. 

Magistrirao sam na Fakultetu dramskih umetnosti u Beogradu, 
1985. godine, na temi "Uloga organizacija za elementarnu difuziju 
kulture u uslovima opštenarodnog odbrambenog rata". Članovi 
komisije ocijenili su ovaj rad visokom ocjenom i predložili 
Univerzitetu umetnosti u Beogradu da se objavi kao poseban 
doprinos unapređenju odbrambenih priprema i to posebno u 
institucijama društvenih djelatnosti, prije svega u institucijama 
kulture i zaštite kulturnog nasljeđa. 

Još u toku studija u Beogradu započeo sam da istražujem 
arhivsku građu i pronalazim dokumenta i podatke o pozorišnom 
životu i pozorišnoj djelatnosti iz prošlosti Kotora i šire. Pronašavši 
dragocjene, neistražene i neobjavljene spise iz te oblasti, pripremio 
sam materijal za doktorsku disertaciju. Poslije niza godina 

intenzivnog i upornog naučno-istraživačkog rada u arhivima u 
Kotoru, van njega, pa i inostranstvu pred komisijom Fakulteta 
dramskih umetnosti u Beogradu u sastavu: akademik Miroslav 
Pantić - predsjednik, Alojz Ujes, red. prof. FDU - mentor i dr Petar 
Marjanović, red. prof. FDU - član, 17. septembra 1996. godine 
uspješno je odbranjena povoljno ocijenjena doktorska disertacija 
"Kotorsko pozorište u XIX vijeku" i tako sam stekao stepen doktora 
nauka o dramskim umjetnostima iz oblasti teatrologije. 
 
PODACI O RADNIM MJESTIMA I IZBORIMA U ZVANJA 
 

Poslije završenog fakulteta radio sam kao slobodni filmski 
radnik i član Udruženja filmskih i televizijskih radnika Srbije, od 
1975. godine, i to pretežno na nastavno-obrazovnim filmovima koje 
je snimao Vojno-filmski centar "Zastava-film" u Beogradu, po 
programu Političke uprave Saveznog sekretarijata za narodnu 
odbranu SFRJ u Beogradu. 

Redovni radni odnos zasnovao sam aprila 1976. godine u 
Televiziji Titograd, kao samostalni organizator u Produkciji i 
Redakciji kulturno-umjetničkog programa. Tamo sam radio do 
marta 1977. godine kada odlazim na odsluženje redovnog vojnog 
roka gdje sam završio Školu rezervnih oficira. Poslije odsluženja 
vojnog roka nastavio sam redovan radni odnos u Televiziji Titograd 
do 29. aprila 1978. godine na istim poslovima. 
Od 10. jula 1978. do 1. oktobra 1979. radim u Centru za kulturu 
Kotor kao samostalni urednik kulturno-umjetničkog programa. Dok 
sam bio na dužnosti u Centru za kulturu Kotor, odmah po 
zemljotresu u Crnoj Gori, 1979. godine, dobrovoljno sam radio kao 
član Štaba - referent za kulturu na Saveznoj omladinskoj radnoj 
akciji (Štab naselja Kotor) u vremenu od 10. maja do 10. septembra 
1979. godine. 

Od 1. oktobra 1979. do 1. aprila 1997. radio sam kao profesor 
u Srednjoj školi u Kotoru. Tu sam predavao predmete: organizacija 
kulturnih djelatnosti, likovna umjetnost, muzička umjetnost i 
odbrana i zaštita. Pored toga, tri godine je predavao i u Srednjoj 
muzičkoj školi u Kotoru predmet likovna umjetnost. Od strane 
republičke prosvjetne inspekcije moj obrazovno - vaspitni rad 
ocjenjivan je najvišim ocjenama.  

U toku rada u školi, pored osnovnog zanimanja, radio sam i na 
izradi dokumenata i normativnih akata iz oblasti odbrambenih 
priprema škola i drugih institucija društvenih djelatnosti, prije svega 
kulture. Odgovarajuće komisije Republičkog sekretarijata narodne 
odbrane i Republičkog komiteta za obrazovanje, nauku i kulturu 
Crne Gore ocjenjivale su ovaj rad najvišim ocjenama ističući ga kao 
doprinos unapređivanju te oblasti, posebno sa aspekta odbrambenih 
priprema za organizovanje zaštite spomenika kulture i 
funkcionisanje institucija kulture i drugih društvenih djelatnosti u 
uslovima vanrednih prilika, rata i svih oblika ugrožavanja. 

Odlukom o izboru u zvanje Naučno - nastavnog vijeća 
Univerziteta Crne Gore na sjednici 14. 03. 1997. godine izabran sam 
u zvanje docenta Univerziteta Crne Gore za predmet Dramske 
umjetnosti i od tada izvodim nastavu na Fakultetu dramskih 
umjetnosti na Cetinju iz predmeta Istorija jugoslovenske drame i 
pozorišta, a 18.06.2002. izabran sam u zvanje vanrednog profesora 
za isti predmet. Na istom fakultetu sam izvodio nastavu i iz 
predmeta Produkcija tokom školske 1998/99. i 1999/2000. godine. 
Za ovaj predmeta sam izaban u  nastavničko zvanje 1.10.2001. 
godine.  

 
KLASIFIKACIONA BIBLIOGRAFIJA  
KVANTITATIVNA OCJENA REFERENCI DO POSLEDNJEG IZBORA 
  

NAUČNOISTRAŽIVAČKA DJELATNOST 
UKUPNI 

BROJ 
BODOVA 

1.1. Monografije 1.1.1. 1.1.2. 1.1.3. 1.1.4. 1.1.5. 
       Broj referenci*broj bodova     1*10   1*7   17 

1.2. Radovi objavljeni u   časopisima 1.2.1. 1.2.2. 1.2.3. 1.2.4. 

       Broj referenci*broj bodova      5*1.5+3
*1  7*0.5 21  

1.3. Radovi na kongresima, simpozijumima,       
       seminarima    1.3.1. 1.3.2. 1.3.3. 

       Broj referenci*broj bodova  1*2 1*1     3 
1.4. Uvodno, objavljeno plenarno predavanje    1.4.1 1.4.2 

       Broj referenci*broj bodova       
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1.5. Recenzije    1.5.1. 1.5.2. 1.5.3. 
       Broj referenci*broj bodova 1*1       1 

UKUPNO ZA NAUČNOISTRAŽIVAČKU DJELATNOST 42  
2. UMJETNIČKA DJELATNOST   
Premijerno predstavljanje 2.1. 2.2. 2.3. 2.4. 2.5. 2.6.   

Broj referenci/broj bodova               
UKUPNO ZA UMJETNIČKU DJELATNOST   

3. PEDAGOŠKA DJELATNOST 

3.1. Udžbenici 3.1.1. 3.1.2. 3.1.3. 3.1.4. 
       Broj referenci*broj bodova  1*3  1*3     

 6 

3.2. Priručnici 3.2.1. 3.2.2. 3.2.3. 
       Broj referenci*broj bodova       

  

3.3. Gostujući profesor   3.3.1. 3.3.2. 
       Broj referenci*broj bodova     

  

3.4. Mentorstvo    3.4.1. 3.4.2. 3.4.3. 
       Broj referenci*broj bodova       

  

3.5. Kvalitet pedagoškog rada (može se koristiti ukoliko  se na  zvaničnim  studentskim anketama 
najmanje tri godine uzastopno dobiju odlične ocjene za sve elemente pedagoškog  rada)      

UKUPNO ZA PEDAGOŠKU DJELATNOST  6 
4. STRUČNA DJELATNOST 
4.1. Stručna knjiga 4.1.1. 4.1.2. 

       Broj referenci*broj bodova     
  

4.2. Urednik ili koeditor 4.2.1. 4.2.2. 4.2.3. 

       Broj referenci*broj bodova       
  

4.3. Stručni članak    4.3.1. 
       Broj referenci*broj bodova 3*1  

 3 

4.4. Objavljeni prikazi    4.4.1. 

       Broj referenci*broj bodova 2*1+6*0
.5  

 5 

4.5. Popularno-stručni članci    4.5.1. 
       Broj referenci*broj bodova 2*0.1  

 0.2 

4.6. Ostala dokumentovana stručna djelatnost    4.6.1.   

       Broj referenci*broj bodova  5  5 
UKUPNO ZA STRUČNU DJELATNOST  13.2 

 
PREGLED RADOVA I BODOVA NAKON PRETHODNOG 
IZBORA  

 

1. NAUČNOISTRAŽIVAČKA DJELATNOST Br.b.

Monografije 
 
1.1.4.  Knjiga studijskog karaktera izdata kod nas 
1. Darko Antović,"Iz arhivskog fonda srpskog 

pjevačkog društva 'Jedinstvo' u Kotoru, crtice o prvim 
kompozitorima i horovođama iz XIX vijeka" 
Povodom 165 godina od osnivanja Društva, Srpsko 
pjevačko društvo "Jedinstvo" u Kotoru (1839), Kotor, 
2004. 84 str, izdat CD-ROM 

 
1.1.5.Dio knjige studijskog karaktera izdate kod nas 
 
2. "Deset festivala pozorišta za djecu, Kotor 1993 - 

2002", monografija grupe autora / priredio Feliks 
Pašić, dr Darko Antović, Kotor u istoriji pozorišta, 
str. 8-15/, Kotor, 2002. 

 
1.2. Radovi objavljeni u časopisima 
1.2.2.Radovi u međunarodnim časopisima koji se ne  
         nalaze u bazi podataka, a imaju redovnu  
         međunarodnu distribuciju i rezime na stranom  
         jeziku 
 
3. Darko Antović, "Srednjovjekovna dramska 

 
 
 
 
 
 
 
 

4 
 
 
 
 
 
 

3 
 
 
 
 
 
 
 
 

književnost - Bokokotorska zbirka crkvenih 
prikazanja", Naučna tribina 23. marta 2006, CANU, 
Podgorica, 2006. Glasnik odjeljenja umjetnosti 
CANU, 25, Podgorica, 2007, ISSN 0350-5480, 22 str. 

4. Darko Antović, "Pobjeda narodnog jezika za vrijeme 
austrougarske vladavine u Kotoru 1872. godine", 
Srpski jezik, Naučno društvo za negovanje i 
proučavanje Srpskog jezika Beograd, Katedre za 
srpski jezik Filološkog fakulteta u Beogradu, Nišu, 
Palama i Filozofskog fakulteta u Nikšiću, 
(Međunarodna redakcija), Beograd, 2007, ISSN: 
0354-9259,  26 str. 

 
1.2.3.Radovi objavljeni u domaćim časopisima 
 
5. Darko Antović, "Nedovoljno istraženi arhivski 

fondovi kao izvori za proučavanje istorije dramske 
književnosti - jedna sakralna drama nepoznatog 
peraškog autora XVII vijeka",  Arhivski zapisi, broj 
1-2, Državni arhiv Crne Gore, Cetinje, 2001. 
(štampano 2002) ISSN: 0353-7704, str. 69-95. 

6. Darko Antović, "Grbljanin Filip J. Kovačević autor 
prvog Uputstva za uređenje Državne arhive Crne 
Gore i prvi državni bibliotekar i čuvar (kustos) 
muzeja Crne Gore", Godišnjak Pomorskog muzeja u 
Kotoru, broj L, Kotor,  2002. str. 179-199. 

7. Darko Antović, "Prilog proučavanju istorije dramske 
književnosti, jedna sakralna drama nepoznatog 
peraškog autora XVII vijeka, "Prikazanje razgovora 

 
 
 

3 
 
 
 
 
 
 
 

1,5 
 
 
 
 
 
 
 
 

1,5 
 
 
 
 

0,5 
 
 
 



14. septembar 2007. BILTEN UNIVERZITETA CRNE GORE Strana 41 - Broj 220 
 

Jesusova s učenicima svojijema u brijeme napokonje 
večere", Zbornik radova iz nauke, kulture i 
umjetnosti, Boka, broj 23, Herceg - Novi, 2003. 
ISSN: 0350-7769, str. 99-125. 

8. Darko Antović, "Bio-bibliografija Filipa J. 
Kovačevića", Zbornik radova iz nauke, kulture i 
umjetnosti, Boka, broj 23, Herceg - Novi, 2003. 
ISSN. 0350-7769, str. 317-329.                               

9. Darko Antović,"Crtice iz istorije scenskih i 
pozorišnih događanja u Kotoru od antike do danas", 
Zbornik radova iz nauke, kulture i umjetnosti, Boka, 
broj 24, Herceg - Novi, 2004. ISSN: 0350-7769, str. 
313-329. 

10. Darko Antović, "Prilog raspravi o prvim 
prikazivanjima "Gorskog vijenca", Zbornik radova iz 
nauke, kulture i umjetnosti, Boka, broj 24, Herceg - 
Novi, 2004. ISSN: 0350-7769, str. 305-313. 

11. Darko Antović, "Savremeni način prezentacije 
dramske baštine Boke Kotorske u funkciji turističke 
ponude njenih gradova", Godišnjak Pomorskog 
muzeja u Kotoru, LII, Kotor, 2004. str. 437-459. 

12. Darko Antović, "Crkvena prikazanja bokokotorske 
provenijencije", Arhivski zapisi, godina IX, br.1-2, 
Cetinje 2002. –objavljeno 2004, YUISSN: 0353-
7704, str. 83-103. 

13. Darko Antović, "Dorenesansna dramska književnost 
Boke Kotorske – crkvena prikazanja", Zbornik radova 
iz nauke, kulture i umjetnosti, Boka, broj 25, Herceg - 
Novi, 2005. ISSN: 0350-7769, str. 183-212. 

14. Darko Antović, "Srpsko pjevačkog društvo 'Jedinstvo' 
u Kotoru", Istorijski zapisi, br. 1-4/2005, Podgorica, 
2005. YU ISSN: 0021-2652, str. 289-301. 

15. Darko Antović, "Naučni pristup istraživanju kulturnih 
i umjetničkih djelatnosti kao segmenta kulturnog 
menadžmenta u turističkoj privredi", Godišnjak 
Pomorskog muzeja u Kotoru, LIII, Kotor, 2005. 
ISSN: 0454-4579, str. 239-251. 

16. Darko Antović, "Institucije iz oblasti kulture u 
arhivima Boke Kotorske", Godišnjak Pomorskog 
muzeja u Kotoru, LIV, Kotor, 2006. ISSN: 0454-
4579, str. 247-273. 

17. Ivana Antović, prof; prof. dr sci. Darko Antović; 
Marina Dulović, prof; "Dan Mocarta, obilježavanje 
250 godine od rođenja W. A. Mocarta u Školi za 
osnovno i srednje muzičko obrazovanje u Kotoru", 
Vaspitanje i obrazovanje, Časopis za pedagošku 
teoriju i praksu, 3, Podgorica, 2006. ISSN: 0350-
1094, str. 275 – 300. 

18. Darko Antović, "Amadeus, priča o filmu kao povod 
za razmišljanje i povod za gledanje", Vaspitanje i 
obrazovanje, Časopis za pedagošku teoriju i praksu, 
3, Podgorica, 2006. ISSN: 0350-1094, str. 287 – 293. 

19. Darko Antović, "Bogoboj  Rucović - okvir za portret 
velikog zaboravljenog glumca", Zbornik radova iz 
nauke, kulture i umjetnosti, Boka, broj 26, Herceg - 
Novi, 2006. ISSN: 0350-7769, str.163-201.  

 
1.3. Radovi na kongresimia, simpozijumima i  
        seminarima 
1.3.1.Međunarodni kongresi, simpozijumi i seminari 
 
20. Darko Antović, "Fondovi crkvenih arhiva Boke 

Kotorske kao izvori za proučavanje istorije dramske 
književnosti – Jedna sakralna drama nepoznatog 
peraškog autora XVII vijeka", Tehnički i vsebinski 
problemi klasičnega in elektronskega arhiviranja, 3. 
Zbornik referatov dopolnilnega izobraževanja s 
področij arhivistike, dokumentalistike in informatike 
v Radencih, 31. marca do 2. aprila 2004, Pokrajinski 
arhiv Maribor, Maribor, 2004. ISSN: 1581-7402, str. 
131-147. 

21. Darko Antović, "Arhivski fondovi i zbirke - izvori za 
valorizaciju dramske baštine Boke Kotorske u 
turističkoj privredi", Zbornik radova sa 18. 
međunarodnog naučnog arhivskog savjetovanje 
"Arhivska praksa",  broj 8, Tuzla, 2005,  ISSN: 1512-
5491, str. 259-278. 

22. Darko Antović, "Začeci razvoja moderne arhivistike u 
Crnoj Gori, Uputstvo za uređenje Državne arhive 
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Crne Gore iz 1895. godine Filipa J. Kovačevića", 
Tehnički i vsebinski problemi klasičnega in 
elektronskega arhiviranja, 4. Zbornik referatov 
dopolnilnega izobraževanja s področij arhivistike, 
dokumentalistike in informatike v Radencih, 
Pokrajinski arhiv Maribor, Maribor, 2005. ISSN: 
1581-7407, str. 455-466. 

23. Darko Antović, "Kulturne prilike u Kotoru za vrijeme 
francuske vladavine (1807-1813)", Međunarodni 
znanstveni skup "Dva stoljeća od početka 
Napoleonove vladavine na istočnom Jadranu" Kopar 
– Zadar, 8.-10. XII 2005, abstract, Glasnik ZRS 
Koper, št./no 9, Univerza na Primorskem, 
Znanstveno-raziskovalno središče Koper, Sveučilište 
u Zadru, Koper, 2005, ISSN: 1318-9131, str. 58-64. 

24. Darko Antović, "Arhivski fondovi i zbirke Crne Gore 
kao izvori za proučavanje institucija iz oblasti kulture 
I", Zbornik radova sa 19. međunarodnog naučnog 
arhivskog savjetovanja "Arhivska praksa", broj 9, 
Tuzla, 2006. ISSN 1512-5491, str. 174-191. 

25. Darko Antović, "Nova teatrološka stranica", Zbornik 
radova sa Međunarodnog naučnog skupa "Pozorište u 
Crnoj Gori u drugoj polovini XX vijeka", Podgorica 
23. juna 2006. godine, CANU, Podgorica, 
2007.ISBN: 978-86-7215-191-6, str. 7-11. 

26. Darko Antović, "Narodno pozorište Kotor (1948 – 
1958)", Zbornik radova sa Međunarodnog naučnog 
skupa "Pozorište u Crnoj Gori u drugoj polovini XX 
vijeka", Podgorica 23. juna 2006. godine, CANU, 
Podgorica, 2007.ISBN: 978-86-7215-191-6, str. 65-
84. 

27. Darko Antović, "Opšti pogled na institucionalni 
pozorišni život Crne Gore neposredno poslije II 
svjetskog rata", Zbornik radova sa Međunarodnog 
naučnog skupa "Pozorište u Crnoj Gori u drugoj 
polovini XX vijeka", Podgorica 23. juna 2006. 
godine, CANU, Podgorica, 2007.ISBN: 978-86-7215-
191-6, str. 45-65. 

28. Darko Antović, "Pasionska drama Boke Kotorske – 
odjek srednjovjekovne dramske književnosti", 
Zbornik radova V međunarodnog znanstvenog 
simpozija Muka kao nepresušno nadahnuće kulture - 
Boka Kotorska jedno od izvorišta hrvatske pasionske 
baštine, Tivat 2006, Udruga Pasionska baština, 
Zagreb, 2007, ISBN: 953-97797-1-5, ISSN: 1334-
8264, 25 str. 

29. Darko Antović, "Prilog periodu dorenesansne 
dramske književnosti i neke napomene o 
dubrovačkom jeziku dramske književnosti 
humanizma, renesanse i baroka", Zbornik radova sa 
Međunarodnog naučnog skupa "Teatrološka misao u 
Srbiji danas", Beograd, 14. 12. 2006. godine, Institut 
za pozorište, film radio i televiziju, Fakultet dramskih 
umetnosti Beograd, 2007, ISSN:1450-5681, 26 str. 

30. Darko Antović, "Arhivski fondovi i zbirke Crne Gore 
kao izvori za proučavanje institucija iz oblasti kulture 
II", Zbornik radova sa 20. međunarodnog naučnog 
arhivskog savjetovanja "Arhivska praksa",  broj 10, 
Tuzla, 2007, ISSN: 1512-5491, 20 str. 

31. Darko Antović, "Kulturne prilike u Kotoru za vrijeme 
francuske vladavine (1807-1813)", Napoleon na 
Jadranu = Napoleon dans l'Adriatique, monografsko 
izdanje, Koper: Univerza na Primorskem, Znanstveno 
- raziskovalno središče, Založba Annales: 
Zgodovinsko društvo za južno Primorsko, u Zadru: 
Sveučilište, 2006. (štampano 2007), ISBN: 961-6033-
85-9, str. 199-220. 

 
1.3.2.Domaći kongresi, simpozijumi i seminari 
 
32. Darko Antović, "Filip J. Kovačević, život i djelo, sa 

posebnim osvrtom na pozorišni rad", Zbornik radova 
sa naučnog skupa "Grbalj kroz vjekove", Grbalj, 
2005. ISBN: 86-86761-00-X, str. 361-383. 

33. Darko Antović, "Jedna malo poznata drama 
'Karađorđe' objavljena u Beču 1883. godine", Prvi 
srpski ustanak u Crnoj Gori i Hercegovini i hrišćanska 
Evropa (1804 – 1813), Zbornik radova sa 
Međunarodnog naučnog skupa  Ostrog-Podgorica 
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2004, Cetinje, 2006. ISBN: 978-86-7660-057-1, str. 
407-425. 

34.  34. Darko Antović, "Dramska književna baština 
Boke Kotorske u funkciji turističke privrede", 
Zbornik radova sa okruglog stola, Univerzitet CG - 
Fakultet za turizam i hotelijerstvo Kotor i Luka Kotor, 
Kotor, 2006. ISBN: 86-908213-0-9, str. 17-31 

1 
 
 
 
 
 

1 
 

3. PEDAGOŠKA DJELATNOST Br.b.

3.3.1.Gostujući profesor na inostranim univerzitetima  
 
1. Odlukom Senata Univerziteta u Tuzli (BiH) 2005. 

godine izabran  za gostujućeg profesora na Akademiji 
dramskih umjetnosti istog Univerziteta i izvodi 
nastavu na Poslijediplomskim studijama studijskog 
programa "Teatrologija", za zvanje "Magistar 
humanističkih nauka iz područja teatrologije", iz dva 
predmeta: Dramaturgija – stilovi i žanrovi i Istorija i 
teorija tragedije. 

 
3.4.2.Na postdiplomskim magistarskim studijama 
 
2. Simeona Vučković, "Projekti animacije u funkciji 

razvoja nautičkog turizma u Boki Kotorskoj", 
magistarski rad, Kotor, 2007. 

3. Đorđe Bjelčević, "Kulturno istorijski spomenici u 
funkciji razvoja turizma u Risnu", magistarski rad, 
Kotor, 2007. 

4. Biljana Pejović, "Kulturni turizam u Ulcinjskoj regiji 
– mogućnosti valorizacije", magistarski rad, Kotor, 
2007. 

5. Slađana Gopčević, "Lokalni kultovi i vjerski običaji 
kao animacioni projekti u turističkoj ponudi Boke 
Kotorske", magistarski rad, Kotor, 2007. 

6. Boško Ivović, "Programi animacije u ustanovama 
zdravstvenog turizma", magistarski rad, Kotor, 2007. 

7. Bojana Bjelčević, "Projekti animacije u funkciji 
razvoja posebnih oblika sportskog turizma – 
ronilaštvo i ekstremni sportovi na vodi", magistarski 
rad, Kotor, 2007. 

8. Andrija Jovović, "Kulturni turizam kao dominantni 
faktor turističke ponude Cetinja", magistarski rad, 
Kotor, 2007. 

9. 9.Mileva Vujošević, "Zbirka oružja iz XVIII vijeka 
Pomorskog muzeja Crne Gore – Kotor u ponudi 
kulturnog turizma", magistarski rad, Kotor, 2007. 

10. Olivera Božović, "Turistička valorizacija kulturnog 
nasleđa Perasta", magistarski rad, Kotor, 2007. 

 
3.5. Kvalitet pedagoškog rada, odnosno kvalitet  
        nastave 
 
Odluka Nastavnog vijeća Fakulteta dramskih umjetnosti 
Cetinje 
Odluka Nastavnog vijeća Fakulteta za turizam i 
hotelijarstvo Kotor 
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4. STRUČNA DJELATNOST Br.b.

4.3. Stručni članak 
 
1. Darko Antović, "Pozorišni život Kotora i Budve 

XVIII i XIX vijeka", radio emisija Radio Budve,  60 
minuta, april 2003. (snimljen CD) 

2. Darko Antović, "Savremeni trenutak i dometi 
kulturnog života Kotora, Boke Kotorske i Crne Gore", 
radio emisija "Gost radija" Radio Kotora, 60 minuta, 
februar 2003. (izdat CD) 

3. Darko Antović, "Kotorsko pozorište perioda 
francuske i austrougarske vladavine XIX vijeka", 
televizijska emisija "Amfiteatar", Televizija Budva, 
30 minuta, april 2003, (emitovana dva puta mart-april 
2003, snimljena video kaseta i CD) 

4. Darko Antović, "Karađorđe i pozorište", televizijska 
emisija Radio televizije Srbije, 70 minuta, Beograd, 
februar 2005. (snimljen CD) 

5. Darko Antović, "Crnogorska dramska književnost", 
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televizijska emisija  "Ravnoteža" Radio televizije 
Crne Gore, 70 minuta, Podgorica, mart 2005. (CD) 

 
4.4.Objavljeni prikazi, izvještaji i ekspertize 
 
6. "Miloš Milošević, pomorski trgovci, ratnici i mecene, 

Studije o Boki Kotorskoj XV-XIX stoljeća, priredio 
Vlastimir Đokić, EQUILIBRIUM, Beograd - CID, 
Podgorica, 2003., 634 strane", prikaz knjige, Zbornik 
radova iz nauke, kulture i umjetnosti, Boka, broj 24, 
Herceg - Novi, 2004. ISSN: 0350-7769, str. 503-511. 

 
4.6.Ostala dokumentovana stručna djelatnost 
 
Saradnik je Instituta za pozorište, film, radio i televiziju 
Fakulteta dramskih umetnosti u Beogradu od 1985.  
Na 10. Jugoslovenskom festivalu pozorišta za djecu u 
Kotoru član žirija grada 2002. g. 
Na 11. Jugoslovenskom festivalu pozorišta za djecu u 
Kotoru član stručnog žirija 2003. g. 
Na predlog Nastavno-umjetničkog vijeća FDU Cetinje 
izabran za šefa katedre za teoriju 1998. godine, a izbor 
ponovljen novembra 2000. godine. 
U projektu CANU pripreme I toma ENCIKLOPEDIJE 
CRNE GORE, kao saradnik za oblast pozorišta autor je 
više značajnih enciklopedijskih odrednica              
Od 1998. godine član je izdavačkog savjeta i redakcije 
eminentnog časopisa iz nauke, kulture i umjetnosti 
"BOKA" koji izlazi u Herceg-Novom.  
Godine 2002-2003. bio je član upravnog odbora Centra za 
kulturu Kotor.  
Autor: "Projekat Global Country of World Peace Njeguši – 
infrastrukturna, kultorološka i turistička valorizacija", 
Idejni projekat za vladu Republike Crne Gore, 
(Arhitektonski dio dr Eike Hartman sa timom) Meru-
Vlodrop (Netherland) - Kotor, 2003. (52 strane) (rad, kao 
jedan od predloženih i odabranih, razmatran od strane 
Komesara Bijenala u Veneciji iz Rima za učešće na 
Bijenalu Venecija 2004.) 
Autor: "Kulturološko – turistička valorizacija poluostrva 
Prevlaka na ulazu u Boku Kotorsku u funkciji svjetskog 
mira", elaborat idejnog projekta, saopšten na WORLD  
PEACE  ASSEMBLY,  DUBROVNIK, 2004. (učešće 40 
zemalja) 
Autor: "Turistička prezentacija Kotora kroz scenski prikaz 
prošlosti u funkciji valorizacije kulturne i istorijske 
baštine", elaborat Projekta za potrebe turističke privrede 
grada uz učešće profesora i studenata Fakulteta za turizam 
i hotelijerstvo Kotor, Fakulteta dramskih umjetnosti 
Cetinje (studijski program Gluma), Muzičke akademije 
Cetinje i Srednje muzičke škole Kotor, Fakultet za turizam 
i hotelijerstvo Kotor, Kotor, 2005. 
2004. godine pozvan u naučno istraživački projekat 
UniAdrion, Univerziteta u Bolonji i Virtual University: 
UniAdrion (Dipartimento di Storie e Metodi per la 
Conservazione dei Beni Culturali), Ravenna Italy, 3. radne 
grupe koju vodi prof. Giorgio Praderio 
Njegova knjiga "Kotorsko pozorište u XIX 
vijeku"/monografsko izdanje, Podgorica, 1998./ kao 
svojevrsno naučno obavještajno sredstvo korišćeno u 
projektu "Državni i pokrajinski arhivi zemalja Jadransko – 
 Jonske inicijative", Zagreb, 2004. u knjizi "Izvori za 
povijest Ilirskih pokrajina 1806-1813",– Vodič i 
Bibliografija.  
Član Odbora za pripremu naučnog skupa pod radnim 
naslovom "Pozorišno stvaralaštvo Crne Gore u XX vijeku" 
CANU (koji je bio planiran za kraj 2001.g.) 
Od 2001. do 2007. g. držao šest promocija knjiga i 
časopisa 
Član organizacionog odbora i domaćin 3. Konferencije 
oficira gradova Jadrana: Italije, Slovenije, Hrvatske, Bosne 
i Hercegovine, Srbije i Crne Gore i Albanije, koja je 
održana maja 2004. godine u Kotoru uz učešće najviših 
oficira - predstavnika pomenutih država i visokih 
državnika tih zemalja. 
Član Radne grupe Ministarstva kulture Crne Gore za 
donošenje Zakona o pozorištu Republike Crne Gore 2001. 
godine. 
Radio i TV emisije (autorski rad): "Sistem školovanja u 
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Crnoj Gori za potrebe scenskih umjetničkih djelatnosti", 
kontakt emisija "Od sumraka do ponoći" Radio Budve, 60 
minuta, Mart 2003. 
"Pozorišni trenutak u pozorišnom životu Crne Gore – 
odnos vlasti i pozorišta i status dramskih umjetnika", radio 
emisija 1. programa Radija Crne Gore, 60 minuta, april 
2003. 
"Teatar nekad i sad iz vizure doktora nauka o dramskim 
umjetnostima iz oblasti teatrologije Darka Antovića", radio 
emisija "Noćni razgovori" Radio Kotora, 120 minuta, mart 
2003. (snimljen CD) 
"Značaj gradskih biblioteka i čitaonica Kotora u prošlosti 
grada od XIVdo XX vijeka", predavanje-izlaganje 
prilikom otvaranja Gradske čitaonice, Kotor, 2003. 
(napravljena i radio emisija Radio Kotora  40 min.- jun 
2003) 
"Počeci dramske književnosti u Boki", Predavanje 
povodom Dana kulture nacionalnih manjina Crne Gore, 
Tivat, decembar 2004. 
"Značajna godišnjica – 165 godina postojanja i rada 
Srpskog pjevačkog društva "Jedinstvo" iz Kotora (1839), 
radio emisija SEMY TAJM RADIO I DOJČE RADIO, 
Njemačka, 3.12.2004. 
"Proslava 165 godina postojanja i rada Srpskog pjevačkog 
društva "Jedinstvo" iz Kotora", Radio emisija-Radio Tivat, 
decembar, 2004. 
"Nacionalne manjine Crne Gore – hrvatska zajednica u 
Crnoj Gori ", televizijska emisija Obrazovnog programa 
RTVCG 1, 30 minuta, maj 2006. 
Odlukom Predsjedništva CANU 25. januara 1999. godine 
izabran je za člana Odbora za pozorišnu umjetnost CANU.  
Predsjednik Odbora za pozorišnu i filmsku umjetnost 
CANU od 19. oktobra 2005. godine. 
Predsjednik Organizacionog odbora Međunarodnog 
naučnog skupa CANU "Pozorište u Crnoj Gori u drugoj 
polovini XX vijeka", Podgorica 2006. godine.  
Predsjednik Organizacionog odbora CANU za pripremu 
naučnog skupa "Filmska umjetnost u Crnoj Gori – 
prošlost, sadašnjost, budućnost (problemi i perspektive)" 
koji je planiran za sredinu 2007. godine. 
Član je Umjetničkog vijeća Univerziteta CG od 2004. g; 
ponovljen izbor 2007. 
Bio je član Komisija koje podnose izvještaje senatu 
povodom inauguracionih i pristupnih predavanja na 
Univerzitetu Crne Gore više puta tokom 2005. i 2006. 
Član je žirija Festivala mediteranskog teatra "Purgatorije" 
u Tivtu od 2006. g. Mandat žirija je četiri godine. 
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ZBIRNI PREGLED RADOVA I BODOVA 
 

Broj radova Broj bodova 
DJELATNOST Poslije 

izbora Ukupno Poslije 
izbora Ukupno 

1. NAUČNO 
ISTRAŽIVAČKI 
RAD 

34 54 50 92 

3. PEDAGOŠKI  
    RAD 10 12 27 33 
4. STRUČNI  
    RAD 6 18 25 38 

UKUPNO   102 163 
 

IZVJEŠTAJ RECENZENTA 
  
 I OCJENA USLOVA 
  
NAUČNOISTRAŽIVAČKI RAD 
 

Prof. dr Darko Antović, vanredni profesor na Fakultetu 
dramskih umjetnosti na Cetinju na predmetu Istorija jugoslovenske 
drame i pozorišta, pripada srednjoj generaciji južnoslovenskih 
teatrologa. I to onoj malobrojnoj i retkoj grupi naučnih radnika koja 
se veoma znalački i pasionirano bavi naučno-istraživačkim radom 
uopšte, a posebno arhivskim istraživanjima. Njegovo polje 
istraživanja, kao već priznatog naučnog radnika južnoslovenskih 
prostora, je veoma široko, ali, s obzirom na predmet razmatranja 
ovog Referata treba se zadržati na njegovim teatrološkim i uopšte 
kulturološkim istraživanjima i objavljenim radovima iz te oblasti.  

Od predhodnog izbora za vanrednog profesora Univerziteta 
Crne Gore do trenutka pisanja ove Recenzije prof. dr Darko Antović 
je objavio 34 naučna rada koje su stručni recenzenti s pravom 
ocenili kao posebno značajna naučna ostvarenja i kao poseban 
doprinos teatrološim i kulturološkim istraživanjima ovih prostora. Ti 
radovi su svesrdno preporučeni za štampu. Deo njih je veoma 
pozitivno primljen i na brojnim međunarodnim i domaćim naučnim 
skupovima na kojima je učestvovao i podnosio referate (12 
međunarodnih i 3 domaća naučna skupa) i koji su redovno 
objavljeni u zbornicima radova sa tih skupova. Ostali radovi su 
objavljivani u međunarodnim i domaćim časopisima (međunarodna 
i domaća radakcija). Takođe je i recenzent 14 naučnih radova u 
domaćim časopisima i sa međunarodnog teatrološkog naučnog 
skupa održanog u CANU. Izneseno mu određuje apartno mesto u 
redu južnoslovenskih teatrologa. 

Za ovaj izveštaj recenzenta osvrnućemo se na tri rada prof. 
Antovića. 

U radu „Bogoboj  Rucović - Okvir za portret velikog 
zaboravljenog glumca“ autor govori o životu ovog velikog glumca 
na osnovu beležaka hroničara i to pre svega teatrologa, zatim 
njegovih prijatelja, pozorišnih kritičara i recenzenata, novinskih 
izveštaja njegovog vremena, kao i na osnovu izvorne arhivske 
građe. On iznosi njegovu životnu priču koja je uzbudljiva i 
pustolovna, ispunjena strašću avanture. To je ciklus koji je 
uzbudljivo trajao od odlaska iz roditeljske kuće u Kotoru kroz sve 
nedaće i bedu čergarenja putujućeg pozorišnog glumca i uspone 
glumca najvećeg teatra svog vremena Narodnog pozorišta u 
Beogradu, pa do jezive smrti na bolničkoj postelji, daleko od rodnog 
kraja. Iz saznanja iznesenih u radu može se zaključiti da je Bogoboj 
Rucović nesumnjivo bio neobična i retka umetnička pojava koja je u 
sebi skladno objedinjavala najlepše umetničke i intelektualne 
osobine: veliku darovitost, vrlo bogat i raznovrstan duhovni i 
emocionalni život, snažnu ljudsku i umetničku individualnost 
ispoljenu u specifičnosti i diferenciranosti umetničkog izražavanja, 
široko obrazovanje (bio je jedan od najobrazovanijih glumaca svoga 
doba u Srbiji), visoku inteligenciju, nepresušnu stvaralačku snagu i 
izuzetnu ljubav za svoj poziv. Ovaj rad, kao okvir za portret jednog 
velikog zaboravljenog glumca, treba da  bude makar mali prilog 
podsećanju na ovo veliko ime naše kulturne prošlosti. 

„Prilog periodu dorenesansne  dramske književnosti i neke 
napomene o dubrovačkom jeziku dramske književnosti perioda 
humanizma, renesanse i baroka“ je rad nastao povodom 
objavljivanja knjige prof. dr Petra Marjanovića „Mala istorija 
srpskog pozorišta (XIII-XXI vek)“. Prvi segment ovog rada se 
odnosi na domete dorenesansne dramske književnosti Boke 
Kotorske i to na crkvena prikazanja, a koja nisu našla mesta u ovoj 
knjizi. U radu autor ističe da su ova prikazanja nastala u srednjem 
veku i kao oblik predstavljaju ostvarenja i domete dorenesansne 
dramske književnosti. U zbirku Bokokotorskih prikazanja spadaju 
22 domaća teksta od oblika monologa do razvijene radnje. Autor 
ističe da je prilagođavanje tekstova lokalnom običajnom govoru 
čvrsti dokaz da su ovi predstavnici dramske književnosti u Boki 
pripremani za izvođenje i sigurno izvođeni i to sa pretpostavkom da 
su imali i muzičku podlogu. 

Pregledu crkvenih prikazanja dodat je jedan značajan element 
svetovne tematike dramskog stvaralaštva koji se uglavnom vezuje 
za period baroka: Ovdi počinje boj Kneza Lazara i zla svrha Miloša 
Koviljića i izdajnika Vuka Brankovića i 9 braće Jugovića na Kosovu 
polju na 24 đunja godišta 1348. Autor je nepoznati Peraštanin mada 
je ranije pretpostavljano da je autor ovog dramatizovanog epa 
Andrija Zmajević.  

Popisu dorenesansnih dramskih tekstova je dodan rad iz 
perioda baroka Ivana Antuna Nenadića (1723-1784), doktora 
crkvenog prava, župnika crkve sv. Eustahija u Dobroti i generalnog 
vikara kotorskog biskupa, visoko školovanog teologa i književnika i 
njegovo književno ostvarenje "Prikazanje muke Jezusove" iz 
sredine XVIII vijeka. To je prava drama nastala poslije 
viševekovnih pisanja dijaloških pesama i prikazanja. Autor obrađuje 
i primjere izvođenja ove drame u drugoj polovini XX veka. 

Drugi segment razmatra pitanje dubrovačkog jezika dramske 
književnosti. Autor razmatra pitanja dubrovačkog jezika, njegovo 
formiranje i nazive, kao i njegove srodnosti sa književnim jezikom 
Boke Kotorske na primjeru niza autora. Posebno se ističu dometi 
radova o zajedničkom jeziku iz XVI i XVII vijeka Marina 
Temperice i Bartola Kašića, a to se opet uklapa u domete rada Vuka 
Stefanovića Karadžića u XIX veku. Autor ističe da se lako uočava 
da je dubrovački i bokeljski književni jezik iz tog vremena o kojem 
se u ovom radu piše za XVI, XVII, XVIII vijek isti, sa malim 
razlikama u dijalektu. U stvari se govori o proučavanjima istorijske 
dijalektologije čiji deo koji se odnosi na prisustvo narodnog jezika u 
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književnosti, odnosno posebno u dramskoj književnosti ovog doba, 
dokazuje ovakve tvrdnje.  

U radu „Dorenesansna dramska književnost Boke Kotorske – 
crkvena prikazanja“ predmet istraživanja su prepisi tekstova 
crkvenih prikazanja, nastali u baroku. Nažalost, kod većine autora 
koji su se bavili ovom problematikom, tretirani su kao barokni 
tekstovi, sa određenjem imena prema vremenu nastanka njihovih 
prepisa. Obično se taj element u istoriji književnosti crnogorskog 
primorja previđao. Autor ističe i podseća da je vreme njihovog 
nastanka mnogo ranije. Ova prikazanja su nastala u srednjem veku i 
kao oblik predstavljaju ostvarenja i domete dorenesansne dramske 
književnosti.  

Prikazanja bokokotorskog ciklusa, kao i sama Boka i njen 
istorijski put, specifična su u odnosu na ona koja su nastala u 
drugim krajevima Jadranske obale, Hrvatskog primorja i Dalmacije. 
Autor postavlja pretpostavku da su ovde nastala i ovde se razvijala, 
bez obzira odakle su došli podsticaji za njihov nastanak, i možda 
odavde inicirala nastanak takve forme u drugim krajevima 
jadranskog primorja. U radu se govori o dometima rimokatoličke 
crkve, a posebno daju pretpostavke i objašnjenja zašto i pravoslavna 
crkva nije razvijala ovakav oblik književnosti i scenskih događanja. 

U zbirku Bokokotorskih prikazanja spadaju 22 domaća teksta, 
a navode se na dva načina: po hronologili nastajanja i po tematici. 
To su tekstovi od oblika monologa do razvijene radnje. Svi spadaju 
u prvi razvojni stepen prikazanja koje karakteriše originalnost i 
anonimnost. Ističe se da je prilagođavanje tekstova lokalnom 
običajnom govoru čvrsti dokaz da su ovi predstavnici dramske 
književnosti u Boki pripremani za izvođenje i sigurno izvođeni i to 
sa pretpostavkom da su imali muzičku podlogu. 

Rad donosi zaključak da je kroz razvoj srednjevjekovnih 
prikazanja negovano pozorište, održana pozorišna tradicija, što je 
bila priprema za prodor jednog novog doba u istoriji scenskih 
događanja koje će na scenu izvesti nove likove, nove sadržaje, 
omogućiti prodor svetovnog pozorišta i svetovne drame i otvoriti 
put velikim književnim i pozorišnim imenima sa ovog područja.   
 
PEDAGOŠKI RAD 
 

Prof. dr Darko Antović je izuzetno sposoban i savjestan 
pedagoški radnik. Njegovo pedagoško iskustvo je veliko i sticao ga 
je vaspitno obrazovnim radom u srednjoj školi skoro dvadeset 
godina, kada je njegov rad ocenjivan najvišim ocenama od strane 
republičkih prosvetnih inspekcija, od strane rukovodstava škola, 
roditelja, pa i samih učenika.  

Poslije izbora u nastavnička zvanja na Univerzitetu Crne Gore 
otpočeo je rad na Fakultetu dramskih umjetnosti na Cetinju. Na 
FDU je svojim predavanjima dokazao stručno znanje, zrelost 
shvatanja i smisao za analizu dramskih dela i teatarskih ostvarenja, 
kao i sveobuhvatno predstavljanje istorijskih tokova razvoja teatra 
na južnoslovenskim prostorima. U svojim programima posebno 
ukazuje na najbitnija referentne pojave teatarskog života ovih 
prostora u prošlosti kao pokazateljima razvoja i mogućnosti 
stvaranja kritičkog stava kod studenata radi shvatanja savremenih 
teatarskih kretanja. Na fakultetu se potvrdio njegov smisao za 
pedagoški rad i sklonost za višestruki angažman. Pored osnovnog 
predmeta izvodio je nastavu i iz drugih predmeta (produkcija za 
studije glume i pozorišne režije, za šta je takođe imao izbor). Na 
predlog Nastavno-umjetničkog vijeća FDU Cetinje izabran je za 
šefa katedre za teoriju 1998. godine, a izbor je ponovljen novembra 
2000. godine. 

Pored ovoga angažovan je i na Fakultetu za turizam i 
hotelijerstvo u Kotoru na osnovnim studijama za predmete: 
Međukulturni menadžment na dva odsjeka – turizam i hotelijerstvo, 
Menadžment animacija na oba odsjeka, šk. 2004/05, 2005/06, 
2005/07, kao i na poslediplomskim magistarskim studijama za 
predmete: Kulturni turizam i Menadžment animacija šk. 2005/06, 
2006/07.  

Od vremena od kada se realizuje proces interne evaluacija rada 
nastavnog osoblja od strane studenata njegov rad je na oba fakulteta 
ocenjivan odličnim ocenama. Iste ocene su dodeljene i od strane 
Veća oba fakulteta. 

Najverovatnije zbog svega iznesenog Odlukom Senata 
Univerziteta u Tuzli (BiH) 2005. godine izabran je za gostujućeg 
profesora na Akademiji dramskih umjetnosti istog Univerziteta i 
izvodi nastavu na Poslijediplomskim studijama studijskog programa 
"Teatrologija", za zvanje "Magistar humanističkih nauka iz područja 
teatrologije", iz dva predmeta: Dramaturgija – stilovi i žanrovi i 
Istorija i teorija tragedije. 

Pored navedenog treba istaći i da je profesor Antović mentor 
osam magistarskih radova.   

Njegov ukupni pedagoški rad može se oceniti najvišim 
ocenama. 
 
STRUČNI RAD 
 

Prof. dr Darko Antović je u svom životu i radu u potpunosti 
posvećen oblasti teatrologije i kulturologije i pored svog naučno-
istraživačkog i pedagoškog rada. To sa ogleda u nizu aktivnosti u 
periodu od poslednjeg izbora. 

Stručni rad se vidi prije svega u velikom broju radio i 
televizijskih emisija (13) posle kojih su izrađeni CD. 

Od 1998. godine član je izdavačkog saveta i redakcije 
eminentnog časopisa iz nauke, kulture i umjetnosti "BOKA" koji 
izlazi u Herceg-Novom.  

Godine 2002-2003. bio je član upravnog odbora Centra za 
kulturu Kotor.  

Autor je"Projekta Global Country of World Peace Njeguši – 
infrastrukturna, kultorološka i turistička valorizacija", Idejni 
projekat za vladu Republike Crne Gore, (Arhitektonski deo izradio 
je dr Eike Hartman sa timom u Meru-Vlodrop, Netherland) 2003.  
godine. Rad, kao jedan od predloženih i odabranih, razmatran je od 
strane Komesara Bijenala u Veneciji učešće na Bijenalu 2004. 
Takođe je autor elaborata: "Kulturološko – turistička valorizacija 
poluostrva Prevlaka na ulazu u Boku Kotorsku u funkciji svjetskog 
mira", saopštenog na WORLD PEACE ASSEMBLY, 
DUBROVNIK, 2004.(učešće 40 zemalja) i projekta:"Turistička 
prezentacija Kotora kroz scenski prikaz prošlosti u funkciji 
valorizacije kulturne i istorijske baštine", za potrebe turističke 
privrede grada uz učešće profesora i studenata Fakulteta za turizam i 
hotelijerstvo Kotor, Fakulteta dramskih umjetnosti Cetinje (studijski 
program Gluma), Muzičke akademije Cetinje i Srednje muzičke 
škole Kotor, na Fakultetu za turizam i hotelijerstvo Kotor 2005. 
godine. 

Od 2001. do 2007 držao je šest promocija knjiga i časopisa. 
Bio je član Organizacionog odbora i domaćin 3. Konferencije 

oficira gradova Jadrana: Italije, Slovenije, Hrvatske, Bosne i 
Hercegovine, Srbije i Crne Gore i Albanije, koja je održana 2004. 
godine u Kotoru uz učešće najviših oficira - predstavnika pomenutih 
država i visokih državnika tih zemalja. 

Bio je i član Radne grupe Ministarstva kulture Crne Gore za 
donošenje Zakona o pozorištu R CG 2001.g. 

Odlukom Predsjedništva CANU januara 1999. godine izabran 
je za člana Odbora za pozorišnu umjetnost CANU, a predsednik je 
Odbora za pozorišnu i filmsku umjetnost CANU od 19. oktobra 
2005. godine. 

Bio je predsednik Organizacionog odbora Međunarodnog 
naučnog skupa CANU "Pozorište u Crnoj Gori u drugoj polovini 
XX vijeka" održanog u Podgorici 2006. godine, a predsednik je 
Organizacionog odbora CANU za pripremu naučnog skupa 
"Filmska umjetnost u Crnoj Gori – prošlost, sadašnjost, budućnost 
(problemi i perspektive)" koji je planiran za sredinu 2007. godine. 

Bio je član više žirija Jugoslovenskog festivala pozorišta za 
djecu u Kotoru 2002. i 2003. godine i član je žirija Festivala 
mediteranskog teatra "Purgatorije" u Tivtu od 2006. godine. Mandat 
žirija je četiri godine. 

Član je Umjetničkog vijeća Univerziteta CG od 2004. godine.        
 
II VERIFIKACIJA BODOVANJA 

 
ZBIRNI PREGLED UKUPNOG BROJA REFERENCI PO 
OBLASTIMA DJELATNOSTI I BODOVA 
 

Broj radova Broj bodova 
DJELATNOST Prije 

izbora
Poslije 

 izbora 
 Uku-
pno 

Prije 
izbora 

 Poslije   
 izbora  Ukupno

1. NAUČNO-
ISTRAŽIVA-

   ČKI RAD 
20 48 68 42 68 110 

3. PEDAGOŠKI 
    RAD 2 14 16 4 34 38 
4. STRUČNI  
    RAD 13 14 27 13,2 27 40,2 
  UKUPNO    59,2 129 188,2 

 
III MIŠLJENJE ZA IZBOR U ZVANJE 

 
Na osnovu svega izloženog i uvida u naučno-istraživački, 

pedagoški i stručni rad, a u skladu sa Zakonom o visokom 
obrazovanju RCG (Sl.list 60/03), Statutom Univerziteta CG i 
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Mjerilima za izbor u naučna zvanja Univerziteta CG, prof. dr Darko 
Antović, kao kandidat sa međunarodnom reputacijom, i suštinski i 
formalno ispunjava uslove za izbor u zvanje redovnog profesora. 
Zato imam posebno zadovoljstvo da Vijeću Fakulteta dramskih 
umjetnosti Cetinje i Senatu Univerziteta Crne Gore predložim da 
vanrednog profesora dr Darka Antovića izaberu u zvanje redovnog 
profesora za predmet Južnoslovenska drama i pozorište (I-IV).  
 

RECENZENT 
Prof. dr Petar Marjanović,  
Fakultet  dramskih umetnosti u Beogradu 

 
IZVEŠTAJ RECENZENTA 

  
 I OCENA USLOVA 
  
NAUČNOISTRAŽIVAČKI RAD 
 
 Kandidat na konkursu Fakulteta dramskih umjetnosti sa 
Cetinja Univerziteta Crne Gore (Pobjeda, 26.aprila 2006) prof. dr 
Darko Antović za predmet Južnoslovenska drama i pozorište I-IV 
je vanredni profesor na ovom fakultetu. On pripada malobrojnoj 
grupi naučnih radnika iz ove oblasti koja se aktivno i stručno bavi 
naučno-istraživačkim radom i arhivskim istraživanjima posebno. 
Na ovim prostorima on je prepoznat kao naučni radnik širokog 
polja interesovanja a u ovom Referatu zadržaćemo se samo na 
teatrološkim radovima.  
 Radovi prof. dr Antovića koji su objavljeni od prošlog 
izbora (34 recenzirana naučna rada) su ocijenjeni kao značajna 
naučna ostvarenja i poseban doprinos teatrološim istraživanjima 
ovih prostora. Objavljivani su u međunarodnim i domaćim 
časopisima (međunarodna i domaća radakcija), a pojedini veoma 
dobro primljeni na brojnim međunarodnim i domaćim naučnim 
skupovima na kojima je učestvovao: 12 međunarodnih i 3 
domaća naučna skupa. Prof. Antović je i recenzent 14 naučnih 
radova u domaćim časopisima i sa međunarodnog teatrološkog 
naučnog skupa održanog u CANU. Tako se može zaključiti da 
svojim radom zaslužuje istaknuto mesto u srednjoj generaciji 
južnoslovenskih teatrologa. Od svih radove navedenih u 
bibliografiji radova, osvrnućemo se na četiri njegova rada. 
 Autor u radu „Bogoboj  Rucović - Okvir za portret velikog 
zaboravljenog glumca“ govori o životu ovog velikog glumca na 
osnovu beležaka hroničara i na osnovu izvorne arhivske građe. 
Većina biografa i hroničara koji su pisali o njemu, zaključivali su 
da je život Bogoboja Rucovića bio roman. Ali ne onako kako 
većina ljudi procenjuje taj pojam «romana», jer kod Bogoboja 
Rucovića životna priča je sasvim drugačija. Ona je je uzbudljiva i 
pustolovna, ispunjena strašću avanture. Autor predstavlja jedan 
umetnički životni ciklus koji je uzbudljivo trajao od odlaska iz 
roditeljske kuće u Kotoru kroz sve nedaće i bijedu čergarenja 
putujućeg pozorišnog glumca i uspone glumca najvećeg teatra 
svog vremena Narodnog pozorišta u Beogradu, pa do jezive smrti 
na bolničkoj postelji, usamljen i daleko od rodnog kraja. Iz 
saznanja iznesenih u radu može se zaključiti da je Bogoboj 
Rucović bio neobična i retka umetnička pojava koja je u sebi 
skladno objedinjavala najlepše umetničke i intelektualne osobine: 
veliku darovitost, vrlo bogat i raznovrstan duhovni i emocionalni 
život, snažnu ljudsku i umetničku individualnost ispoljenu u 
specifičnosti i diferenciranosti umetničkog izražavanja, široko 
obrazovanje (bio je jedan od najobrazovanijih glumaca svoga 
doba u Srbiji), visoku inteligenciju, nepresušnu stvaralačku snagu 
i izuzetnu ljubav za svoj poziv. Ovaj rad - okvir za portret jednog 
velikog zaboravljenog glumca, treba da bude makar mali prilog 
podsećanju na ovo veliko ime naše kulturne prošlosti, a 
zaboravljeno u krajevima iz kojih je potekao. 
 Prof. Antović u radu „Jedna malo poznata drama ’Karađorđe’ 
objavljena u Beču 1883. godine“ iznosi na svetlo dana podatke o 
jednoj do danas malo poznatoj drami "Karađorđe" čiji je prvi čin 
objavljen u Beču 1883. godine. Pisac ove drame je profesor Filip J. 
Kovačević, klasičan filolog, vrstan poznavalac nemačkog, 
francuskog, italijanskog, ruskog i arapskog jezika, jedan je 
najobrazovanijih ljudi XIX vijeka, a poreklom iz Grblja u Boki 
Kotorskoj. Njegovo delovanje je ostavilo značajnog traga u 
oblastima prosvete, književnosti, izdavačke književnosti, 
bibliotekarstva, arhivistike, prevodilaštva, pozorišnog života i to na 
području ondašnje Crne Gore, Boke Kotorske, Srbije, 
Austrougarske carevine i šire. Pored govora o ovoj drami, njenoj 
analizi i oceni vrednosti, autor piše i o drugim značajnim 
aktivnostima Filipa J. Kovačevića, a posebno o delovanju tajne 
đačke družine "Branko Radičević" koja je osnovana u Kotoru sedme 

decenije XIX vijeka, a istakla se svojim rodoljubivim delovanjem i 
nastupima, pa i scenskim, protiv Austrougarskih vlasti. Kovačević 
je bio njen član i jedan od osnivača.  

Rad „Prilog periodu dorenesansne dramske književnosti i neke 
napomene o dubrovačkom jeziku dramske književnosti perioda 
humanizma, renesanse i baroka“ je nastao povodom objavljivanja 
knjige prof. dr Petra Marjanovića „Mala istorija srpskog pozorišta 
(XIII-XXI vek)“. U radu autor, kao prilog knjizi dr Marjanovića, 
obrađuje crkvena prikazanja Boke Kotorske koja su nastala u 
srednjem veku i predstavljaju ostvarenja i domete dorenesansne 
dramske književnosti. U zbirku Bokokotorskih prikazanja spadaju 
22 domaća teksta u kojima prilagođavanje lokalnom običajnom 
govoru predstavlja čvrsti dokaz da su pripremani za izvođenje i 
izvođeni. Takođe pretpostavka je da su imali i muzičku podlogu. 
Autor dodaje i jedan značajan element svetovne tematike epskog 
dramskog stvaralaštva: Ovdi počinje boj Kneza Lazara i zla svrha 
Miloša Koviljića i izdajnika Vuka Brankovića i 9 braće Jugovića na 
Kosovu polju na 24 đunja godišta 1348. Autor je nepoznati 
Peraštanin u vremenu baroka mada je ranije pretpostavljano da je 
autor ovog dramatizovanog epa Andrija Zmajević. Uz popis 
dorenesansnih dramskih tekstova je i rad Ivana Antuna Nenadića 
(1723-1784), doktora crkvenog prava, visoko školovanog teologa i 
književnika i njegovo ostvarenje "Prikazanje muke Jezusove" iz 
sredine XVIII veka. Ova prava drama nastala je posle viševekovnih 
pisanja dijaloških pesama i prikazanja.  
 U nastavku razmatra se pitanje dubrovačkog jezika dramske 
književnosti. Obrazlaže se pojam dubrovačkog jezika, njegovo 
formiranje i nazivi, a posebno srodnosti sa književnim jezikom 
Boke Kotorske. U radu se podvlače dometi radova o zajedničkom 
jeziku iz XVI i XVII veka Marina Temperice i Bartola Kašića. 
Sve se to se opet uklapa u domete rada Vuka Stefanovića 
Karadžića u XIX veku. Lako se uočava da je dubrovački i 
bokeljski književni jezik iz  XVI, XVII, XVIII vijeka isti, sa 
malim razlikama u dijalektu. Znači govori se o proučavanjima 
istorijske dijalektologije čiji deo o prisustvu narodnog jezika u 
književnosti, odnosno posebno u dramskoj književnosti ovog 
doba, dokazuje ovakve tvrdnje.  
 Rad „Dorenesansna dramska književnost Boke Kotorske – 
crkvena prikazanja“ bavi se prepisima tekstova crkvenih 
prikazanja nastalih u baroku, ali, kod većine autora, tretirani su 
kao barokni tekstovi, sa određenjem imena prema vremenu 
nastanka njihovih prepisa. Taj element se u istoriji književnosti 
crnogorskog primorja previđao. U ovom radu autor ističe da je 
vreme njihovog nastanka mnogo ranije I da su ova prikazanja 
nastala u srednjem veku i kao oblik predstavljaju ostvarenja i 
domete dorenesansne dramske književnosti. Ukazuje se i na to da 
su prikazanja bokokotorskog ciklusa specifična u odnosu na ona 
koja su nastala u drugim krajevima Jadranske obale. Postavlja se 
pretpostavka da su ovde nastala, bez obzira odakle su došli 
podsticaji za njihov nastanak, i možda odavde inicirala nastanak 
takve forme u drugim krajevima jadranskog primorja. Rad govori 
o dometima rimokatoličke crkve, a posebno se daju pretpostavke  
zašto i pravoslavna crkva nije razvijala ovakav oblik književnosti 
i scenskih događanja. U ovu zbirku spadaju 22 domaća teksta, a 
navode se na dva načina: po hronologili nastajanja i po tematici i 
to kao tekstovi od oblika monologa do razvijene radnje, a spadaju 
u prvi razvojni stepen prikazanja koje karakteriše originalnost i 
anonimnost. Autor ističe da je prilagođavanje tekstova lokalnom 
običajnom govoru u stvari čvrsti dokaz da su ovi predstavnici 
dramske književnosti u Boki pripremani za izvođenje i sigurno 
izvođeni. 
 
PEDAGOŠKI RAD 
 
 Prema priloženoj biobibliografiji može se zaključiti da je 
prof. dr Darko Antović sposoban i savjestan pedagoški radnik. 
Veliko pedagoško iskustvo je sticao radom u srednjoj školi skoro 
dvadeset godina, kada je njegov rad ocenjivan najvišim ocenama.  
Posle dolaska na Univerzitet Crne Gore na Fakultetu dramskih 
umjetnosti na Cetinju svojim radom je pokazao svoje pedagoške 
sposobnosti, svoje stručno znanje, smisao za analizu teatarskih 
ostvarenja, kao i sveobuhvatno predstavljanje istorijskih tokova 
razvoja teatra na južnoslovenskim prostorima. U svom radu 
posebno ukazuje na referentne pojave teatarskog života ovih 
prostora u prošlosti kao pokazateljima razvoja, ali i stvaranja 
kritičkog stava kod studenata radi shvatanja savremenih 
teatarskih kretanja. Imao je i višestruki angažman i pored 
osnovnog predmeta izvodio je nastavu i iz predmeta produkcija 
za studije glume i pozorišne režije, za što je takođe imao izbor. 
Na predlog Nastavno-umjetničkog vijeća FDU Cetinje izabran je 
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za šefa katedre za teoriju 1998. godine, a izbor je ponovljen 
novembra 2000. godine. 
 Takođe angažovan je i na Fakultetu za turizam i 
hotelijerstvo u Kotoru na osnovnim studijama za predmete: 
Međukulturni menadžment na dva odsjeka – turizam i 
hotelijerstvo, Menadžment animacija na oba odsjeka, šk. 2004/05, 
2005/06, 2005/07, kao i na poslediplomskim magistarskim 
studijama za predmete: Kulturni turizam i Menadžment animacija 
šk. 2005/06, 2006/07.  
 Tokom interne evaluacija rada nastavnog osoblja od strane 
studenata njegov rad je na oba fakulteta ocenjivan odličnim 
ocenama, a iste ocene su dodeljene i od strane Vijeća oba 
fakulteta. 
 Pored navedenog Odlukom Senata Univerziteta u Tuzli 
(BiH) 2005. godine izabran je za gostujućeg profesora na 
Akademiji dramskih umjetnosti istog Univerziteta i izvodi 
nastavu na Poslijediplomskim studijama studijskog programa 
"Teatrologija", za zvanje "Magistar humanističkih nauka iz 
područja teatrologije", iz dva predmeta: Dramaturgija – stilovi i 
žanrovi i Istorija i teorija tragedije. 
 Takođe treba istaći i da je profesor Antović mentor osam 
magistarskih radova. Njegov pedagoški rad možemo oceniti 
najvišim ocenama. 
 
STRUČNI RAD 
 
 Kandidat Antović je u potpunosti posvećen oblasti 
teatrologije i kulturologije, što se vidi iz niza aktivnosti. Ovde 
prije svega treba istaći učešće u velikom broju radio i televizijskih 
emisija (13) posle kojih su izrađeni CD. Od 1998. godine član je 
izdavačkog saveta i redakcije eminentnog časopisa iz nauke, 
kulture i umjetnosti "BOKA"iz Herceg-Novog.  
 Takođe autor je idejnog projekta: »Projekt Global Country 
of World Peace Njeguši – infrastrukturna, kultorološka i 
turistička valorizacija", koji je uradio za vladu Republike Crne 
Gore. Arhitektonski deo izradio je jedan od vodećih arhitekata 
Evrope dr Eike Hartman sa timom u Meru-Vlodrop u Holandiji 
2003. godine. Ovaj rad, je razmatran od strane Komesara Bijenala 
u Veneciji za učešće na Bijenalu 2004. Takođe je autor elaborata: 
"Kulturološko – turistička valorizacija poluostrva Prevlaka na 
ulazu u Boku Kotorsku u funkciji svjetskog mira", saopštenog na 
World Peace Assembly u Dubrovniku 2004. uz učešće 40 
zemalja, kao i projekta:"Turistička prezentacija Kotora kroz 
scenski prikaz prošlosti u funkciji valorizacije kulturne i istorijske 
baštine", koji predviđa učešće profesora i studenata Fakulteta za 
turizam i hotelijerstvo Kotor, Fakulteta dramskih umjetnosti 
Cetinje (studijski program Gluma), Muzičke akademije Cetinje i 
Srednje muzičke škole Kotor 2005. godine. 
 
 II VERIFIKACIJA BODOVANJA 
 
ZBIRNI PREGLED UKUPNOG BROJA REFERENCI  

Broj radova Broj bodova 
DJELATNOST Prije 

izbora 
Poslije 

 izbora 
 Uku-
pno 

Prije 
izbora 

 Poslije   
 izbora  Ukupno

1. NAUČNO-
ISTRAŽIVA- 

   ČKI RAD 
20 48 68 42 68 110 

3. PEDAGOŠKI 
    RAD 2 14 16 4 34 38 
4. STRUČNI  
    RAD 13 14 27 13,2 27 40,2 
  UKUPNO    59,2 129 188,2 

 
III MIŠLJENJE  ZA IZBOR U ZVANJE 

 
 Na osnovu izloženog, kao i uvida u naučno-istraživački, 
pedagoški i stručni rad, a u skladu sa Zakonom o visokom 
obrazovanju RCG (Sl.list 60/03), Statutom Univerziteta CG i 
Mjerilima za izbor u naučna zvanja Univerziteta CG, prof. dr 
Darko Antović i suštinski i formalno ispunjava uslove za izbor u 
zvanje redovnog profesora. Zato imam posebno zadovoljstvo da 
Vijeću Fakulteta dramskih umjetnosti Cetinje i Senatu 
Univerziteta Crne Gore predložim da vanrednog profesora dr 
Darka Antovića izaberu u zvanje redovnog profesora za predmet 
Južnoslovenska drama i pozorište (I-IV) 
       RECENZENT 
    Prof. dr Vladimir Jevtović,  
    Fakultet  dramskih umetnosti u Beogradu 

IZVEŠTAJ RECENZENTA 
  
 I  OCENA USLOVA 
  
NAUČNOISTRAŽIVAČKI RAD 
 

Vanredni profesor na Fakultetu dramskih umjetnosti na 
Cetinju prof. dr Darko Antović pripada grupi naučnih radnika koji 
sve svoje napore usmeravaju ka naučno-istraživačkom radu, 
posebno teatrološkim i kulturološkim istraživanjima. Tu treba 
istaći njegova arhivska istraživanja iz perioda od XIV do XX veka. 
To su danas veoma retke delatnosti. Svoja saznanja znalački 
primenjuje u svom pedagoškom radu i nastavi predmeta za koji je 
izabran. Njegova interesovanja su šira ali ovde ćemo se zadržati na 
teatrološkim i kulturološkim istraživanjima.  
 U proteklom periodu (od predhodnog izbora) prof. dr Darko 
Antović je objavio 34 naučna rada koji su kao značajna naučna 
ostvarenja preporučeni za štampu. Njegovi radovi na brojnim 
međunarodnim i domaćim naučnim skupovima na kojima je 
učestvovao (12 međunarodnih i 3 domaća naučna skupa) su takođe 
dobro primljeni i redovno objavljeni u zbornicima radova sa tih 
skupova. Ostali su objavljivani u međunarodnim i domaćim 
časopisima (međunarodna i domaća radakcija). Recenzent je i 14 
naučnih radova u domaćim časopisima i sa međunarodnog 
teatrološkog naučnog skupa održanog u CANU. Time nosi jedno 
od vodećih mesta južnoslovenskih teatrologa danas. Kao segment 
ovog  izvešta recenzenta osvrnućemo se na tri rada prof. Antovića. 
 Autor u radu „Narodno pozorište Kotor (1948 – 1958)“  
iznosi saznanja o formiranju profesionalnog pozorišta u Kotoru 
posle završetka Drugog svetskog rata. Kao centar Bokokotorskog 
sreza Kotor je, posle oslobođenja, preuzeo i ulogu kulturne 
obaveze prema celoj regiji. Pored ostalog u Kotoru je osnovano 
Narodno pozorište Kotor i to mnogo pre nego što je za njega 
osposobljena zgrada sa pozorišnom salom i pratećim sadržajima. 
Odluka je donesena 1948. godine a počelo je sa radom 1. januara 
1949. godine. Ono radi do 1958. godine. Autor u radu prati 
procese: nastanka i razvoja ove profesionalne pozorišne kuće; 
izvedeni repertoar po sezonama (prosečno 7 premijera po sezoni – 
ukupno 64 predstave); pregled zaposlenih, a posebno sastav 
umetničkog dela ansambla: glumce, reditelje i dr; pozorišne kritike 
i izveštaje o radu pozorišta; kao i probleme koji su pratili njegov 
rad od nastanka do likvidacije Pozorišta. Likvidacija Narodnog 
pozorišta Kotor izvršena je 31. marta 1958. godine i tada je 
nastupio period poluprofesionalnog rada sa stalno zaposlenim 
upravnikom, koji je i glumac i reditelj, u okviru Centra za opšte 
obrazovanje i kulturu Narodnog univerziteta Kotor. On je sa 
veoma smanjenim ansamblom, sa jednim brojem starih i nešto 
novih glumaca i smanjenim dotacijama, uz angažovanje većeg 
broja kotorskih amatera, od sezone 1958/1959. do 1965/1966, 
režirao dvadesetak komada među kojima je bilo i dečijih predstava. 
Tako se još osam godina uz ogroman entuzijazam održala ta senka 
Narodnog pozorišta Kotor, posle čega pozorišni rad naglo zamire. 
Kotor danas više nema svoje profesionalno pozorište.  

Rad „Dorenesansna dramska književnost Boke Kotorske – 
crkvena prikazanja“ bavi se prepisima tekstova crkvenih 
prikazanja koji su nastali u baroku, ali ističe se da je vreme 
njihovog nastanka mnogo ranije, u srednjem veku i da 
predstavljaju domete dorenesansne dramske književnosti. U radu 
se iznosi pretpostavku da su nastala u Boki i ovde se razvijala i 
možda odavde inicirala nastanak takve forme u drugim krajevima 
jadranskog primorja. Mada se radi o dometima rimokatoličke 
crkve posebno se daju pretpostavke i objašnjenja zašto i 
pravoslavna crkva nije razvijala ovakav oblik književnosti i 
scenskih događanja. U zbirku Bokokotorskih prikazanja spadaju 22 
domaća teksta, a autor ih navodi na dva načina: po hronologili 
nastajanja i po tematici. Ističe se da je prilagođavanje tekstova 
lokalnom običajnom govoru čvrsti dokaz da su ovi predstavnici 
dramske književnosti u Boki pripremani za izvođenje i sigurno 
izvođeni i to sa pretpostavkom da su imali muzičku podlogu. 
Donosi se zaključak da je kroz razvoj srednjvekovnih prikazanja 
negovano pozorište i održana pozorišna tradicija. 

„Kulturne prilike u Kotoru za vrijeme francuske vladavine 
(1807-1813)“ obrađuju pitanje uticaja francuske kulture i kulturne 
pojave po uspostavljanju francuske vlasti, kako u početnom 
periodu (od 1807), tako i stvaranjem Napoleonove Ilirije (1809-
1814). Pre pada Mletačke republike (1797) u Kotoru je bilo 
osnovano društvo “Casino nobile”. U njemu su se sakupljali 
kotorski plemići, a Kotoranke nisu išle na te plesove i zabave. To 
se za vreme francuske vladavine korenito menja. Supruge i kćeri 
francuskih oficira i činovnika se nisu držale tog kotorskog običaja i 
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slobodno su išle na plesove i zabave, a to je vremenom i pored 
početnih kritika postajao običaj i samih Kotoranki. Uzalud su bile 
propovedi protiv ovih pojava po kotorskim crkvama. Zapažen je 
veliki uticaj francuske kulture na kućni namještaj i pribor u 
kućama, a pod francuskim uticajem napušta se stara narodna 
nošnja i počinje oblačiti po francuskoj modi koja je bila mnogo 
slobodnija i otvorenija. Od vernika i prostog puka ovo se  smatralo 
nepristojno oblačanje, a posebno za žene “dobrog glasa i čestitog 
ponašanja”. Čak je i kotorski biskup Gregorin izdao okružnicu 
protiv ove pojave. Ovakav oblik francuske mode izazvao je 
razmirice u “Casino nobile” i ono je prestalo sa radom.  

Najznačajniji kulturni događaj za Kotor tog vremena i niza 
decenija kasnije je stvaranje Kotorskog pozorišta. Kada su 
Francuzi 1807. godine zaposeli Kotor, njihovi oficiri i činovnici 
našli su se na krajnjem jugu Napoleonovih osvajanja u jednom 
malom pograničnom gradu bez nekih značajnijih oblika 
organizovane zabave i udaljeni od razvijenih evropskih i 
francuskih centara i svojih kulturnih navika. Zato se pojavio zahtev 
za izgradnju lokalnog pozorišta i to od strane lokalnih vlasti koje 
su iskoristile prisustvo tada najprogresivnije i najdemokratske 
evropske sile da se ostvari izuzetno bitan gradski interes – izgradi 
pozorište. Taj zahtev je sigurno podstaknut realizacijom nametanja 
francuske kulture, paralelno sa svim ostalim elementima 
učvršćivanja vojne i civilne francuske uprave. Ovu aktivnost 
posebno podržava maršal Marmon vrhovni zapovednik francuskih 
trupa u ovoj regiji i kasnije generalni guverner Ilirskih provincija. 
Svojim dekretom od 12. oktobra 1808. godine maršal Marmon 
zvanično ustupa pozorište opštini Kotor.  Mesto je određeno na 
prvom spratu zgrade “Quartierone” na glavnom gradskom trgu 
“Pjaca od oružja”. Kotorsko pozorište je imalo parter u obliku 
potkovice iznad kojeg su podignuta dva sprata sa 33 lože. 
Pozorišna sala je mogla da primi 350 posetilaca. Poslije odlaska 
Francuza Kotorsko pozorište, kao gradsko pozorište, nastavlja 
svoju aktivnost, čak i sa oblicima profesionalnog rada, do 1898. 
godine kada zgradi pozorišta opštinske vlasti menjaju namenu. Na 
osnovu istraženih izvora autor zaključuje da je prisustvom 
Francuza na ovom području stvorena mogućnost korišćenja jedne 
kulturne i progresivne vladavine za ostvarivanje veoma bitnih 
gradskih interesa, a posebno u oblasti kulture. 

  
PEDAGOŠKI RAD 

 
Prof. dr Darko Antović je pedagoški radnik sa velikim 

iskustvom koje je rezultat rada u srednjoj školi skoro dvadeset 
godina i deset godina rada na fakultetu. Njegov rad u srednjoj školi 
je ocenjivan najvišim ocenama. Iste rezultate je pokazao i posle 
izbora u nastavnička zvanja na Fakultetu dramskih umjetnosti na 
Cetinju gde je pokazao stručno znanje i prave osobine dobrog 
pedagoga u nastavi. Kod njega je izražen smisao za analizu 
dramskih dela i teatarskih ostvarenja, kao i sveobuhvatno 
predstavljanje istorijskih tokova razvoja teatra na južnoslovenskim 
prostorima. U svom nastavnom radu posebno ukazuje na najbitnija 
referentne pojave teatarskog života ovih prostora. Pored osnovnog 
predmeta izvodio je nastavu iz predmeta produkcija za studije 
glume i pozorišne režije. Na FDU Cetinje izabran je za šefa 
katedre za teoriju 1998. godine, a izbor je ponovljen novembra 
2000. godine. 

Angažovan je i na Fakultetu za turizam i hotelijerstvo u 
Kotoru na osnovnim studijama za predmete: Međukulturni 
menadžment na dva odseka – turizam i hotelijerstvo, Menadžment 
animacija na oba odsjeka, od šk. 2004/05. do danas kao i na 
poslediplomskim magistarskim studijama za predmete: Kulturni 
turizam i Menadžment animacija šk. 2005/06, 2006/07.  

Od vremena interne evaluacija rada nastavnog osoblja od 
strane studenata njegov rad je na oba fakulteta ocenjivan odličnim 
ocenama i iste ocene su dodeljene i od strane Veća oba fakulteta. 

Odlukom Senata Univerziteta u Tuzli (BiH) 2005. godine 
izabran je za gostujućeg profesora na Akademiji dramskih 
umjetnosti istog Univerziteta i izvodi nastavu na 
Poslijediplomskim studijama studijskog programa "Teatrologija", 
za zvanje "Magistar humanističkih nauka iz područja teatrologije", 
iz dva predmeta: Dramaturgija – stilovi i žanrovi i Istorija i teorija 
tragedije. 

Profesor Antović mentor je devet magistarskih radova.   
Ukupni pedagoški rad prof. Antovića može se oceniti 

najvišim ocenama. 
 
 
 
 

STRUČNI RAD 
 

U velikom broju aktivnosti može se videti da je prof. dr 
Darko Antović veoma posvećen oblasti teatrologije i 
kulturologije i pored svog naučno-istraživačkog i pedagoškog 
rada. To se vidi u velikom broju radio i televizijskih emisija 
(13, sa izdatim CD-om). 

Član je izdavačkog saveta i redakcije eminentnog časopisa 
iz nauke, kulture i umjetnosti "BOKA" iz Herceg-Novog od 
1998. godine, a 2002-2003. godine bio je član upravnog odbora 
Centra za kulturu Kotor.  
Treba istaći njegov idejni projekat:"Projekat Global Country of 
World Peace Njeguši – infrastrukturna, kultorološka i turistička 
valorizacija" za vladu Republike Crne Gore, gdje je 
arhitektonski deo pod njegovim rukovodstvom izradio dr Eike 
Hartman sa timom u Meru-Vlodrop (Netherland) 2003.  godine 
i koji je bio predložen za učešće na Bijenalu u Veneciji 2004. 
godine.  Takođe je autor elaborata: "Kulturološko – turistička 
valorizacija poluostrva Prevlaka na ulazu u Boku Kotorsku u 
funkciji svjetskog mira", saopštenog na WORLD  PEACE  
ASSEMBLY,  DUBROVNIK, 2004. uz učešće 40 zemalja i 
projekta:"Turistička prezentacija Kotora kroz scenski prikaz 
prošlosti u funkciji valorizacije kulturne i istorijske baštine" na 
Fakultetu za turizam i hotelijerstvo Kotor 2005. godine. 

Od 2001. do 2007 držao je šest promocija knjiga i 
časopisa (uglavnom časopisa »Boka«). 

Bio je i član Radne grupe Ministarstva kulture Crne Gore 
za donošenje Zakona o pozorištu Republike Crne Gore 2001.g, 
a odlukom Predsjedništva CANU januara 1999. godine izabran 
je za člana Odbora za pozorišnu umjetnost CANU i od oktobra 
2005. predsednik je Odbora za pozorišnu i filmsku umjetnost 
CANU. 

Bio je predsednik Organizacionog odbora Međunarodnog 
naučnog skupa CANU "Pozorište u Crnoj Gori u drugoj 
polovini XX vijeka" održanog u Podgorici 2006. godine, a 
predsednik je Organizacionog odbora CANU za pripremu 
naučnog skupa "Filmska umjetnost u Crnoj Gori – prošlost, 
sadašnjost, budućnost (problemi i perspektive)" koji je planiran 
za sredinu 2007. godine. 

Bio je član više žirija Jugoslovenskog festivala pozorišta 
za djecu u Kotoru 2002. i 2003. godine i član je žirija Festivala 
mediteranskog teatra "Purgatorije" u Tivtu od 2006. godine na 
četiri godine. 

Član je Umjetničkog vijeća Univerziteta CG od 2004. 
godine.        

 
II VERIFIKACIJA BODOVANJA 

 
ZBIRNI PREGLED UKUPNOG BROJA REFERENCI PO 
OBLASTIMA DJELATNOSTI I BODOVA 

Broj radova Broj bodova 
DJELATNOST Prije 

izbora
Poslije 

 izbora 
 Uku-
pno 

Prije 
izbora 

 Poslije   
 izbora  Ukupno

1. NAUČNO-
ISTRAŽIVA-

   ČKI RAD 
20 48 68 42 68 110 

3. PEDAGOŠKI 
    RAD 2 14 16 4 34 38 
4. STRUČNI  
    RAD 13 14 27 13,2 27 40,2 
  UKUPNO    59,2 129 188,2 

 
 III MIŠLJENJE  ZA IZBOR U ZVANJE 
 

Na osnovu svega izloženog i uvida u naučno-istraživački, 
pedagoški i stručni rad, a u skladu sa Zakonom o visokom 
obrazovanju RCG (Sl.list 60/03), Statutom Univerziteta CG i 
Mjerilima za izbor u naučna zvanja Univerziteta CG, prof. dr Darko 
Antović, kao kandidat sa međunarodnom reputacijom, i suštinski i 
formalno ispunjava uslove za izbor u zvanje redovnog profesora. 
Zato imam posebno zadovoljstvo da Vijeću Fakulteta dramskih 
umjetnosti Cetinje i Senatu Univerziteta Crne Gore predložim da 
vanrednog profesora dr Darka Antovića izaberu u zvanje redovnog 
profesora za predmet Južnoslovenska drama i pozorište (I-IV).  
 
      RECENZENT 
     Prof. dr Dušan Rnjak,  
     Akademija umetnosti Novi Sad 
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R E F E R A T 
 

Za izbor u akademsko zvanje za predmet Svjetska drama i 
pozorište I-IV na Fakultetu dramskih umjetnosti na Cetinju. 

Konkurs je objavljen u dnevnom listu “Pobjeda” od 
26.04.2007. godine. Na raspisani Konkurs javio se kandidat DR 
SINIŠA JELUŠIĆ. 
 

BIOGRAFIJA 
 

Rođen sam 24. 01. 1952. godine u Risnu. Osnovnu školu završio 
sam u Budvi a gimnaziju u Kotoru. Školske 1970/71. godine upisao 
sam se na Filološki fakultet (grupa za jugoslovensku i svetsku 
književnost) Beogradskog univerziteta. Školske 1973/4. upisujem se 
uporedno na Filozofski fakultet (grupa za filozofiju). Diplomirao sam 
na Filološkom fakultetu (14. O1. 1978), na kome sam magistrirao 
(Tipologija struktura književnog teksta Laze Kostića), 1986. i stekao 
zvanje magistra filoloških nauka. Doktorirao sam 1992. (Književno i 
slikarsko delo Đure Jakšića - uporedno istraživanje) i stekao naučni 
stepen doktora književnih nauka. 
  Studijski sam boravio na Univerzitetu Kliment Ohridski, Sofija, 
Bugarska (1989): Katedra za slovensku filologiju Filološkog fakulteta 
u Sofiji, na projektu Komparativne slovenske poetike, kod prof. dr B. 
Ničeva i prof. dr I. Koneva. Na MGU, Moskva, Rusija (1989): U 
okviru rada na projektu Komparativne slovenske poetike, boravio sam 
u Institutu svjetske književnosti u Moskvi  (konsultacije sa 
akademikom B.A. Uspenskim). Na State University of Tbilisy, Georgia 
(1990): Kartvelske studije iz uporedne poetike/kulture na Filološkom 
fakultetu i Institutu Gruzijske akademije nauka u Tbilisiju, pod 
rukovodstvom akademika E. Hindibidzea. Na MGU Moskva, Rusija 
(2006): Tema Filozofske kategorije u strukturi dramskog teksta A.P. 
Čehova. Projekat MGU i UCG, rukovodilac V.A. Kuvakin. Na poziv 
prof. G. De Bosia/Presidende comitato scientifico International 
institute for Opera and Poetry, UNESCO, Verona, učestvovaću u 

istraživanju teme: Književnost, slikarstvo, film: L. Visconti, P.P. 
Pasolini, na Libera Universita di Lingue e Comunicazione IULM, 
Milano (oktobar 2007). Prihvatio sam poziv rektora Literaturnogo 
instituta im. A. M.Gorkogo, prof. dr B.N. Tarasova, da od 7. Nov. do 
7. Dec. 2007. održim predavanja o rezultatima istaživanja dramskog 
djela A. P. Čehova.   

U okviru intertekstualnih istraživanja autor sam dva 
eksperimentalna filma: Movie poctures (Fokus, Beograd, 1996) i 
Meditationes Parisiorum (Fiks fokus, Beograd-RTS Beograd, 
1998), koji su prikazani na festivalima jugoslovenskog 
dokumentarnog i kratkometražnog filma u Beogradu. 

 
PODACI O RADNIM MJESTIMA I IZBORIMA U ZVANJA 
 

Radio sam kao Savjetnik za medjunarodnu saradnju i oblast 
kinematografije u Ministarstvu kulture Republike Srbije (1990–
1994). Izabran sam u zvanje docent-Predmet: Srpska književnost 18. 
i 19. veka (1994); Docent sam na katedri za književnost Filološkog 
fakulteta u Prištini (1993/94 – 1998/99); Izabran sam u Stalnog 
saradnika Instituta za književnost i umetnost u Beogradu (1994); 
Izabran sam u zvanje vanrednog profesora-Predmet: Srpska 
književnost 18. i 19. veka (1999/2000); Izabran sam u zvanje 
vanrednog pofesora - Predmet: Svjetska drama i pozorište (2000); 
Prodekan sam na Fakultetu dramskih umjetnosti, Cetinje u periodu 
od 2000-2002  i 2002-2004; Dekan sam na Fakultetu dramskih 
umjetnosti, Cetinje: 2004-2007; 2007. sam izabran za dekana u 
narednom mandatu. Od 1999/2000. Kao honorarni profesor 
Filozofskog fakulteta u Nikšiću predavao sam ili predajem 
predmete: Srednjovjekovna književnost;  Teorija književnosti I, II; 
Uvod u teoriju književnosti; Krleža i Desnica (specijalni kurs); 
Književnost i film (mentor/odgov. profesor). Član sam Odbora za 
književnost Crnogorske akademije nauka i umjetnosti i Njegoševog 
instituta Crnogorske akademije nauka i umjetnosti. 

 
KLASIFIKACIONA BIBLIOGRAFIJA 
KVANTITATIVNA OCJENA REFERENCI DO POSLEDNJEG IZBORA 
 

1. NAUČNOISTRAŽIVAČKA DJELATNOST 
UKUPNI 

BROJ 
BODOVA 

1.1. Monografije 1.1.1. 1.1.2. 1.1.3. 1.1.4. 1.1.5. 
       Broj referenci*broj bodova   1*7 1*5  12 

1.2. Radovi objavljeni u   časopisima 1.2.1. 1.2.2. 1.2.3. 1.2.4. 
       Broj referenci*broj bodova  5*2 14*1  24 

1.3. Radovi na kongresima, simpozijumima,       
       seminarima    1.3.1. 1.3.2. 1.3.3. 

       Broj referenci*broj bodova 5*2 18*1  28 
1.4. Uvodno, objavljeno plenarno predavanje    1.4.1 1.4.2 

       Broj referenci*broj bodova   
 

1.5. Recenzije    1.5.1. 1.5.2. 1.5.3. 
       Broj referenci*broj bodova / / / 

 

UKUPNO ZA NAUČNO ISTRAŽIVAČKU DJELATNOST 64 
2. UMJETNIČKA DJELATNOST  
Premijerno predstavljanje 2.1. 2.2. 2.3. 2.4. 2.5. 2.6.  

Broj referenci/broj bodova / / 2*5 / / / 10 
UKUPNO ZA UMJETNIČKU DJELATNOST 10 

3. PEDAGOŠKA DJELATNOST 

3.1. Udžbenici 3.1.1. 3.1.2. 3.1.3. 3.1.4. 
       Broj referenci*broj bodova / / / / 

/ 

3.2. Priručnici 3.2.1. 3.2.2. 3.2.3. 
       Broj referenci*broj bodova / / / 

/ 

3.3. Gostujući profesor   3.3.1. 3.3.2. 
       Broj referenci*broj bodova / / 

/ 

3.4. Mentorstvo    3.4.1. 3.4.2. 3.4.3. 
       Broj referenci*broj bodova / / 7*05 

3.5 

3.5. Kvalitet pedagškog rada (može se koristiti ukoliko  se na  zvaničnim  studentskim anketama 
najmanje tri godine uzastopno dobiju odlične ocjene za sve elemente pedagoškog  rada)    / 

UKUPNO ZA PEDAGOŠKU   DJELATNOST 3.5 
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4. STRUČNA DJELATNOST 
4.1. Stručna knjiga 4.1.1. 4.1.2. 

       Broj referenci*broj bodova   
/ 

4.2. Urednik ili koeditor 4.2.1. 4.2.2. 4.2.3. 

       Broj referenci*broj bodova / 4 / 
4 

4.3. Stručni članak    4.3.1. 
       Broj referenci*broj bodova  

 

4.4. Objavljeni prikazi    4.4.1. 
       Broj referenci*broj bodova  

/ 

4.5. Popularno-stručni članci    4.5.1. 
       Broj referenci*broj bodova / 

/ 

4.6. Ostala dokumentovana stručna djelatnost    4.6.115 

       Broj referenci*broj bodova / 
10 

UKUPNO ZA STRUČNU DJELATNOST 14 
 
PREGLED RADOVA I BODOVA NAKON PRETHODNOG 
IZBORA  

 

1. NAUČNOISTRAŽIVAČKA DJELATNOST Br.b.

1.Monografije 
1.2. Dio autorske naučne monografije izdate od strane 
renomiranog međunarodnog izdavača 
 
1. Siniša Jelušić, Myth et picturalite: Intorductions a 

l'interpretation da la peinture de Drago Dedic. Drago 
Dedić: Peintures de 1971. à 2001. Edition Raymond 
Haneuse: Paris, 2002. Pp. 19-22. ISBN 2-9505882-0-
4 

 
1.4.Knjiga studijskog karaktera izdata kod nas 
 
2. Siniša Jelušić, Poetički oblici, Novi Sad: ITP Zmaj, 

2002, 217 str. ISBN 86-489-0355-6 
3. Siniša Jelušić, Prometejev pad. Intertekstualnost: 

drama, teatar, film, Cetinje: FDU, 2007, 235 str. ISBN 
978-86-907247-1-0 

4. Siniša Jelušić, Mišljenje Laokoona. Intermedijalni 
ogledi (Rukopis recenziran i pripremljen za štampu) 
Beograd: Foto Futura, 2007. 

5. Siniša Jelušić, Smisao ili ništavilo: Ruska klasična i 
moderna drama (Rukopis u pripremi). 

 
 
1.5. Dio naučne monografije izdate kod nas 
 
6. Siniša Jelušić, Kostićevo filozofsko načelo, O srpskoj 

filosofiji: prired. Ilija Marić, Beograd: Plato, 2003, str. 
316-334.  

 
1.2. Radovi objavljeni u časopisima 
1.2.2 Radovi u međunarodnim časopisima koji se ne 
nalaze u bazi podataka, a imaju redovnu međunarodnu 
distribuciju i rezime na stranom jeziku 
 
7. Siniša Jelušić, Pojam lijepog u Njegoševom pjesništvu, 

Istorijski zapisi, 3-4, 2001, str. 111-119. YU ISSN 
0021-2652. 

8. Siniša Jelušić, Njegoševa poetika i estetika: izazov, 
alternative I granice tumačenja, CANU, Glasnik 
odjeljenja umjetnosti, 22, 2004, str. 197-206. YU 
ISSN 0350 – 5480 

9. Siniša Jelušić, Antinomije tumačenja poetičkih 
termina: Aristotelov katharsis, CANU, Glasnik 
odjeljenja umjetnosti, 22, 2004, str. 127-139. YU 
ISSN 0350 – 5480 

10. Siniša Jelušić, Riječ ili smisao: Uvod u teorijsku 
kontroverzu, CANU, Glasnik odjeljenja umjetnosti, 
22, 2005, str. 215-225. YU ISSN 0350 – 5480 

11. Siniša Jelušić, Teatar, transkulturalnost i arhetip, 
CANU, Glasnik odjeljenja umjetnosti, 22, 2006, str. 
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145-157. YU ISSN 0350 5480.  
12. Siniša Jelušić, Razgovor sa Gojom: Intertekstualna 

poetika, CANU, Glasnik odjeljenja umjetnosti (rad 
prihvaćen za štampu, jun 2007). 

 
1.2.3. Radovi objavljeni u domaćim časopisima 
 
13. Siniša Jelušić, Voda kao materia prima, Likovni život, 

83/84, 1999-2000. YU ISSN 0353-3204 
14. Siniša Jelušić, Totalitarizam i san: Semantika zla u 

pripovjetki San Miroja Vukovića, Ovdje, 403-404-405 
(jul, avgust, septembar), 2002, str. 71-76. YU ISSN 
0475 - 1159 

15. Siniša Jelušić, Tekst kao intertekst i/ili hipertekst, 
Mostovi, 175-176, 2005, str. 76-84. ISSN 0350-4263 

16. Siniša Jelušić, Intertekstualnost i tumačenje: putopisi 
o Makedoniji Rastka Petrovića, Riječ, VIII/1-2, 2002, 
str. 51-61. YU ISSN 0354-6039 

 
1.3. Radovi na kongresima simpozijumima i  

seminarima 
1.3.1. Medjunsrodni kongresi, simpozijumi i seminari 
 
17. Siniša Jelušić, Antičnaja semantika literaturnogo 

teksta: Njegoš i L. Kostič, II Slavističeskie čtenija 
pamjati professora P. A. Dmitrieva i professora G. I. 
Safronova. Materiali meždunarodnoj naučnoj 
konferenciji, Sankt-Peterburg: Filologičeskij fakultet 
SPbGU, 2001, str. 152-154. 

18. Siniša Jelušić, Njegošev iskaz o smrti: Filozofsko i 
poetičko značenje. Dinastija Petrović Njegoš: radovi 
sa međunarodnog naučnog skupa, t. III, Podgorica: 
CANU, Univerzitet Crne Gore, 2002, str. 455-463. 
ISBN 86-7215-127-5 

19. Siniša Jelušić, Semantika srednjovekovnog teksta: 
Teodosije i Camblak, Plovdiv University »Paisii 
Hilendarski« -  Bulgarija, Scientific papers, vol. 41, 
Book I, 2003 – Phylology, pp. 477-483. ISNN 
08610029 

20. Siniša Jelušić, Cehov i nigilizm: intertekstualnii 
podhod. U: Vek posle Cehova 1904-2004, 
Mezdunarodnaja naucnaja konferencija, Tezisi 
dokladov, Moskva: MGU, 2004, str. 68-69. 

21. Siniša Jelušić, Bogdan Popović: jedna intertekstualna 
kontroverza. Književne teorije XX veka 
(međunarodni naučni skup), Beograd: Institut za 
književnost i umetnost, 2004, str. 433-439. 

22.  Siniša Jelušić, Theatre, Transculturalism and 
Archetype. Intercultural theatre (Confrence 
proceedings), Faculty of Dramatic Arts, Skopje, 2005, 
pp. 41-55. ISBN 9989–729-09-3 

23.  Siniša Jelušić, Zmaj i Crnjanski: Coniunctio 
religiosus, Susret kultura, Zbornik radova sa Četvrtog 
medjunarodnog interdisciplinarnog simpozijuma sa 
temom Susret kultura. Univerzitet u Novom Sadu: 
Filozofski fakultet, Novi Sad, 2006, str. 687-695. 
ISBN 86-80271-36-5 
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24. Siniša Jelušić, Theatre and Memory (International 
Conference THEATRE AND MEMORY, Confrence 
proceedings) Faculty of Dramatic Arts, Skopje, 2007, 
rad prihvaćen za objavljivanje. 

 
1.3.2. Domaći kongresi, simpozijumi i seminari 

 
25. Siniša Jelušić, Sumnja kao smisao: Tumačenje 

„Hamleta“ Nikole Koljevića. U: Portret stvaraoca 
Nikole Koljevića, S. Sarajevo-Banja Luka, 2001, str. 
99-105. MFN - 000407 

26. Siniša Jelušić, Mit i tekst: Ravni značenja 
„Uzdredica“ Čeda Vukovića, Homage Danilu Kišu, 
VI Zbornik radova, 2001, str. 97-105. 886.1/2.09(082) 

27. Siniša Jelušić, „Kanjoš Macedonović“: Književni lik i 
etnopsihološki kontekst. U: Stefan Mitrov Ljubiša u 
kontekstu mediteranske kulture, Budva: Mediteran, 
2005, str. 195-207. ISBN 86-433-0058-6 

28. Siniša Jelušić, Estetički – poetički paradoksi Marka 
Cara. U: Književno djelo Marka Cara, Herceg Novi: 
Prosvjeta, 2005, str. 78-86.  

29. Siniša Jelušić, „Mara milosnica“: Vizuelna struktura i 
religijsko značenje. U: Djelo Iva Andrića u novom 
milenijumu, Herceg Novi-Novi Sad, 2006, str. 68-76. 
ISBN 86-489-0533-8 

30. Siniša Jelušić, „Zloslut“: Uvod u metafizičko čitanje. 
U: Pjesnik i vrijeme. O književnom djelu Mirka 
Banjevića, CANU, 80, 25, 2006, str. 139-147. ISBN 
86-7215-185-2 

31. Siniša Jelušić, Iz nebića u biće umjetnosti, Milivoje 
Babović: Fotografije i objekti, Katalog. Podgorica: 
Art Galerija, 2005. str. 1 

32. Siniša Jelušić, Magnovenja: Pokušaj razumijevanja. 
U: Staza i vrijeme: O književnom djelu Žarka 
Đurovića, Plužine: Centar za kulturu, 2003, str. 67-78. 
CG-ID 6187792 

33.  Siniša Jelušić, Jezik i stvarnost-Domentijanov diskurs, 
Zbornik Filozofskog fakulteta i Bogoslovije Sv. Petra 
Cetinjskog, Niksic-Cetinje, 2004, str. 155-168. CG-ID 
7427088 

34.  Siniša Jelušić, Film i književnost: Rastko Petrović i 
Živojin Pavlović. U: Ekranizacije, Vrnjačka Banja: 
Kulturni centar, Festival filmskog scenarija, 2004, str. 
54-47. ISBN 86-902639-5-0 

35. Siniša Jelušić, Aspekti filmskog sinkretizma kroz 
upotebu muzike. U: Kako je prosao rock'n'roll, 
Vrnjacka Banja: Kulturni centar, Festival filmskog 
scenarija, 2004, str. 72-79. ISBN 86-902639-6-9 

36. Siniša Jelušić, Znakovi pored puta: intertekstualni 
pojmovi. U: Andric u sistemu umetnosti, Beograd: 
Institut za knjizevnost i umetnost, (b. g.), str. 73-81. 
UDK: 821.163.41.09-4 

37. Siniša Jelušić, Mitska i/ili religijska ravan u 
tumačenjima Nova Vukovica. U: Život i djelo 
akademika Nova Vukovića, Žabljak: SO Žabljak, 
2003, str. 99-109. CG-ID 6221584 

38. Siniša Jelušić, Jezik i obred: Jovana Vukovića 
tumačrnje igre Tonci. U: Život i djelo akademika 
Jovana  Vukovića, Podgorica, 2004, str. 262-269. CC-
ID 8705552 

39. Siniša Jelušić, Kako misliti početak (elemenat): o 
središnjoj temi ogleda Miodraga Pavlovića. U: 
Književno djelo Miodraga Pavlovića, Plužine: Centar 
za kulturu, 2005, 189-199. ISBN 86-906757-0-1 

40. Siniša Jelušić, Kanjos Macedonović: Književni lik i 
etnopsihološki kontekst. U: Stefan Mitrov Ljubiša u 
kontekstu mediteranske kulture, Budva: Mediteran, 
2005, str. 195-207. 

41. Siniša Jelušić, Mijo Mijušković. Pjesnička riječ na 
izvoru Pive, Plužine, juli 2006. Katalog, str. 2-5 

 
1.4. Uvodno, objavljeno plenarno predavanje 
1.4.2.  Na sastancima sa domaćim učesniciama 
 
42.  Siniša Jelušić, Tekst i smisao: Uvod u Kišova poetička 

načela. Homage Danilu Kišu, VI Zbornik radova, 
2001, str. 31-43. 886.1/2.09(082)  

43. Siniša Jelušić, Susret sa Drugim: Zapis o pjesništvu 
Trajana Petrovskog. Pjesnička riječ na izvoru Pive, 
2003. U: Vrijeme /Trajan Petrovski: izbor i prevod s 
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makedonskog Nenad Vuković. Podgorica: Udruženje 
Pivljana, 2006, str. 139-147.  ISBN 86-908221-1-9 

 
1 

 

3. PEDAGOŠKA DJELATNOST Br.b.

3.3.1. Gostujući profesor na inostranim univerzitetima  
 
Od 1999/2000. Filozofski fakultet Univerziteta East 
Sarajevo/B&H (predmet: Istorija i teorija svjetske drame i 
pozorišta I, II). 
 
3.4. Mentorstvo 
3.4.2. Na postdiplomskom studiju (kod magisterija i  
         specijalizacija) 
- Platonova kritika teatra. Kandidat Vladan Bartula, 

Filozofski fakultet I. Sarajevo. Magistarski rad u 
pripremi. 

 
3.4.3. Na dodiplomskom studiju 
 
Filozofski fakultet, I. Sarajevo: 
- 992/99, Prodanović Stoja, Brehtovo epsko pozoriste 
- 828/99, Skipina Maja, Ženski likovi u dramama A. P. 

Čehova 
- 1082/99, Simović Ana, Psihološka motivacija u 

dramama A. Strindberga 
- 1308/00, Obrenović Nebojša, Kralj Edip 
- 1308/00, Martić Ana, Psihoanaliza i knjizevnost – A. 

Strindberg 
- 1171/00, Kovačević Branka, Interpersonalni odnosi u 

Ibzenovim dramama 
- 2054/02, Bartula Vladan, Beket-Čekajući Godoa 
 
Filozofski fakultet, Nikšić: 
- Nataša Božović, Naracija i fantastika u 

pripovijetkama E. A. Poa 
- Darka Deretić, Borhesova pripovijetka kao 

paradigma postmoderne poetike 
 

Kvalitet pedagoškog rada, odnosno kvalitet nastave 
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4. STRUČNA DJELATNOST Br.b.

4.2. Urednik ili koeditor časopisa, knjige, urednih  
       kontinuiranih umjetničkih programa (u trajanju  
      dužem od devet mjeseci) 
4.2.2. U zemlji 
 
- Urednik i autor umjetničkog /edukativnog programa: 

Književnost i film (sa knjiž. Karver i  KIC Budo 
Tomović, PG) – 2006/07. 

 
4.3. Stručni članak 
- Siniša Jelušić, Obrazovanje i ličnost: Funkcija 

samoaktualizacije, Obrazovanje i vaspitanje, br. 4, 
2004, str. 57-61. YU ISSN 0350 – 1094 

- Siniša Jelušić, Obrazovanje odraslih: smisao i 
značenje. U: Obrazovanje odraslih, CANU, 2007/u 
štampi. 

 
4.4. Objavljeni prikazi, izvještaji i ekspertize 
1. Siniša Jelušić, Dr Pavle Gazivoda, Putopisi, Cetinje: 

Obod, 1999. U: Pedagogija – god. 37, br. 3 (jul-
septembar 1999), str. 116-118. 

2. Siniša Jelušić, Stvaranje kao svjedočenje. Prelazno 
doba/Pavle Gazivoda, Podgorica-Cetinje: 2000. U: 
Pedagogija, god. 39, br. 1 (januar-mart 2001), str. 
113-115. 

3. Siniša Jelušić, Književno kritički i etno-istorijski 
prilozi: Živko Đurković, Odzivi II, Riječ, VI/1-2 
(2000) 

 
4.6.Ostala dokumentovana stručna djelatnost 

Član:  
- Odbora za književnost Crnogorske akademije nauka i 

umjetnosti. 
- Njegoševog instituta Crnogorske akademije nauka i 

umjetnosti. 
- Estetičkog društva Srbije  
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- BAKa (Beogradskog analitičkog kruga – K. G. Jung). 
- Savjeta časopisa Boka-Herceg Novi (2003-07). 
- Redakcionog odbora naučnog skupa Pjesnik i vrijeme 

(o književnom djelu M. Banjevića), CANU, 2006. 
- Stručnog žirija Medjunarodnog festivala pozorišta za 

djecu, Kotor (2005, 2006, 2007). 
- Stručnog žirija Medjunarodnog festivala pozorišta za 

decu, Subotica (2006). 
- Umjetničkog vijeća Univerziteta CG. 
- Senata Univerziteta CG. 
- Predsjednik žirija Medjunarodnog sajma knjiga, 

Podgorica, 2006. i 2007. 
- Predstavnik FDU, Cetinje u međunarodnom projektu 

Tempus. 
- Predstavnik FDU, Cetinje na susretima mediteranskih 

akademija Maslina. 
- Organizator Simpozijuma Crnogorska dramska 

baština (2001: FDU, Cetinje). 
- Moderator stručnih, naučnih, pozorišnih i filmskih 

medjunarodnih tribina (Moskva, Beograd, Subotica, 
Podgorica, Kotor, Budva, Cetinje).  

- Prodekan Fakulteta dramskih umjetnosti, Univerziteta 
Crne Gore, Cetinje: osnivanje Studijskog programa: 
Produkcija. 

- Dekan Fakulteta dramskih umjetnosti, Univerziteta 
Crne Gore, Cetinje: osnivanje studijskih programa 
Filmska, TV i radio režija; Dramaturgija. 
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ZBIRNI PREGLED RADOVA I BODOVA 
 

Broj radova Broj bodova 
DJELATNOST Poslije 

izbora Ukupno Poslije 
izbora Ukupno 

1. NAUČNO 
ISTRAŽIVAČKI 
RAD 

44 88 72.5 136.5 

2. UMJETNIČKI  
    RAD  2  10 
3. PEDAGOŠKI  
    RAD 3 20 15 18 
4. STRUČNI  
    RAD 23 39 27.5 41.5 

UKUPNO   115 206 
 

IZVJEŠTAJ RECENZENTA 
 

I  OCJENA USLOVA   
 

Na osnovu podataka navedenih u prethodnim poglavljima i 
rubrikama (u poglavljima: Biografija, Podaci o radnim mjestima i 
izborima u zvanje, Kvantitativna ocjena reference do poslednjeg 
izbora, Pregled radova i bodova nakon prethodnog izbora, Zbirni 
pregled radova i bodova) može se zaključiti da kandidat dr Siniša 
Jelušić ispunjava sve Zakonom propisane uslove (Sl. l. RCG br. 
60/63) i uslove propisane čl. 10-13 Mjerila za izbor u akademska i 
naučna zvanja Senata Univerziteta CG (24.04.2004), kao i uslove iz 
Uputstva za primjenu mjerila za izbor u akademska i naučna zvanja 
– za izbor u akademsko zvanje redovni professor.   
 
NAUČNOISTRAŽIVAČKI RAD 
 

Prof. dr Siniša Jelušić, vanredni professor Istorije svjetske 
drame i pozorišta na Fakultetu dramskih umjetnosti Univerziteta 
Crne Gore, u svom naučnoistraživačkom radu radu ostvario je 
zapažene rezultate u više teorijskih disciplina. Jednu od njegovih 
knjiga Tekst i intertekst akademik Zoran Konstantinović je uvrstio u 
opseg evropskih »dela i studija koje sastavljac smatra da 
najneposrednije uvode u intertekstualnost kao teorijski problem« 
(Zoran Konstantinović, Intertekstualna komparatistika, Beograd: 
Narodna knjiga-Alfa, 2002, str. 219). Metodološki postupak dr 
Jelušića karakteriše interdisciplinarnost pristupa: otuda on u svojim 
analizama polazi od filozofskih/metafizičkih, estetičkih, religijskih, 
psiholoških i književnoteorijskih kategorija, utemeljujući stav da 
književni ili umetnički tekst na samo sebi svojstven ili strogo 
osoben način sadrži ili »objavljuje« najveća postignuća drugih 
duhovnih disciplina (metafizike, uporedne religije, estetike, 
psihologije) i da se bez osnovnog razumevanja ovih disciplina delo 
ne može ni približno istinito razumevati. Tako se, bar u ovom 

slučaju, potvđuje stav Linde Hačion da smo »naučili da nema teksta 
bez interteksta«, ili, drugačije rečeno, razumevanja značenja 
književnog teksta bez razumevanja pojmova koji pripadaju drugim, 
tzv. ne književnim disciplinama. Ovakav metodološki postupak 
uobičajeno se označavao i terminima interdisciplinarnost i 
intermedijalnost. U periodu posle poslednjeg izbora dr Jelušić je, 
pored mnoštva naučnih radova, objavio i dve značajne knjige od 
kojih posebno izdvajamo Prometejev pad. Intertekstualnost: drama, 
teatar, film, Cetinje: FDU, 2007, 235 str. u kojoj  razmatra relevantna 
pitanja teorije teatarske umetnosti, a potom, u nizu konkretnih 
analiza, ispituje odnose dramskog teksta i nihilizma, drame i istorije 
i komediografije. U raspravi Teatar i identitet autor u prvi plan 
postavlja pitanje ontološkog razgraničenja pojma teatra u odnosu na 
sisteme vizuelnih medija diferencirajući u ovome dva osnovna 
stava: saglasno prvom dramski tekst lišen je sopstvene bitne 
supstance (causa sui teksta), on je u najboljem slučaju svagda 
intencionalan i do svog samostvarenja dospeva tek tetarskom 
realizacijom. Saglasno drugoj teorijskoj poziciji, po svemu prvoj 
suprotnoj, dramski tekst (resp. književni) nadilazi 
pozorište/pozorišnu umetnost, s obzirom da ova, izmedju ostalog, 
„umanjuje“ opseg njegovih (resp. tekstualnih) mogućnosti. Svoj 
konzistentno postavljen hermeneutički metod prof. Jelušić dosledno 
primenjuje u jednom od navažnijih radova knjige Antinomije 
poetičkih termina: Aristotelov catharsis u kome kritički propituje 
konsekvence semiološkog pristupa, dospevajući do ničeanski 
inspirisanog zaključka da nam katarsis omogućuje da patnju, kao u 
strogom smislu, nužnu radi sopstvenog psihološkog/egzistencijalnog 
razvoja, razumnije podnesemo, znajući da preko nje dospevamo do 
najviše mogućnosti samoostvarenja ličnosti. S obzirom na heurističke 
zaključke do kojih prof. dr Siniša Jelušić dolazi, smatram da su 
njegove monografske studije i knjige nezaobilazna literatura za 
problemska, intertekstualna izučavanja  relevantnih pitanja 
književne istorije i posebno, svetske drame i pozorišta. 
 
PEDAGOŠKI RAD 
 

Prof. dr Siniša Jelušić ostvario je uspešno pedagoško iskustvo 
univerzitetskog nastavnika dugogodišnjim radom na nekoliko 
univerziteta. Teorijski ogledi posvećeni drami i pozorištu najvećma 
su proistekli iz njegove nastavničke delatnosti za koju je 
karakterisično dijaloško problematizovanje osnovnog stava koji se u 
komunikaciji sa slušaocima postupno teorijski oblikuje. Stoga su 
njegova predavanja uvek ocenjivana najvišom ocenom i bila uvek 
posećivana i od studenata sa drugih studijskih programa ili fakulteta. 
Polazeći od načela jednog interdisciplinarnog pristupa, dr Jelušić 
svoje slušaoce upućuje u tumačenja koja zahtevaju široko 
obrazovno interesovanje, uvek aktualizujući svoje teme – u tom 
smislu primer tumačenja Aristotelovog katharsisa prestaje biti puki 
factum istorije dramske teorije; njegovo značenje postaje presudno 
za čitaoca/gledaoca danas, ukoliko se ovaj pojam, prema 
propedeutičkom vođenju prof. Jelušića, razumeva kao deo 
sopstvene egzistencijalne situacije. 
          
STRUČNI RAD 
 

Navedeni podaci o stručnom radu prof. Dr Siniše Jelušića 
ukazuju na njegovu izuzetnu aktivnost u okvirima struke, ali i širem 
smislu - koji podrazumeva njegov izraziti opšte kulturni angažman. 
O ovome svedoči posebno i njegovo prisustvo u najznačajnijim 
medijima, posebno televizijskom, i javnim tribinama, u kojima, na 
ovima primeren način, afirmiše najviše vrednosti oblasti koje su 
predmet njegovog naučnog interesovanja. Kao prodekan i potom 
dekan Fakulteta dramskih umjetnosti na Cetinju dao je izuzetan 
doprinos razvoju rada ove posebno značajne univerzitetske jedinice. 
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II VERIFIKACIJA BODOVANJA 
 
ZBIRNI PREGLED UKUPNOG BROJA REFERENCI PO 
OBLASTIMA DJELATNOSTI I BODOVA 
 

Broj radova Broj bodova 
DJELATNOST Prije 

izbora 
Poslije 

 izbora 
 Uku-
pno 

Prije 
izbora 

 Poslije   
 izbora  Ukupno

1. NAUČNO-
ISTRAŽIVA- 

   ČKI RAD 
44 57 101 64 91.5 155.5 

2. UMJETNI- 
     ČKI RAD 2  2 10  10 
3. PEDAGOŠKI 
    RAD 7 16 23 3.5 34 37.5 
4. STRUČNI  
    RAD 16 9 25 14 27 41 
  UKUPNO    91.5 152.5 244 

 
III MIŠLJENJE ZA IZBOR U ZVANJE 

 
Na osnovu velikog broja naučno-istraživačkih radova (sa 
međunarodnim referencama) i višegodišnjeg uspešnog pedagoškog 
rada uveren sam da je prof. dr Siniša Jelušić ispunio sve uslove za 
izbor u akademsko zvanje redovnog profesora. Zbog svega 
izloženog u ovom referatu sa zadovoljstvom predlažem da Senat 
Univerziteta Crne Gore vanrednog profesora dr Sinišu Jelušića 
izabere u zvanje redovnog profesora za predmet  Svjetska drama i 
pozorište na Fakultetu dramskih umjetnosti na Cetinju. 
 

RECENZENT 
Prof. Dr Vladimir Jevtović, 
Fakulteti dramskih umetnosti, Beograd 

 
IZVJEŠTAJ RECENZENTA 

 
I  OCJENA USLOVA   

 
Na osnovu podataka navedenih u poglavljima: Biografija, 

Podaci o radnim mjestima i izborima u zvanje, Kvantitativna ocjena 
reference do poslednjeg izbora, Pregled radova i bodova nakon 
prethodnog izbora, Zbirni pregled radova i bodova, može se 
zaključiti da kandidat dr Siniša Jelušić ispunjava sve Zakonom 
propisane uslove (Sl. l. RCG br. 60/63) i uslove propisane čl. 10-13 
Mjerila za izbor u akademska i naučna zvanja Senata Univerziteta 
CG (24.04.2004), kao i uslove iz Uputstva za primjenu mjerila za 
izbor u akademska i naučna zvanja – za izbor u akademsko zvanje 
redovni professor.   
 
NAUČNOISTRAŽIVAČKI RAD 
 

Uz razuđenu pedagošku, naučno-istraživačku delatnost, prof. 
dr Siniša Jelušić ostvaruje bogat stvaralački opus, koji objavljuje u 
brojnim studijama, člancima i ogledima u Crnoj Gori, susjednim 
zemljama, kao i u inostranstvu, na francuskom, engleskom, ruskom, 
bugarskom i drugim jezicima, o čemu svjedoči njegova obimna i 
referentna bibliografija. Krunu svoga naučnoistraživačkog rada 
objavljuje u studijskim naučnim monografijama, od kojih, u periodu 
nakon prethodnog reizbora, izdvajam Prometejev pad. 
Intetekstualnost: drama, teatar, film, Cetinje, FDU, 2007. Posebno 
izdvajam estetički ogled Identitet teatra, sistematski zasnovan na 
premisama Hegelove filozofske estetike o posebnosti teatra, koji ide 
u najbolje naučne oglede intertekstualne teorije drame i pozorišta u 
nas i šire na južnoslovenskom dramskom prostoru. U ogledu 
Okovani Prometej: teološka kontroverza, dr Jelušić originalno, 
nasuprot najčešće prisutnom mišljenju romantičarske provenijencije, 
stematski zasniva tezu o Prometejevoj krivici, koja je kompatibilna 
opštem Eshilovom razumijevanju Dike/pravednosti. Saglasno 
polaznom helenskom, kao i hrišćanskom teološkom stavu o 
bezuslovnoj predaju mudrosti Božijoj, u odnosu na koju čovjek 
uvijek ostaje nesamerljivo udaljen, Prometejeva patnja dobija svoj 
smisao prevashodno kao nužan put saznanja. U pristupu analizi 
složenog odnosa istorije i fikcije, dr Siniša Jelušić na primjeru 
Njegoševog dramskog junaka Šćepana Malog, originalno pokazuje 
mogućnosti primjene Serlove teorije govornog čina, sa uvodjenjem 
promišljanja tzv. govornih akata/govornih činova, a u ovima 
posebno performativnih i ilokutornih činova. Uvodna pitanja koja 
primjerice postavlja Serl: „Kako se reči odnose prema svetu? ... 
Kakva je razlika izmedju sledeće dve stvari: reći nešto i to 

podrazumevati i reći nešto i to ne podrazumevati?“, mogu se, prema 
Jelušićevom sudu,  najvećma primijeniti na tumačenje književnih 
iskaza samog Sćepana Malog, odnosno na ključno pitanje 
razlikovanja istinitih i lažnih iskaza koje Šćepan Mali izgovara. U 
pripremljenoj knjizi Mišljenje Laookona - Intermedijalni ogledi iz 
različitih disciplina, Beograd: Foto Futura, (čiji sam recenzent), 
autor, između ostalog, problematizuje hermeneutiku antičke drame i 
pozorišta i njeno savremeno značenje. Takođe, recenzent sam i 
najnovije knjige teatroloških ogleda iz svjetske drame i pozorišta, 
posebno ogleda iz ruske klasične i moderne drame: Puškin, Gogolj, 
Turgenjev, Tolstoj, Čehov, Gorki. Opus dramaturških studija 
posvećen ruskoj klasičnoj i modernoj drami predstavlja 
nezaobilazan pojmovnik za razumijevanje organona ruske 
dramaturgije i biće od velike koristi kako studentima tako i 
stručnjacima koji se bave svjetskom dramom i pozorištem. Smatram 
da su monografske studije i knjige prof. dr Siniše Jelušića 
nezaobilazna referentna literatura za sistematske studije svjetske 
drame i pozorišta i nezaobilazna literatura na akademijama i 
fakultetima dramskih umjetnosti i teorije književnosti i šire, izvan 
Univerziteta Crne Gore.  
   
PEDAGOŠKI RAD 
 

Umjetnička i nastavno - teorijska propedeutika prof. dr Siniša 
Jelušića ostvaruje se u višedecenijskom plodnom stvralačkom 
iskustvu. Od Instututa za književnost, filozofskih fakulteta, pa sve 
do FDU, Cetinje, Jelušićev metod pedagoško-umjetičkoteorijske 
prakse odredjuje princip, da nije znanje znanje znati – već je znanje 
znanje dati. Iz svjedočenja njegovih univerzitetskih, akademskih 
slušalaca uvjeren sam da je riječ o vrsnom pedagogu svjetske drame 
i pozorišta i njegovih komparativnih studija iz oblasti likovnih 
umjetnosti, estetike, filozofije i teorije vizuelnih medija, posebno 
teorije filma. Na mnogim medjunarodnim naučnim skupovima, 
teorijskim simpozijumima kao pozorišnim i filmskim festivalima, 
uvjerio sam se u pedagošku i misaonu rječitost, refleksivnost i 
estetički angažman prof. dr Siniše Jelušića, koji je dostojan 
nadubljeg poštovanja. 
 
STRUČNI RAD 
 

Dr Siniša Jelušić pokazao je izuzetnu aktivnost u okvirima 
stručne djelatnosti. Autor je recenzija naučnih radova i knjiga, koje 
najčešće izlaze izvan okvira uobičajeno shvaćenog recenzentskog 
rada. Uz to je član naučnih i umjetničkih institucija ili društava sa 
kojima aktivno sarađuje. Njegovo učešće u različitim stručnim 
žirijima predstavlja oblik zasnivanja vrednosnih sudova i namjere da 
se afirmišu prave kulturne, naučne i umjetničke vrednosti. 
Moderator je stručnih, naučnih, pozorišnih i filmskih medjunarodnih 
tribina (Moskva, Beograd, Subotica, Podgorica, Kotor, Budva, 
Cetinje). Treba naročito istaći njegov doprinos uspješnom radu 
Fakulteta dramskih umjetnosti na Cetinju, koji se pokazao u 
uvođenju Otverene katedre FDU, čime je proširio recepciju 
značajnih umjetnika, naučnika i pedagoga kod studenata Akademije, 
i posebno doprinos pri otvaranju novih studijskih programa fakulteta 
(produkcija, FTV režija, dramaturgija) kao i brojnim rezultatima po 
kojima je ovaj fakultet danas jedna od najznačajnijih univerzitetskih 
institucija iz dramskih umetnosti kod nas i u okruženju. 
 

II VERIFIKACIJA BODOVANJA 
 
ZBIRNI PREGLED UKUPNOG BROJA REFERENCI PO 
OBLASTIMA DJELATNOSTI I BODOVA 
 

Broj radova Broj bodova 
DJELATNOST Prije 

izbora
Poslije 

 izbora 
 Uku-
pno 

Prije 
izbora 

 Poslije   
 izbora  Ukupno

1. NAUČNO-
ISTRAŽIVA-

   ČKI RAD 
44 57 101 64 91.5 155.5 

2. UMJETNI- 
     ČKI RAD 2  2 10  10 
3. PEDAGOŠKI 
    RAD 7 16 23 3.5 34 37.5 
4. STRUČNI  
    RAD 16 9 25 14 27 41 
  UKUPNO    91.5 152.5 244 
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III MIŠLJENJE ZA IZBOR U ZVANJE 
 

Na osnovu višedecenijskog uvida u naučni, teorijski i estetički 
angažman prof. dr Siniše Jelušića, i njegovog plodnog doprinosa u 
oblasti studija svjetske drame i pozorišta, istorije, teorije i estike u 
sistemu dramskih umjetnosti, zatim pedagogije u oblastima dramske 
propedeutike (drama, gluma, režija, produkcija), kao i  njegove  
kompetentne predavačke djelatnosti na Fakultetu dramskih 
umjetnosti, Cetinje i Filozofskom fakultetu u Nikšiću, kao i na 
Sarajevskom univerzitetu, Akademiji umjetnosti u Osijeku, Institutu 
za književnost i umjetnost u Beogradu, Estetičkom društvu Srbije  i 
CANU, s punom odgovornošću, iznosim uvjerenje da prof. dr 
Jelušić ispunjava zadate univerzitetske kriterijume za izbor u 
akademsko zvanje Redovnog profesora univerziteta. Čast mi je, iz 
svega rečenog, da predložim Senatu Univerziteta Crne Gore, prof. 
dr Sinišu Jelušića izabere u zvanje Redovnog profesora univerziteta 
za predmet Svjetske drame i pozorišta  na Fakultetu dramskih 
umjetnosti Univerziteta Crne Gore. 
 

RECENZENT 
Prof. dr Radoslav Lazić, 
Univerzitet u Novom Sadu 

 
IZVJEŠTAJ RECENZENTA 

 
I  OCJENA USLOVA 

 
Na osnovu podataka navedenih u prethodnim poglavljima i 

rubrikama (u poglavljima: Biografija, Podaci o radnim mjestima i 
izborima u zvanje, Kvantitativna ocjena reference do poslednjeg 
izbora, Pregled radova i bodova nakon prethodnog izbora, Zbirni 
pregled radova i bodova) može se zaključiti da kandidat dr Siniša 
Jelušić ispunjava sve Zakonom propisane uslove uslove (Sl. l. RCG 
br. 60/63) i uslove propisane čl. 10-13 Mjerila za izbor u akademska 
i naučna zvanja Senata Univerziteta CG (24.04.2004), kao i uslove 
iz Uputstva za primjenu mjerila za izbor u akademska i naučna 
zvanja – za izbor u akademsko zvanje redovni professor.      
 
NAUČNOISTRAŽIVAČKI RAD 
 

Dr Siniša Jelušić, vanredni profesor univerziteta, još u periodu 
do izbora u zvanje vanrednog profesora ostvario je izuzetne naučne 
rezultate u širokom spektru teoretskog bavljenja 
književnoistorijskim, široko filološkim, estetičkim i uopšte 
interdisciplinarnim pitanjima. U periodu poslije prethodnog izbora 
objavio je dvije, po mnogo čemu od izuzetnog značaja, knjige: 
Poetički oblici (2002) i Prometejev pad - Intertekstualnost: drama, 
teatar, film (2007), kao i niz rasprava u domaćim i stranim 
publikacijama. Egzemplarno bih se zadržao na nekoliko radova, 
izdvojenih gotovo mahinalno iz mnoštva naučnih rasprava, u kojima 
profesor Jelušić pokazuje veliko znanje neophodno za teoretsko 
promišljanje i iznenađujuću sposobnost da prodre do osnovnog 
jezgra nekog teorijskog pitanja. Rijetka je kod nas takva širina i 
znatiželja da se autor naučno i teoretski oproba u raznim oblastima 
čovjekova duhovnog stvaralaštva, od književnoteorijskih tema do 
tema mitske, uporedno releligijske i psihološke prirode. 1. U 
raspravi: RIJEČ ILI SMISAO: UVOD U TEORIJSKU 
KONTROVERZU autor se bavi teoretskim aspektom prevođenja kao 
fenomena interdisciplinarnosti (odnosi se prevashodno na 
interdisciplinarnost kulture). Potvrđujući tezu da je prevođenje 
stvaralački čin, autor ide u daleku našu prošlost pokazujući koliko je 
za staroslovensku kulturu prevođenje bilo stvaralački čin recepcije 
vizantijskog nasljeđa, i još u tom vremenu pojavljuju se dva 
teorijska obrazloženja umijeća prevodilačkog pregnuća. 2. U 
raspravi JEZIK I OBRED: JOVANA VUKOVIĆA TUMAČENJE 
IGRE TONCI  autor dolazi do fundamentalne tvrdnje da veza 
simbola (prioritetno rezervisana za discipline dubinske psihologije, 
mitologije ili religije) s ovom ili onom sferom usmene i književne 
slovesnosti postaje «suštinska» za filologa/filološku disciplinu ; 3. U 
radu O NAUČNO-ISTRAŽIVAČKOM POSTUPKU 
AKADEMIKA NOVA VUKOVIĆA autor je ukazao na bitne 
osobenosti Vukovićevog metodološkog postupka, posebno 
izdvajajući njegov odnos preme mitskoj dimenziji strukture 
književnog junaka, čime je utemeljeno načelo jednog novog i u 
odnosu na tradiciju drugačijeg pristupa interpretaciji književnog 
teksta. 
 
 
 
 

PEDAGOŠKI RAD 
 

Gotovo cijelo radno iskustvo prof. dr Siniše Jelušića vezano je 
za univerzitetsku nastavu u nekoliko fundamentalnih 
književnoistrorijskih disciplina. Držeći predavanja na raznim 
filološkim, filozofskim i umjetničkim fakulterima, kao i na mnogim 
seminarima,  on je rad sa studentima podigao na nivo kružoka 
(poput velikih ruskih profesora, kao što je bio Baudouin de 
Courtenay), seminara, žučnih rasprava u kojima svaki slušalac 
(student) ima svoje mjesto i učešće u raspravama. Ovakav rad je 
najbolji kad se radi sa studentima umjetničkih fakulteta. Otud su 
tako visoka mišljenja studenata o njegovim predavanjima. 
 
STRUČNI RAD 
 

Kao višegodišni dekan FDU, Cetinje, neposredno sam se 
uvjerio u izuzetne stručne sposobnosti prof. dr Siniše Jelušića, koji 
je na ovom fakultetu bio prodekan (u dva mandata) a potom dekan. 
Njegov doprinos u unošenju novih, savremenih modela rada na 
fakultetu – prije svega u obliku tribina sa gostujućim predavačima, 
organizaciji naučnog skupa, otvaranju novih studijskih programa i 
organizovanju nastave na njima, bio je od najvećeg značaja za 
uspješan rad našeg fakulteta.  
 

II VERIFIKACIJA BODOVANJA 
 
ZBIRNI PREGLED UKUPNOG BROJA REFERENCI PO 
OBLASTIMA DJELATNOSTI I BODOVA 
 

Broj radova Broj bodova 
DJELATNOST Prije 

izbora
Poslije 

 izbora 
 Uku-
pno 

Prije 
izbora 

 Poslije   
 izbora  Ukupno

1. NAUČNO-
ISTRAŽIVA-

   ČKI RAD 
44 57 101 64 91.5 155.5 

2. UMJETNI- 
     ČKI RAD 2  2 10  10 
3. PEDAGOŠKI 
    RAD 7 16 23 3.5 34 37.5 
4. STRUČNI  
    RAD 16 9 25 14 27 41 
  UKUPNO    91.5 152.5 244 

 
III MIŠLJENJE ZA IZBOR U ZVANJE 

 
Na osnovu velikog broja naučno-istraživačkih radova (sa 

međunarodnim referencama) i višegodišnjeg uspješnog pedagoškog 
rada uvjerenja sam da je prof. dr Siniša Jelušić ispunio sve uslove za 
izbor u akademsko zvanje redovnog profesora. Zbog svega 
izloženog u ovom referatu sa zadovoljstvom predlažem da Senat 
Univerziteta Crne Gore vanrednog profesora dr Sinišu Jelušića 
izabere u zvanje redovnog profesora za predmet  Svjetska drama i 
pozorište na Fakultetu dramskih umjetnosti na Cetinju. 
 

RECENZENT 
Prof. dr Nenad Vuković,  
Fakultet dramskih umjetnosti, Cetinje 

 
 

Na osnovu člana 75 stav 2 Zakona o visokom obrazovanju 
(Sl.list RCG br. 60/03.) i člana 18 Statuta Univerziteta Crne Gore, 
Senat Univerziteta Crne Gore, na sjednici održanoj 05.07.2007. 
godine, donio je 
 

O D L U K U 
O IZBORU U ZVANJE 

 
 Dr RADOJICA MARUŠIĆ bira se u akademsko zvanje 
redovni profesor Univerziteta Crne Gore za predmete: Sportska 
gimnastika I, Sportska gimnastika II, Rukomet-tehnika i metodika i 
Rukomet – taktika na studijskom programu Fizička kultura na 
Filozofskom fakultetu. 
 
 

Broj: 01-1794 R E K T O R 
Podgorica, 05.07.2007.god Prof. dr Ljubiša Stanković, s.r. 
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Na osnovu člana 75 stav 2 Zakona o visokom obrazovanju 
(Sl.list RCG br. 60/03.) i člana 18 Statuta Univerziteta Crne Gore, 
Senat Univerziteta Crne Gore, na sjednici održanoj 05.07.2007. 
godine, donio je 
 

O D L U K U 
O IZBORU U ZVANJE 

 
 Dr VESELIN JOVOVIĆ bira se u akademsko zvanje 
redovni profesor Univerziteta Crne Gore za predmete: 
Biomehanika I, Biomehanika II, Uvod u korektivnu gimnastiku i 
Korektivna gimnastika, na studijskom programu Fizička kultura na 
Filozofskom fakultetu. 
 

Broj: 01-1795 R E K T O R 
Podgorica, 05.07.2007.god.    Prof. dr Ljubiša Stanković, s.r. 

 
 
Na osnovu člana 75 stav 2 Zakona o visokom obrazovanju 

(Sl.list RCG br. 60/03.) i člana 18 Statuta Univerziteta Crne Gore, 
Senat Univerziteta Crne Gore, na sjednici održanoj 05.07.2007. 
godine, donio je 
 

O D L U K U 
O IZBORU U ZVANJE 

 
 Mr DUŠAN JEKNIĆ bira se u akademsko zvanje redovni 
profesor Univerziteta Crne Gore za predmete: Teorija likovne 
forme, Likovne tehnike, Metodika likovnog obrazovanja I i 
Metodika likovnog obrazovanja II na Filozofskom fakultetu. 
 

Broj: 01-1796 R E K T O R 
Podgorica, 05.07.2007.god. Prof. dr Ljubiša Stanković, s.r. 

 
 

Na osnovu člana 75 stav 2 Zakona o visokom obrazovanju 
(Sl.list RCG br. 60/03.) i člana 18 Statuta Univerziteta Crne Gore, 
Senat Univerziteta Crne Gore, na sjednici održanoj 05.07.2007. 
godine, donio je 
 

O D L U K U 
O IZBORU U ZVANJE 

 
 Dr NIKOLA MIJANOVIĆ bira se u akademsko zvanje 
redovni profesor Univerziteta Crne Gore za predmete: Didaktika I i 
II, Savremena obrazovna tehnologija i Metodologija pedagoških 
istraživanja na Filozofskom fakultetu. 
 

Broj: 01-1797 R E K T O R 
Podgorica, 05.07.2007.god Prof. dr Ljubiša Stanković, s.r. 

 
 

Na osnovu člana 75 stav 2 Zakona o visokom obrazovanju 
(Sl.list RCG br. 60/03.) i člana 18 Statuta Univerziteta Crne Gore, 
Senat Univerziteta Crne Gore, na sjednici održanoj 05.07.2007. 
godine, donio je 
 

O D L U K U 
O IZBORU U ZVANJE 

 
 Dr ZORICA RADULOVIĆ bira se u akademsko zvanje 
redovni profesor Univerziteta Crne Gore za predmete: Savremeni 
srpski  jezik i Stilistika na Studijskom programu Srpski jezik i 
južnoslovenske književnosti na Filozofskom fakultetu. 
 

Broj: : 01-1798 R E K T O R 
Podgorica, 05.07.2007.god. Prof. dr Ljubiša Stanković, s.r. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Na osnovu člana 75 stav 2 Zakona o visokom obrazovanju 
(Sl.list RCG br. 60/03.) i člana 18 Statuta Univerziteta Crne Gore, 
Senat Univerziteta Crne Gore, na sjednici održanoj 05.07.2007. 
godine, donio je 
 

O D L U K U 
O IZBORU U ZVANJE 

 
 Dr DRAGINJA JEFTIĆ bira se u akademsko zvanje 
vanredni profesor Univerziteta Crne Gore za predmete: Metodika 
nastave stranih jezika i Engleski jezik na studijskim programima na 
Filozofskom fakultetu, na period od pet godina. 
 

Broj: 01-1799 R E K T O R 
Podgorica, 05.07.2007.god. Prof. dr Ljubiša Stanković, s.r. 

 
 
Na osnovu člana 75 stav 2 Zakona o visokom obrazovanju 

(Sl.list RCG br. 60/03.) i člana 18 Statuta Univerziteta Crne Gore, 
Senat Univerziteta Crne Gore, na sjednici održanoj 05.07.2007. 
godine, donio je 
 

O D L U K U 
O IZBORU U ZVANJE 

 
 Dr VESELIN IVANOVIĆ bira se u akademsko zvanje 
vanredni profesor Univerziteta Crne Gore za predmete: 
Organizacija i arhitektura računara I, Organizacija i arhitektura 
računara II i Osnovi računarstva I (EA) na Elektrotehničkom 
fakultetu, Arhitektura računarskih sistema I i Arhitektura 
računarskih sistema II na Prirodno-matematičkom fakultetu, 
Računarstvo I i Računarstvo II na Metalurško-tehnološkom 
fakultetu i Računari i informatika i Osnovi računarstva na 
Fakultetu za pomorstvo, na period od pet godina. 
  

Broj: 01-1800 R E K T O R 
Podgorica, 05.07.2007.god Prof. dr Ljubiša Stanković, s.r. 

 
 

Na osnovu člana 75 stav 2 Zakona o visokom obrazovanju 
(Sl.list RCG br. 60/03.) i člana 18 Statuta Univerziteta Crne Gore, 
Senat Univerziteta Crne Gore, na sjednici održanoj 05.07.2007. 
godine, donio je 
 

O D L U K U 
O IZBORU U ZVANJE 

 
 Dr VLADAN VUJIČIĆ bira se u akademsko zvanje 
vanredni profesor Univerziteta Crne Gore za predmete: Energetska 
elektronika i Projektovanje energetskih poluprovodničkih pretvarača 
na Elektrotehničkom fakultetu, na period od pet godina. 
 

Broj: 01-1801 R E K T O R 
Podgorica, 05.07.2007.god. Prof. dr Ljubiša Stanković, s.r. 

 
 

Na osnovu člana 75 stav 2 Zakona o visokom obrazovanju 
(Sl.list RCG br. 60/03.) i člana 18 Statuta Univerziteta Crne Gore, 
Senat Univerziteta Crne Gore, na sjednici održanoj 05.07.2007. 
godine, donio je 
 

O D L U K U 
O IZBORU U ZVANJE 

 
 Dr MARINA MIJANOVIĆ-MARKUŠ bira se u akademsko 
zvanje vanredni profesor Univerziteta Crne Gore za predmete: 
Automatizacija, Mjerenje i kvalitet, Digitalno upravljanje i Roboti 
na Mašinskom fakultetu, na period od pet godina. 
 

Broj: 01-1802 R E K T O R 
Podgorica, 05.07.2007.god.    Prof. dr Ljubiša Stanković, s.r. 
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Na osnovu člana 75 stav 2 Zakona o visokom obrazovanju 
(Sl.list RCG br. 60/03.) i člana 18 Statuta Univerziteta Crne Gore, 
Senat Univerziteta Crne Gore, na sjednici održanoj 05.07.2007. 
godine, donio je 
 

O D L U K U 
O IZBORU U ZVANJE 

 
 Dr SVETLANA RAKOČEVIĆ bira se u akademsko zvanje 
vanredni profesor Univerziteta Crne Gore za predmete: 
Operaciona istraživanja, Modeli optimizacije u transportu, Modeli 
odlučivanja i Teorija i modeli odlučivanja na Ekonomskom 
fakultetu, na period od pet godina. 
 

Broj: 01-1803 R E K T O R 
Podgorica, 05.07.2007.god.    Prof. dr Ljubiša Stanković, s.r. 

 
 

Na osnovu člana 75 stav 2 Zakona o visokom obrazovanju 
(Sl.list RCG br. 60/03.) i člana 18 Statuta Univerziteta Crne Gore, 
Senat Univerziteta Crne Gore, na sjednici održanoj 05.07.2007. 
godine, donio je 
 

O D L U K U 
O IZBORU U ZVANJE 

 
 Dr MAJA KOSTIĆ-MANDIĆ bira se u akademsko zvanje 
vanredni profesor Univerziteta Crne Gore za predmete: 
Medjunarodno privatno pravo i Osnove ekološkog prava na 
Pravnom fakultetu, na period od pet godina. 
 

Broj: 01-1804 R E K T O R 
Podgorica, 05.07.2007.god Prof. dr Ljubiša Stanković, s.r. 

 
 
Na osnovu člana 75 stav 2 Zakona o visokom obrazovanju 

(Sl.list RCG br. 60/03.) i člana 18 Statuta Univerziteta Crne Gore, 
Senat Univerziteta Crne Gore, na sjednici održanoj 30.08.2007. 
godine, donio je 

 
O D L U K U 

O IZBORU U ZVANJE 
 

 Dr JELKA TIODOROVIĆ bira se u naučno zvanje viši 
naučni saradnik za oblast Fitopatologija na Biotehničkom 
institutu u Podgorici, na period od pet godina. 
 

Broj: : 01-1805 R E K T O R 
Podgorica, 05.07.2007.god Prof. dr Ljubiša Stanković, s.r. 

 
 

Na osnovu člana 75 stav 2 Zakona o visokom obrazovanju 
(Sl.list RCG br. 60/03.) i člana 18 Statuta Univerziteta Crne Gore, 
Senat Univerziteta Crne Gore, na sjednici održanoj 30.08.2007. 
godine, donio je 
 

O D L U K U 
O IZBORU U ZVANJE 

 
 VLADIMIR BOČKARJOV bira se u akademsko zvanje 
redovni profesor Univerziteta Crne Gore za predmet Klavir na 
Muzičkoj akademiji. 
 

Broj: : 01-2026 R E K T O R 
Podgorica, 30.08. 2007.god.   Prof. dr Ljubiša Stanković, s.r. 

 
 

Na osnovu člana 75 stav 2 Zakona o visokom obrazovanju 
(Sl.list RCG br. 60/03.) i člana 18 Statuta Univerziteta Crne Gore, 
Senat Univerziteta Crne Gore, na sjednici održanoj 30.08.2007. 
godine, donio je 
 

O D L U K U 
O IZBORU U ZVANJE 

 
 Dr MAJA DRAKIĆ bira se u akademsko zvanje docent 
Univerziteta Crne Gore za predmete: Preduzetništvo, Preduzetničke 

finansije, Biznis i Analiza vremenskih serija na Ekonomskom 
fakultetu, na period od pet godina. 
 

Broj: 01-2027 R E K T O R 
Podgorica, 30.08. 2007.god.   Prof. dr Ljubiša Stanković, s.r. 

 
 

Na osnovu člana 75 stav 2 Zakona o visokom obrazovanju 
(Sl.list RCG br. 60/03.) i člana 18 Statuta Univerziteta Crne Gore, 
Senat Univerziteta Crne Gore, na sjednici održanoj 30.08.2007. 
godine, donio je 
 

O D L U K U 
O IZBORU U ZVANJE 

 
 Dr ANA LALEVIĆ bira se u akademsko zvanje docent 
Univerziteta Crne Gore za predmete: Računovodstvo, Metodi za 
ekonomske analize i Održivi razvoj na Ekonomskom fakultetu, na 
period od pet godina. 
 

Broj: : 01-2028 R E K T O R 
Podgorica, 30.08.2007.god Prof. dr Ljubiša Stanković, s.r. 

 
 

Na osnovu člana 75 stav 2 Zakona o visokom obrazovanju 
(Sl.list RCG br. 60/03.) i člana 18 Statuta Univerziteta Crne Gore, 
Senat Univerziteta Crne Gore, na sjednici održanoj 30.08.2007. 
godine, donio je 
 

O D L U K U 
O IZBORU U ZVANJE 

 
 Dr MILOŠ BEŠIĆ bira se u akademsko zvanje docent 
Univerziteta Crne Gore za predmete: Uvod u empirijska 
istraživanja, Metodologija političkih nauka, Organizaciono 
ponašanje i Studije roda na Fakultetu političkih nauka, na period 
od pet godina. 
 

Broj: 01-2029 R E K T O R 
Podgorica, 30.08.2007.god Prof. dr Ljubiša Stanković, s.r. 

 
 

Na osnovu člana 75 stav 2 Zakona o visokom obrazovanju 
(Sl.list RCG br. 60/03.) i člana 18 Statuta Univerziteta Crne Gore, 
Senat Univerziteta Crne Gore, na sjednici održanoj 30.08.2007. 
godine, donio je 
 

O D L U K U 
O IZBORU U ZVANJE 

 
 Dr sci. med. MIODRAG RADUNOVIĆ bira se u 
akademsko zvanje docent Univerziteta Crne Gore za predmet 
Hirurgija – oblast Hepatobilijarna hirurgija na Medicinskom 
fakultetu, na period od pet godina. 
 

Broj: : 01-2030  R E K T O R 
Podgorica, 30.08.2007.god Prof. dr Ljubiša Stanković, s.r. 

 
 

Na osnovu člana 75 stav 2 Zakona o visokom obrazovanju 
(Sl.list RCG br. 60/03.) i člana 18 Statuta Univerziteta Crne Gore, 
Senat Univerziteta Crne Gore, na sjednici održanoj 30.08.2007. 
godine, donio je 
 

O D L U K U 
O IZBORU U ZVANJE 

 
 Dr SNEŽANA CRNOGORAC bira se u akademsko zvanje 
docent Univerziteta Crne Gore za predmet Ginekologija i 
akušerstvo na Medicinskom fakultetu, na period od pet godina. 
 

Broj: 01-2031 R E K T O R 
Podgorica, 30.08. 2007.god.   Prof. dr Ljubiša Stanković, s.r. 
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Na osnovu člana 75 stav 2 Zakona o visokom obrazovanju 
(Sl.list RCG br. 60/03.) i člana 18 Statuta Univerziteta Crne Gore, 
Senat Univerziteta Crne Gore, na sjednici održanoj 30.08.2007. 
godine, donio je 
 

O D L U K U 
O IZBORU U ZVANJE 

 
 Dr sci. med. SNEŽANA VUJOŠEVIĆ bira se u akademsko 
zvanje docent Univerziteta Crne Gore za grupu predmeta Interna 
medicina  – oblast Endokrinologija na Medicinskom fakultetu, na 
period od pet godina. 
 

Broj: 01-2031 R E K T O R 
Podgorica, 30.08.2007.god.    Prof. dr Ljubiša Stanković, s.r. 

 
 

Na osnovu člana 75 stav 2 Zakona o visokom obrazovanju 
(Sl.list RCG br. 60/03.) i člana 18 Statuta Univerziteta Crne Gore, 
Senat Univerziteta Crne Gore, na sjednici održanoj 30.08.2007. 
godine, donio je 
 

O D L U K U 
O IZBORU U ZVANJE 

 
 Dr sci. med. LJILJANA CVEJANOV KEZUNOVIĆ bira 
se u akademsko zvanje docent Univerziteta Crne Gore za predmet 
Medicina rada na Medicinskom fakultetu, na period od pet godina. 
 

Broj: : 01-2033 R E K T O R 
Podgorica, 30.08.2007.god Prof. dr Ljubiša Stanković, s.r. 

 
 

Na osnovu člana 75 stav 2 Zakona o visokom obrazovanju 
(Sl.list RCG br. 60/03.) i člana 18 Statuta Univerziteta Crne Gore, 
Senat Univerziteta Crne Gore, na sjednici održanoj 30.08.2007. 
godine, donio je 
 

O D L U K U 
O IZBORU U ZVANJE 

 
 Dr sci. med. BUDIMIR ŠEGRT bira se u akademsko zvanje 
docent Univerziteta Crne Gore za predmet Hirurgija – oblast 
Ortopedija i Traumatologija na Medicinskom fakultetu, na period 
od pet godina. 
 

Broj: 01-2034 R E K T O R 
Podgorica, 30.08.2007.god. Prof. dr Ljubiša Stanković, s.r. 

 
 

Na osnovu člana 75 stav 2 Zakona o visokom obrazovanju 
(Sl.list RCG br. 60/03.) i člana 18 Statuta Univerziteta Crne Gore, 
Senat Univerziteta Crne Gore, na sjednici održanoj 30.08.2007. 
godine, donio je 
 

O D L U K U 
O IZBORU U ZVANJE 

 
 Dr sci. med. RANKO LAZOVIĆ bira se u akademsko 
zvanje docent Univerziteta Crne Gore za predmet Hirurgija – oblast 
Abdomenalna hirurgija na Medicinskom fakultetu, na period od 
pet godina. 
 

Broj: 01-2035 R E K T O R 
Podgorica, 30.08.2007.god.    Prof. dr Ljubiša Stanković, s.r. 

 
 

Na osnovu člana 75 stav 2 Zakona o visokom obrazovanju 
(Sl.list RCG br. 60/03.) i člana 18 Statuta Univerziteta Crne Gore, 
Senat Univerziteta Crne Gore, na sjednici održanoj 30.08.2007. 
godine, donio je 
 

O D L U K U 
O IZBORU U ZVANJE 

 
 Prim dr sci. med. ŽARKO MIĆOVIĆ bira se u akademsko 
zvanje docent Univerziteta Crne Gore za predmet Hirurgija – oblast 

Dječja hirurgija na Medicinskom fakultetu, na period od pet 
godina. 
 

Broj: 01-2036 R E K T O R 
Podgorica, 30.08.2007.god.    Prof. dr Ljubiša Stanković, s.r. 

 
 

Na osnovu člana 75 stav 2 Zakona o visokom obrazovanju 
(Sl.list RCG br. 60/03.) i člana 18 Statuta Univerziteta Crne Gore, 
Senat Univerziteta Crne Gore, na sjednici održanoj 30.08.2007. 
godine, donio je 
 

O D L U K U 
O IZBORU U ZVANJE 

 
 Dr sci. med. DRAGOLJUB PEROVIĆ bira se u akademsko 
zvanje docent Univerziteta Crne Gore za predmet Hirurgija – oblast 
Urologija na Medicinskom fakultetu, na period od pet godina. 
 

Broj: 01-2037 R E K T O R 
Podgorica, 30.08.2007.god Prof. dr Ljubiša Stanković, s.r. 

 
 

Na osnovu člana 75 stav 2 Zakona o visokom obrazovanju 
(Sl.list RCG br. 60/03.) i člana 18 Statuta Univerziteta Crne Gore, 
Senat Univerziteta Crne Gore, na sjednici održanoj 30.08.2007. 
godine, donio je 
 

O D L U K U 
O IZBORU U ZVANJE 

 
 Dr sci. med. MILIĆ MEDENICA bira se u akademsko 
zvanje docent Univerziteta Crne Gore za predmet Interna medicina 
– oblast Pulmologija na Medicinskom fakultetu, na period od pet 
godina. 
 

Broj: 01-2038 R E K T O R 
Podgorica, 30.08.2007.god.    Prof. dr Ljubiša Stanković, s.r. 

 
 

Na osnovu člana 75 stav 2 Zakona o visokom obrazovanju 
(Sl.list RCG br. 60/03.) i člana 18 Statuta Univerziteta Crne Gore, 
Senat Univerziteta Crne Gore, na sjednici održanoj 30.08.2007. 
godine, donio je 
 

O D L U K U 
O IZBORU U ZVANJE 

 
 Dr sci. med. VESNA MIRANOVIĆ bira se u akademsko 
zvanje docent Univerziteta Crne Gore za predmet Pedijatrija – 
oblast Pedijatrijska kardiologija na Medicinskom fakultetu, na 
period od pet godina. 
 

Broj: 01-2039 R E K T O R 
Podgorica, 30.08.2007.god Prof. dr Ljubiša Stanković, s.r. 

 
 
Na osnovu čl. 10 i 26 stav 6 Statuta Univerziteta Crne Gore, radi 
realizacije Poziva Univerziteta Crne Gore br. 05/07 za izbor 
najpovoljnijeg ponuđača za projektovanje i uredjenje terena 
slobodnog prostora u zahvatu DUP-a »Univerzitetski centar« 
Podgorica, oglašenim na zvaničnom Web site Komisije za javne 
nabavke 13.6.2007.godine i u dnevnom listu »Pobjeda« dana 
14.6.2007. godine, Upravni odbor Univerziteta Crne Gore, 
primjenom člana 18 Poslovnika o radu Upravnog odbora, donosi  
 

O D L U K U 
 
ODOBRAVA SE Ugovor o projektovanju i uredjenju terena 
slobodnog prostora u zahvatu DUP-a »Univerzitetski centar« 
Podgorica, zaključen dana 5.9.2007.godine između Univerziteta 
Crne Gore i prvorangiranog ponuđača AD »Veletex-a« Podgorica, u 
iznosu od 575.821,90 eura. 
 
DAJE SE SAGLASNOST rektoru Univerziteta Crne Gore da 
ovjeri Ugovor o projektovanju i uredjenju terena slobodnog prostora 
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u zahvatu DUP-a »Univerzitetski centar« Podgorica, u tekstu koji je 
Upravni odbor Univerziteta Crne Gore odobrio. 
 
Broj: 01-2092/1 
Podgorica, 6. septembar 2007. godine 
 

UPRAVNI ODBOR UNIVERZITETA CRNE GORE 
Predsjednik 

Prof. dr Ratko Đukanović,s.r. 
 
 

INAUGURACIONA PREDAVANJA KANDIDATA 
ZA IZBOR U AKADEMSKO ZVANJE 

 
1. KANDIDAT: DR SINIŠA JELUŠIĆ 

PREDMETI: Svetska drama i pozorište I-IV 
NAZIV PREDAVANJA: "Temelji moderne drame: Tolstoj 
Živi leš – Čehov Ujka Vanja" 
TERMIN PREDAVANJA: 24.09.2007. u 12,00h, na 
Fakultetu dramskih umjetnosti. 

 
2. KANDIDAT: DR DARKO ANTOVIĆ 

PREDMETI: Jugoslovenska drama i pozorište (I-IV) 
NAZIV PREDAVANJA: " Opšti poglrd na institucionalni 
pozorišni život Crne Gore neposredno poslije drugog 
svjetskog rata" 
TERMIN PREDAVANJA: 24.09.2007. u 12,30h, na 
Fakultetu dramskih umjetnosti 

 
KOMISIJA KOJA PODNOSI IZVJEŠTAJ SENATU: 
 1. Prof. dr Slobodan Kalezić 
 2. Prof. Nenad Vuković 
 3. Prof. dr Ratko Božović 

 
3. KANDIDAT: DR MIODRAG BULATOVIĆ 

PREDMETI: Održavanje, Projektovanje proizvodnih 
sistema, Logistika, Organizacija i menadžment u saobraćaju 
NAZIV PREDAVANJA: " Savremene metode održavanje u 
funkciji efektivnosti sistema " 
TERMIN PREDAVANJA: 26.09.2007. u 14,00h, Svečana 
sala Univerziteta. 

 
KOMISIJA KOJA PODNOSI IZVJEŠTAJ SENATU: 
 1. Prof. dr Milan Perović 
 2. Prof. dr Dečan Ivanović 
 3. Prof. dr Zdravko Krivokapić 
- 
NAPOMENA: Predavanja su otvorena za sve zainteresovane 
slušaoce. Slušaoci imaju pravo da daju mišljenje o pedagoškim 
elementima predavanja. Mišljenja se podnose u pismenom obliku i 
moraju biti potpisana ukoliko podnosilac želi da se sa njim upozna 
Senat Univerziteta pri odlučivanju o izboru. 
 
 

PRISTUPNA PREDAVANJA KANDIDATA 
ZA IZBOR U AKADEMSKO ZVANJE 

 
1. KANDIDAT: DR SANJA JANČIĆ RAŠOVIĆ 

PREDMETI: Algebra 
NAZIV PREDAVANJA: "Neki aspekti razvoja 
hiperstruktura" 
TERMIN PREDAVANJA: 26.09.2007. u 12,00h, Svečana 
sala Univerziteta 
 

2. KANDIDAT: DR DOBRISLAV VUJOVIĆ 
PREDMETI: Plesovi, Ritmička gimnastika Fizičko 
vaspitanje sa vježbama, Metodika nastave fizičkog vaspitanja 
I i Metodika nastave fizičkog vaspitanja II  
NAZIV PREDAVANJA: " Diaktičko metodski pristup 
učenja osnovnih tehničkih elemenata u rukometu" 
TERMIN PREDAVANJA: 26.09.2007. u 12,30h, Svečana 
sala Univerziteta. 

 
3. KANDIDAT: DR ČEDO VELJIĆ 

PREDMETI: Specijalna pedagogija i Socijalni rad u 
zajednici, Socijalni rad sa djecom i porodicom i Socijalni rad 
sa licima sa invaliditetom 

NAZIV PREDAVANJA: " Istorijska pozadina zaštite i 
tretmana invalidnih osoba u Crnoj Gori" 
TERMIN PREDAVANJA: 26.09.2007. u 13h, Svečana sala 
Univerziteta. 

 
4. KANDIDAT: DR MIRJANA KULJAK 

PREDMETI: Ekonomika, Modeli dinamike troškova i 
Razvoj organizacije preduzeća 
NAZIV PREDAVANJA: "Korpurativni ciljevi" 
TERMIN PREDAVANJA: 26.09.2007. u 13,30h, Svečana 
sala Univerziteta 

 
KOMISIJA KOJA PODNOSI IZVJEŠTAJ SENATU: 
 1. Prof. dr Milivoje Radović 
 2. Prof. dr Mira Vučeljić 
 3. Doc. dr Nenad Šoškić  
 
NAPOMENA: Predavanja su otvorena za sve zainteresovane 
slušaoce. Slušaoci imaju pravo da daju mišljenje o pedagoškim 
elementima predavanja. Mišljenja se podnose u pismenom obliku i 
moraju biti potpisana ukoliko podnosilac želi da se sa njim upozna 
Senat Univerziteta pri odlučivanju o izboru. 
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PREGLED POTROŠNJE  DOBIJENIH SREDSTAVA OD BUDŽETA  

REPUBLIKE CRNE GORE (BRCG) ZA MAJ/2007.GOD. 
 

 
Prihodi od BRCG: 

  
Rashodi: 

 

Grant za V/2007 1.041.666,67 Bruto zarade zaposlenih 766.454,82 
Odluka Vlade RCG o 
plaćanju doprinosa za PIO 

      140.573,02 Materijalni troškovi poslovanja 
univerzitetskih jedinica 

98.972,58 
 

  Topli obrok 27.482,30 
  Nastava preko norme stalno zaposlenih 

nastavnika i saradnika i kliničara 
54.194,91 

  Nastava- spoljna saradnja 57.536,95 
  Putni troškovi isključivo za izvodjenje 

nastave (prenos fakultetima) 
39.929,71 

  Električna energija 36.788,27 
  Voda  8.196,14   

Ukupno: 1.182.229,69 ukupno:  1.089.555,68 

 
 

Detaljna specifikacija po jedinicama na sledećoj strani. 
Prosječna neto plata na Univerzitetu Crne Gore iznosi  363.18 eura. U obračun plata i naknada učestvuje isključivo nastava budžetskim 
studentima. 
 
Pregled ostalih mjesečnih troškova UCG koji se ne mogu finansirati iz budžeta za 2007 godinu  
- naknade profesori –emeritus 
- honorari i troškovi rada organa Univerziteta 
- troškovi poslovanja Rektorata 
- studentske nagrade 
- studentske aktivnosti 
- unapredjenje kadrovske osnove 
- međunarodna saradnja 
- unapređenje nastave 
- za reakreditaciju 
- izdavačka djelatnost 
- nabavka udžbenika i pretplata na baze podataka 
- nabavka opreme 
- redovno održavnje objekata univerziteta i hitne intervencije 
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PREGLED POTROŠNJE  DOBIJENIH SREDSTAVA OD BUDŽETA 

REPUBLIKE CRNE GORE (BRCG) ZA JUN/2007.GOD. 
 

Prihodi od BRCG:  Rashodi:  

Grant za VI/2007 1.041.666,67 Bruto zarade zaposlenih 767.681,47 
Odluka Vlade RCG o 
plaćanju doprinosa za PIO 

140.977,80 Materijalni troškovi poslovanja 
univerzitetskih jedinica 

94.339,00 

  Topli obrok 27.224,50 
  Nastava preko norme stalno zaposlenih 

nastavnika i saradnika i kliničara 
53.330,87 

  Nastava- spoljna saradnja 54.277,27 
  Putni troškovi isključivo za izvodjenje 

nastave (prenos fakultetima) 
34.559,16 

  Električna energija 47.841,32 
  Voda  14.538,65 

  Regres 166.800,00 
  Mjesečni prevoz  za zaposlene jul 2007 16.425,00 

Ukupno: 1.182.239,69 ukupno:  1.277.016,65 
Rezerva iz prethodnih 
mjeseci 

130.219,68   

Ukupno 1.312.459,37   

 
Detaljna specifikacija po jedinicama na sledećoj strani. 
Prosječna neto plata na Univerzitetu Crne Gore iznosi  363,38 eura. U obračun plata i naknada učestvuje isključivo nastava budžetskim 
studentima. 
 
Pregled ostalih mjesečnih troškova UCG koji se ne mogu finansirati iz budžeta za 2007 godinu  
- naknade profesori –emeritus 
- honorari i troškovi rada organa Univerziteta 
- troškovi poslovanja Rektorata 
- studentske nagrade 
- studentske aktivnosti 
- unapredjenje kadrovske osnove 
- međunarodna saradnja 
- unapređenje nastave 
- za reakreditaciju 
- izdavačka djelatnost 
- nabavka udžbenika i pretplata na baze podataka 
- nabavka opreme 
- redovno održavnje objekata univerziteta i hitne intervencije 
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PREGLED POTROŠNJE ELEKTRIČNE ENERGIJE  I VODE PO UNIVERZITETSKIM JEDINICAMA 
ZA MAJ I JUN 2007.GODINE 

 

  Električna energija Voda 

 Naziv jedinice Maj Jun Maj Jun 

1. Tehnički fakulteti 11.841,67 16.760,92 3.351,68 3.208,63 
2. Ekonomski  fakultet       5.143,54 6.835,47 620,90 610,04 
3. Medicinski fakultet 1.209,96 1.434,36 / / 
4. Muzička akademija   1.212,03 830,70 / 44,38 
5. Fakultet likovne umjetnosti 3.693,05 2.178,05 450,14 345,53 
6. Fakultet dramskih 

umjetnosti 486,33 360,05 
98,27  

7. Filozofski fakultet 1.026,82 3.376,34 1.453,45 1.260,14 
8. Fakultet za pomorstvo 1.049,86 1.436,20 228,44 196,62 
9. Fakultet za turizam i 

hotelijerstvo 2.476,45 2.248,91 
39,32 162,91 

10. Biotehnički institut 2.789,92 3.823,50 944,29 7.081,06(r) 
11. Institut za biologiju mora 1.161,82 1.225,50 286,49 286,49 
12. Pravni fakultet 4.260,84 6.723,55 620,09 610,04 
13. Istorijski institut 435,98 607,77 30,91 777,22(r) 
14. Arhitektonski fakultet / / 50,78 / 

 UKUPNO 36.788,27 47.841,32 8.173,95 14.538,06 
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